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RINGKASAN

Manajemen Sumber Daya Manusia merupakan sumber daya manusia yang ada didalam
organisasi atau perusahaan dan diatur dalam sebuah sistem manajemen agar efektif serta efisien
guna mencapai tujuan yang telah diinginkan atau ditetapkan. Tujuan penelitian ini adalah untuk
mengetahui pengaruh usia kerja, masa kerja dan kemampuan kerja terhadap produktivitas kerja
pegawai di PT. Inka Multi Solusi Madiun.

Pengambilan sampel dalam penelitian ini adalah karyawan yang bekerja di PT. Inka
Multi Solusi Madiun dengan menggunakan teknik random sampling dari 153 populasi memliki
kesempatan yamg sama dan diambil 111 sebagai sampel. Analisa yang digunakan dalam
penelitian ini menggunakan analisis regresi linier berganda dengan menggunakan program SPSS
22

Hasil penelitian menunjukkan hasil-uji parsial. (t) adalah berikut Usia pegawai (X1) = -
0,222 Masa kerja (X2) = -0,625 Kemampuan kerja (X3). = 9,809 dan hasil uji simultan (F)
menunjukkan pengaruh sebesar 33,015

Kata Kunci : Usia Pegawai, Masa Kerja, Kemampuan Kerja, Produktivitas Kerja, PT. Inka Multi
Solusi Madiun
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KATA PENGANTAR

Puji syukur saya panjatkan kepada Allah SWT atas segala rahmat dan karuniaNya
sehingga dapat terselesaikannya skripsi dengan judul “PENGARUH USIA PEGAWAI, MASA
KERJA, DAN KEMAMPUAN KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA PEGAWAI
BAGIAN PPC DI PT. INKA MULTI SOLUSI MADIUN sebagai salah satu persyaratan
akademis daalam rangka menyelesaikan program sarjana pada program Studi Manajemen

Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah-Ponorogo.
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tertulis diacu dalam naskah ini dan disebutkan dalam daftar pustaka.

Ponorogo 02 Agustus 2021

gy
ére‘ iz Ml

: 3C7AJX334207

17414454

viii



DAFTAR ISI

HALAMAN PENGESAHAN ..ot i
RINGIKASAN ..ottt ettt b et te bt eseabesbe e anenteeas iv
IMOTTO ettt e s bbbt et se b et et e b et e s e neetesn s ene et Vv
KATA PENGANTAR ..ottt st Vi
PERNYATAAN TIDAK MELANGGAR KODE ETIK PENULISAN.................... vii
YN I 2 B 1 Y SRR viil
[ PR 1
PENDAHULUAN L.t aaisaannaas s sansnsesssnssine s e eeessntseesssnsssesssssssesessnsens 1
A. LATAR BELAKANG MASALAH ... i i e 1
B. RUMUSAN MASALAH . i it ceriaesr e snessste s stesba e e sienaasannes 5
C. TUJUAN PENELITIAN DAN MANFAAT PENELITIAN it 6
1. Tujuan Pefelitian . ... .ol WO i e 6

2. Manfaat PENIITIAN. ...........ice it iraihasreasasneasaas e ennne e 08T anbreeseeneans 6
BAB. Il.......ccoeeeee... A\ Wor. R .\ PEE X S . 2. ] ............ 8
TINJAUAN PUSTAKA L ittt oressesaai sk it aba s s s snesnasse e assnnane e diinnashesessesessees 8
A. LANDASAN TEORI ...ttt it ciaaresuesesreasessiseesessestanssnas sanaasssss fhesessessesessens 8
B. PENELITIAN TERDAHULU ... .iiii i ierisienieaanassesesbtasne s, 23
C. KERANGKA PEMIKIRAN ..o oettteiteiteitesussseasses 5t saiuastensessassbresssnseasessenees 25
D. HIPOTESIS. ... et ihee s inde s s b e e s e e e annaeeannnaennnsadenseeesseeesnneeennneas 26
N 1 I s RS 30
METODE PENELITIAN. ..ottt e e e e 30
A. Ruang Lingkup Penelitian............cccocieiiiiiiiiice e 30
B. Populasi dan Sampel Penelitian............cccooviiiiiiiiiciec e 30
1. Devinisi Operasional Variabel..............cccccooveiiiiiiiii e 33
2. Metode ANAlISIS DAtA.........cccuiiiieiieie e 36
BAB IV e 42
Hasil dan Pembanasan ............ccccvoeiiiiiiic e 42
A, HaSIH PENElITIAN ....c.oeeiieceee e 42
1. Gambaran Umum PT. Inka Multi Solusi Madiun.............cccccvevvvivnininnnnns 42

iX



2. Gambaran Umum RESPONUEN.......cc.eivirierieieieesie e see e 50

3. Deskripsi Variabel Penelitian..........cccccovveieiiiiiiiicieceee e 53
N U LT 1511 0 0 1T o USRS 59
5. ANAISIS DAA ..o 60
6.

7.




DAFTAR TABEL

Tabel 1 : Penelitian Terdanulu............ccocooiiiiiiiiii s 23
Tabel 2 : Daftar PEJAWAL..........ccviiieciie ittt 43
Tabel 3 : Distribusi Frekuensi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin .................... 50
Tabel 4 : Distribusi Frekuensi Berdasarkan Usia Pegawal............cccoceocenereiinnnnne. 51
Tabel 5 : Distribusi Frekuensi Berdasarkan Pendidikan Terakhir..............cc.ccoovenne. 52
Tabel 6 : Distribusi Frekuensi Responden Berdasarkan Masa Kerja ...........c..ccee.... 52
Tabel 7 : Tanggapan Responden Berdasarkan Kemampuan Kerja (X3)......cc..cceu..... 54
Tabel 8 : Tanggapan Responden Terhadap Produktivitas Kerja (Y) .....cccoovvvrvnnne 56
Tabel 9 : Hasil Uji Validitas X3 dan Y ....ct i e 59
Tabel 10 : Hasil Uji Realibilitas X3dan Y .........cooioriiriiiieiiie e 60
Tabel 11 : Hasil Analisis Regresi Linear Berganda.........cio.o.ve oo 61
Tabel 12 : Koefisien Determinasi (R2).........ccurueieeriiarueieeersiuessasteinnessssas s eeseeeneens 62
Tabel 13 : Hasil Uji-Hipotesis Parsial (UJi 1) ....c..ccoiiveeiiiieerineesiesueaiesihaesaeaie e e 63
Tabel 14 : Hasil Uji Hipotesis Simultan (Ui f) ... it e 66

Xi



Gambar 1:
Gambar 2 :
Gambar 3 :
Gambar 4 :
Gambar 5 :
Gambar 6 :

DAFTAR GAMBAR

Kerangka Berpikir.........ccoooveiiiiiieie e 26
Struktur Organisasi PT. Inka Multi Solusi Madiun .............ccccooveinnnne. 48
Daerah Penerimaan HO1 dan Penolakan Hal ...........ccccoeviiniiiiencinnnne. 64
Daerah Penerimaan HO2 dan Penolakan Ha2 ..o, 64
Daerah Penolakan HO3 dan Penerimaan Ha3 ...........cccccoeviniiinnncnnnn, 65
KUNVA F e 66

xii



Lampiran 1 :
Lampiran 2 :
Lampiran 3 :
Lampiran 4 :
Lampiran 5 :
Lampiran 6 :
Lampiran 7 :
Lampiran 8 :
Lampiran 9 :
Lampiran 10
Lampiran 11
Lampiran 12

Lampiran 13

DAFTAR LAMPIRAN

KUSIONer PENEIITIAN ......ocvovveiiiicieeee e 76
Data RESPONUEN.......ccviiiiiciee st 80
Frekuensi Karakteristik ReSponden ............ccccooeeieiencncieninicee, 83
TaDUIAST DALA.......coveeeecieciee e 84
Output Jawaban ReSPONAEN .........ccvvveiieiieiieieese e 89
Uji Validitas X3 dan Y . ..o 92
Hasil Uji Realibilitas ..o 94
Hasil Analisa Regresi Linier Berganda, Uji t, Uji F, Uji Determinasi. 95
Distribusi Nilai r tabel ... .ot i i 96
: Distribusi Nilai ttabel ... 99
- Distribusi Nilai Ftabel i i e 102
: Surat 1zip/peneatian.., . £ .. . oo et e e e 105
: Beritg/Z2080G gl 4 NN |.| N7 AN .. .V AR ... 106

Xiii



