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RINGKASAN 
 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengelolaan BUMDes Barokah Tahun 

2018-2020, mengetahui apakah pengelolaan keuangan BUMDes Barokah sudah sesuai 

dengan Permendagri No 20 Tahun 2018, dan mengetahui apakah BUMDes Barokah 

sudah berkontribusi dalam memberikan Pendapatan Asli Desa di Desa Ngebel 

Kecamatan Ngebel Kabupaten Ponorogo. Jenis penelitian pada penelitian ini yaitu 

deskriptif kualitatif. Data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder. Metode 

pengumpulan data yaitu menggunakan teknik wawancara, observasi, dan dokumentasi. 

Dimana wawancara dilakukan dengan pihak pengurus BUMDes Barokah Desa Ngebel 

Kecamatan Ngebel Kabupaten Ponorogo dan dokumentasi diperoleh dari laporan 

keuangan BUMDes. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa penerapan pengelolaan yang dilakukan 

oleh BUMDes Barokah dilakukan secara kooperatif dan partisipatif yaitu melaksanakan 

kegiatan secara gotong-royong , kerjasama antar pengurus, dan semua pengurus 

memiliki keikutsertaan baik jasmani maupun rohani saat melaksanakan pengelolaan 

secara aktif. Pengelolaan keuangan BUMDes Barokah yaitu melaksanakan tahap 

perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan dan pertanggungjawaban. Namun 

pada tahap penatausahaan, pelaporan dan pertanggungjawaban BUMDes Barokah masih 

kurang sesuai. Pada tahap penatausahaan, pencatatan yang dilakukan masih sederhana. 

Tahap pelaporan seharusnya dilakukan 2 kali dalam satu tahun, namun BUMDes 

Barokah masih melakukan 1 kali dalam satu tahun. Pada tahap pertanggungjawaban 

masih banyak laporan yang belum dibuat. BUMDes Barokah sudah melakukan 

kontribusi dalam memberikan Pendapatan Asli Desa. Hal tersebut dibuktikan dengan 

adanya pemberian 30% dari Pendapatan hasil usaha BUMDes Barokah. 

Kata Kunci : BUMDes, Pengelolaan Keuangan BUMDes, Kontribusi PAD 
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(Panji ramdhana) 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

vii 



DAFTAR ISI 
 

 

HALAMAN PENGESAHAN ...................................................................................... ii 

RINGKASAN ............................................................................................................. iii 

KATA PENGANTAR ................................................................................................ iv 

PERNYATAAN TIDAK MELANGGAR ................................................................. vi 

KODE ETIK PENELITIAN ...................................................................................... vi 

MOTTO ..................................................................................................................... vii 

DAFTAR TABEL ........................................................................................................ x 

DAFTAR GAMBAR .................................................................................................. xi 

DAFTAR LAMPIRAN.............................................................................................. xii 

BAB I PENDAHULUAN ............................................................................................. 1 

A. Latar Belakang Masalah .................................................................................................1 

B. Perumusan Masalah ........................................................................................................8 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian........................................................................................9 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ................................................................................ 11 

A. Landasan Teori .............................................................................................................11 

1. Pengertian Desa ........................................................................................................11 

2. Pemerintah Desa .......................................................................................................12 

3. Keuangan Desa .........................................................................................................14 

4. Pengertian Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) .......................................................15 

5. Tujuan Badan Usaha Milik Desa ...............................................................................17 

6. Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) .....................................................18 

7. Organisasi Pengelola Badan Usaha Milik Desa .........................................................21 

8. Keuangan Badan Usaha Milik Desa .........................................................................23 

9. Pendapatan Asli Desa ...............................................................................................24 

B. Penelitian Terdahulu .....................................................................................................26 

C. Kerangka Pemikiran .....................................................................................................29 

BAB III METODE PENELITIAN ............................................................................ 31 

A. Ruang Lingkup Penelitian ............................................................................................31 

B. Jenis Penelitian .............................................................................................................31 

viii 

C. Jenis dan Metode Pengambilan Data .............................................................................32 



DAFTAR ISI 

 

D. Definisi Operasional Variabel .......................................................................................34 

E. Uji Keabsahan Data ......................................................................................................36 

F. Metode Analisis Data ...................................................................................................37 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN .................................................................... 39 

A. Gambaran Umum .........................................................................................................39 

B. Hasil Penelitian ............................................................................................................46 

C. Pembahasan Hasil Penelitian ........................................................................................82 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN .....................................................................103 

A. Kesimpulan ................................................................................................................103 

B. Keterbatasan ...............................................................................................................105 

C. Saran ..........................................................................................................................105 

Daftar Pustaka ..........................................................................................................107 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ix 



 

 
 

DAFTAR TABEL 

Tabel 1.1 Tingkat Perkembangan BUMDES di Kecamatan Ngebel ..............................9 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu .................................................................................. 26 

Tabel 4.1 Rancangan Anggaran Biaya BUMDEs Barokah Tahun 2019 ...................... 53 

Tabel 4.2 Buku Kas Pembantu Tahun 2019 ............................................................... 64 

Tabel 4.3 Pendapatan Asli Desa Dari Hasil Usaha BUMDEs Barokah ....................... 80 

Tabel4.4Tingkat Kesesuaian PengelolaanBUMDes Barokah berdasarkan 

Permendagri No 20 Tahun 2018 dan PDTT No 4 Tahun 2015 ..................... 84 

Tabel4.5Target dan Realisasi Pengadaan Barang Usaha BUMDes Barokah Tahun 

2019 .......................................................................................................... 90 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

x 



 

 
 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran Pengelolaan BUMDES Barokah Desa Ngebel ....... 30 

Gambar 4.1 Lokasi Penelitian ................................................................................... 39 

Gambar 4.2 Struktur Organisasi BUMDes Barokah Desa Ngebel ............................. 41 

Gambar 4.3 Kegiatan operasional persewaan BUMDes Barokah .............................. 48 

Gambar 4.4 Rencana Usaha BUMDes Barokah Tahun 2019 ..................................... 51 

Gambar 4.5 Rancangan Anggaran Biaya BUMDes Barokah Tahun 2020 ................. 53 

Gambar 4.6 Bukti Pelaksanaan BUMDes Barokah ................................................... 59 

Gambar 4.7 Buku Kas Umum Tahun 2018 ............................................................... 64 

Gambar 4.8 Buku Kas Pendapatan Tahun 2019 ........................................................ 67 

Gambar 4.9 Nota ...................................................................................................... 69 

Gambar 4.10Kwitansi ................................................................................................ 70 

Gambar 4.11Pelaporan Hasil Usaha dan Pembagian Hasil Usaha BUMDes 

Barokah Tahun 2020 .......................................................................... 74 

Gambar 4.12Musyawarah Desa ................................................................................. 78 

Gambar4.13Pertanggungjawaban Pembagian Hasil Laba Usaha 

BUMDEs Barokah Tahun 2018 ............................................................. 98 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
xi 



 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1. Hasil Wawancara ............................................................................ 110 

Lampiran 2.Buku Kas BUMDes Barokah .......................................................... 122 

Lampiran 3.Buku Kas Pendapatan (Laporan Pertanggungjawaban) 

BUMDES Barokah ......................................................................... 126 

Lampiran 4. Bukti Pengarsipan Nota Dan Kwitansi ............................................. 131 

Lampiran 5. Dokumentasi Wawancara ................................................................ 133 

Lampiran 6. AD/ART BUMDes Barokah ........................................................... 137 

Lampiran 7. Rencana Usaha BUMDes Barokah .................................................. 150 

Lampiran 8. Berita Acara .................................................................................... 158 
 


	SKRIPSI
	FAKULTAS EKONOMI UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO
	SKRIPSI (1)
	FAKULTAS EKONOMI UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO (1)
	Kata Kunci : BUMDes, Pengelolaan Keuangan BUMDes, Kontribusi PAD
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN

