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KUISIONER PENELITIAN 

“PENGARUH MOTIVASI, KOMITMEN ORGANISASI DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. 

DAYA SURYA SEJAHTERA PONOROGO” 

I. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Kepada Bpk/Ibu/Sdr untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan 

jujur dan sebenarnya.  

2. Berilah tanda (√) pada kolom yang tersedia dan pilih salah satu jawaban 

yang sesuai dengan keadaan sebenarnya. 

3. Ada 5 alternatif pilihan jawaban, yaitu :  

5 = Sangat Setuju   (SS) 

4 = Setuju    (S) 

3 = Netral   (N) 

2 = Tidak Setuju  (TS) 

1 = Sangat Tidak Setuju  (STS) 

II. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Jenis Kelamin :  Laki – Laki   Perempuan 

2. Usia  : 

 ≤ 20 tahun  31 – 40 tahun 

21 – 30 tahun  ≥ 40 tahun 

3. Pendidikan Terakhir : 

SMA   S1 

D3   Lainnya 

4. Lama bekerja Bpk/Ibu saat ini : ……………….. tahun 
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Variabel Motivasi (X1) 

No Pernyataan Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

1 Saya memperoleh pendapatan yang 

cukup untuk memenuhi kebutuhan. 

     

2 Saya memperoleh fasilitas keamanan dari 

perusahaan.  

     

3 Saya memiliki komunikasi yang baik 

dengan rekan kerja. 

     

4 Saya merasa dihargai atas pekerjaan yang 

saya lakukan.  

     

5 Perusahaan selalu memberikan 

kesempatan kepada saya untuk 

menyalurkan ide – ide.  

     

 

Variabel Komitmen Organisasi (X2) 

No Pernyataan Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

1 Saya bahagia menghabiskan sisa karir 

saya diperusahaan ini.  

     

2 Saya merasa terikat secara emosional 

pada perusahaan ini. 

     

3 Saya merasa bangga menjadi bagian dari 

perusahaan. 

     

4 Saya memiliki rasa tanggung jawab 

terhadap perusahaan. 

     

5 Saya selalu setia pada perusahaan ini.      
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Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

No Pernyataan Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

1 Penerangan ditempat kerja membantu 

saya dalam menyelesaikan tugas. 

     

2 Sirkulasi udara ditempat kerja saya sudah 

baik. 

     

3 Tata warna ruang kantor membuat saya 

bersemangat untuk bekerja. 

     

4 Keamanan ditempat kerja sudah mampu 

membuat saya bekerja dengan nyaman. 

     

5 Saya memiliki hubungan yang harmonis 

dengan rekan kerja.  

     

 

Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan Pilihan Jawaban 

SS S N TS STS 

1 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan 

dengan teliti. 

     

2 Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan jumlah target yang ditetapkan 

perusahaan.  

     

3 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan 

dengan waktu yang telah ditentukan 

(tepat waktu). 

     

4 Saya selalu hadir tepat waktu dalam 

bekerja sesuai dengan peraturan.  

     

5 Saya mampu bekerja sama dengan baik 

dengan rekan kerja saat melakukan 

pekerjaan. 
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DATA JAWABAN RESPONDEN 

MOTIVASI KOMITMEN ORGANISASI LINGKUNGAN KERJA KINERJA KARYAWAN 

XI

.1 

X1

.2 

X1

.3 

XI

.4 

XI

.5 

JUML

AH 

X2

.1 

X2

.2 

X2

.3 

X2

.4 

X2

.5 

JUML

AH 

X3

.1 

X3

.2 

X3

.3 

X3

.4 

X3

.5 

JUML

AH 

Y

.1 

Y

.2 

Y

.3 

Y

.4 

Y

.5 

JUML

AH 

4 4 4 3 3 18 4 3 4 4 4 19 4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 3 4 19 4 3 3 4 4 18 

4 3 3 3 4 17 4 4 4 5 4 21 5 3 4 4 4 20 3 4 4 5 5 21 

5 5 5 4 4 23 4 4 4 4 4 20 5 4 3 4 3 19 4 3 4 4 4 19 

3 3 4 3 3 16 3 3 3 4 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 3 3 4 16 

4 4 4 3 3 18 4 4 4 4 4 20 4 4 3 3 3 17 4 4 3 5 4 20 

4 4 4 4 4 20 4 3 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

5 4 4 4 5 22 4 2 4 5 5 20 5 4 5 3 4 21 4 3 4 5 5 21 

3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 4 18 4 3 2 3 4 16 3 4 4 3 4 18 

4 4 5 4 4 21 4 3 4 4 4 19 2 2 3 5 5 17 4 4 4 4 5 21 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 

4 4 5 4 4 21 4 4 4 5 5 22 4 4 3 4 3 18 4 4 4 5 5 22 

4 5 5 4 4 22 5 2 4 4 4 19 4 4 4 3 5 20 5 5 4 4 4 22 

5 5 5 4 4 23 4 4 5 5 5 23 5 3 4 4 5 21 5 4 5 5 5 24 

4 4 4 4 4 20 4 3 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

5 4 5 5 5 24 5 4 5 5 5 24 5 3 4 3 5 20 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 

5 5 5 4 4 23 5 3 5 5 5 23 5 5 5 4 5 24 4 5 5 5 5 24 

3 3 4 3 3 16 2 2 3 4 4 15 4 4 4 4 4 20 4 5 5 4 3 21 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 3 3 18 2 4 3 3 3 15 3 4 4 3 3 17 3 3 3 3 3 15 
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4 4 3 4 3 18 4 3 4 4 4 19 4 3 3 4 3 17 4 3 3 3 4 17 

5 5 5 4 4 23 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 5 21 4 4 5 5 4 22 

4 2 5 2 5 18 4 2 5 4 4 19 3 4 4 3 5 19 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 3 4 19 4 4 5 4 4 21 4 3 4 4 4 19 4 4 3 4 4 19 

4 5 4 5 4 22 4 2 4 5 5 20 3 5 4 4 5 21 4 5 5 4 4 22 

4 4 4 4 4 20 3 4 4 4 4 19 5 5 5 4 4 23 4 4 4 4 4 20 

3 3 5 4 4 19 4 3 5 5 5 22 5 3 5 4 5 22 4 3 3 5 5 20 

4 3 5 3 3 18 3 3 3 4 3 16 3 3 2 2 3 13 3 3 3 4 4 17 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 4 3 3 3 16 3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 4 3 5 22 4 4 4 5 5 22 

4 3 5 4 5 21 4 3 4 4 4 19 4 3 3 4 3 17 4 4 4 3 4 19 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 3 4 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20 

5 5 4 5 3 22 3 3 5 4 3 18 5 2 4 4 5 20 4 4 4 3 5 20 

4 4 4 3 4 19 3 3 3 4 4 17 4 4 3 4 4 19 5 4 4 4 4 21 

5 5 5 5 5 25 4 4 5 5 5 23 5 5 5 4 5 24 4 4 4 5 5 22 

4 4 4 4 3 19 4 4 4 5 4 21 4 3 3 4 4 18 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 3 3 4 4 18 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 5 21 4 2 5 5 5 21 4 4 4 5 5 22 4 5 4 4 5 22 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 4 21 4 5 4 4 4 21 4 4 5 5 5 23 

4 4 4 4 4 20 5 2 5 5 5 22 5 4 3 4 5 21 4 4 5 4 5 22 

3 3 5 3 3 17 3 3 4 4 3 17 4 5 3 3 4 19 4 4 5 4 3 20 

4 3 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 
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4 4 4 4 4 20 3 3 4 4 4 18 4 3 3 3 3 16 4 4 4 4 4 20 

5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 4 22 4 4 3 4 4 19 

4 4 4 4 4 20 3 3 4 4 4 18 4 3 4 3 3 17 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 3 3 4 4 4 18 4 4 3 4 4 19 3 4 4 4 4 19 

4 3 4 4 4 19 3 3 4 4 4 18 4 4 4 4 4 20 4 3 3 4 4 18 

4 3 4 4 4 19 3 3 4 4 4 18 4 3 3 4 3 17 4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 4 24 4 4 5 5 5 23 4 4 5 3 5 21 4 4 5 5 5 23 

5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 5 24 5 4 3 4 5 21 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 4 5 4 4 4 21 5 4 3 4 5 21 4 5 5 5 5 24 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 4 21 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 4 5 4 3 21 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

5 5 4 4 4 22 4 4 5 5 4 22 4 4 5 5 4 22 5 4 4 4 4 21 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 5 5 22 4 4 5 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

5 4 4 4 4 21 5 5 5 4 5 24 5 4 4 3 3 19 4 4 3 4 4 19 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 3 3 4 4 4 18 4 4 3 3 4 18 4 4 4 4 4 20 

4 4 3 5 4 20 4 4 4 4 5 21 5 5 4 4 4 22 5 3 2 4 5 19 

 

  



 

93 
 

     DATA RESPONDEN  
 

No. Jenis Kelamin Kode Usia Kode Pendidikan Terakhir Kode Lama Bekerja Kode 

1 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 7 thn 2 

2 Laki - laki 1 > 40 thn 4 SMA 3 6 thn 2 

3 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 7 thn 2 

4 Perempuan 2 31 - 40 thn 3 SMA 3 5 thn 1 

5 Perempuan 2 > 40 thn 4 S1 5 7 thn 2 

6 Laki - laki 1 20 - 30 thn 2 SMA 3 4 thn 1 

7 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 5 thn 1 

8 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 6 thn 2 

9 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 6 thn 2 

10 Laki - laki 1 31 - 40 thn 3 SMA 3 6 thn 2 

11 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 7 thn 2 

12 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 11 thn 3 

13 Laki - laki 1 31 - 40 thn 3 SMA 3 6 thn 2 

14 Laki - laki 1 > 40 thn 4 SMA 3 19 thn 4 

15 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 5 thn 1 

16 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 S1 5 4 thn 1 

17 Laki - laki 1 20 - 30 thn 2 S1 5 6 thn 2 

18 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 S1 5 4 thn 1 

19 Perempuan 2 31 - 40 thn 3 SMA 3 13 thn 3 

20 Laki - laki 1 > 40 thn 4 SMA 3 12 thn 3 

21 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 4 thn 1 

22 Perempuan 2 31 - 40 thn 3 SMA 3 19 thn 4 
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23 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 S1 5 3 thn 1 

24 Laki - laki 1 20 - 30 thn 2 SMA 3 5 thn 1 

25 Laki - laki 1 31 - 40 thn 3 SMA 3 8 thn 2 

26 Laki - laki 1 > 40 thn 4 SMA 3 4 thn 1 

27 Perempuan 2 > 40 thn 4 SMA 3 6 thn 2 

28 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 4 thn 1 

29 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 3 thn 1 

30 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 7 thn 2 

31 Laki - laki 1 20 - 30 thn 2 SMA 3 4 thn 1 

32 Laki - laki 1 20 - 30 thn 2 SMA 3 5 thn 1 

33 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 6 thn 2 

34 Laki - laki 1 20 - 30 thn 2 SMA 3 10 thn 3 

35 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 6 thn 2 

36 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 10 thn 2 

37 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 3 thn 1 

38 Laki - laki 1 20 - 30 thn 2 S1 5 3 thn 1 

39 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 4 thn 1 

40 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 7 thn 2 

41 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 4 thn 1 

42 Laki - laki 1 20 - 30 thn 2 SMA 3 3 thn 1 

43 Laki - laki 1 20 - 30 thn 2 SMA 3 6 thn 2 

44 Perempuan 2 31 - 40 thn 3 SMA 3 20 thn 4 

45 Laki - laki 1 31 - 40 thn 3 SMA 3 8 thn 2 

46 Laki - laki 1 20 - 30 thn 2 SMA 3 6 thn 2 

47 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 7 thn 2 
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48 Laki - laki 1 31 - 40 thn 3 SMA 3 6 thn 2 

49 Perempuan 2 > 40 thn 4 SMA 3 21 thn 4 

50 Perempuan 2 > 40 thn 4 S1 5 5 thn 1 

51 Laki - laki 1 20 - 30 thn 2 S1 5 5 thn 1 

52 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 6 thn 1 

53 Perempuan 2 31 - 40 thn 3 S1 5 7 thn 2 

54 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 8 thn 2 

55 Perempuan 2 31 - 40 thn 3 SMA 3 13 thn 3 

56 Laki - laki 1 31 - 40 thn 3 SMA 3 5 thn 1 

57 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 5 thn 1 

58 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 4 thn 1 

59 Laki - laki 1 20 - 30 thn 2 SMA 3 3 thn 1 

60 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 7 thn 2 

61 Laki - laki 1 20 - 30 thn 2 SMA 3 10 thn 2 

62 Laki - laki 1 > 40 thn 4 SMA 3 6 thn 2 

63 Laki - laki 1 31 - 40 thn 3 SMA 3 8 thn 2 

64 Perempuan 2 31 - 40 thn 3 SMA 3 6 thn 2 

65 Perempuan 2 31 - 40 thn 3 SMA 3 10 thn 2 

66 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 S1 5 3 thn 1 

67 Laki - laki 1 20 - 30 thn 2 SMA 3 7 thn 2 

68 Perempuan 2 20 - 30 thn 2 SMA 3 6 thn 2 
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HASIL PENGOLAHAN DATA 

 

UJI VALIDITAS 

 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 JUMLAH 

X1.1 Pearson Correlation 1 .715** .387** .535** .420** .843** 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 

X1.2 Pearson Correlation .715** 1 .273* .630** .160 .791** 

Sig. (2-tailed) .000  .025 .000 .192 .000 

N 68 68 68 68 68 68 

X1.3 Pearson Correlation .387** .273* 1 .174 .338** .577** 

Sig. (2-tailed) .001 .025  .157 .005 .000 

N 68 68 68 68 68 68 

X1.4 Pearson Correlation .535** .630** .174 1 .414** .781** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .157  .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 

X1.5 Pearson Correlation .420** .160 .338** .414** 1 .622** 

Sig. (2-tailed) .000 .192 .005 .000  .000 

N 68 68 68 68 68 68 

JUMLAH Pearson Correlation .843** .791** .577** .781** .622** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 68 68 68 68 68 68 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).    
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Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 JUMLAH 

X2.1 Pearson Correlation 1 .314** .632** .479** .636** .841** 

Sig. (2-tailed)  .009 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 

X2.2 Pearson Correlation .314** 1 .180 .002 .097 .511** 

Sig. (2-tailed) .009  .143 .986 .434 .000 

N 68 68 68 68 68 68 

X2.3 Pearson Correlation .632** .180 1 .561** .651** .804** 

Sig. (2-tailed) .000 .143  .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 

X2.4 Pearson Correlation .479** .002 .561** 1 .686** .696** 

Sig. (2-tailed) .000 .986 .000  .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 

X2.5 Pearson Correlation .636** .097 .651** .686** 1 .804** 

Sig. (2-tailed) .000 .434 .000 .000  .000 

N 68 68 68 68 68 68 

JUMLAH Pearson Correlation .841** .511** .804** .696** .804** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 68 68 68 68 68 68 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    
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Correlations 

  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 JUMLAH 

X3.1 Pearson Correlation 1 .222 .346** .122 .221 .619** 

Sig. (2-tailed)  .069 .004 .322 .070 .000 

N 68 68 68 68 68 68 

X3.2 Pearson Correlation .222 1 .375** .023 .144 .587** 

Sig. (2-tailed) .069  .002 .854 .240 .000 

N 68 68 68 68 68 68 

X3.3 Pearson Correlation .346** .375** 1 .199 .337** .747** 

Sig. (2-tailed) .004 .002  .104 .005 .000 

N 68 68 68 68 68 68 

X3.4 Pearson Correlation .122 .023 .199 1 .263* .485** 

Sig. (2-tailed) .322 .854 .104  .030 .000 

N 68 68 68 68 68 68 

X3.5 Pearson Correlation .221 .144 .337** .263* 1 .640** 

Sig. (2-tailed) .070 .240 .005 .030  .000 

N 68 68 68 68 68 68 

JUMLAH Pearson Correlation .619** .587** .747** .485** .640** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 68 68 68 68 68 68 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).    
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Correlations 

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 JUMLAH 

Y.1 Pearson Correlation 1 .363** .248* .357** .322** .606** 

Sig. (2-tailed)  .002 .041 .003 .008 .000 

N 68 68 68 68 68 68 

Y.2 Pearson Correlation .363** 1 .691** .322** .202 .731** 

Sig. (2-tailed) .002  .000 .007 .099 .000 

N 68 68 68 68 68 68 

Y.3 Pearson Correlation .248* .691** 1 .424** .243* .764** 

Sig. (2-tailed) .041 .000  .000 .046 .000 

N 68 68 68 68 68 68 

Y.4 Pearson Correlation .357** .322** .424** 1 .626** .774** 

Sig. (2-tailed) .003 .007 .000  .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 

Y.5 Pearson Correlation .322** .202 .243* .626** 1 .669** 

Sig. (2-tailed) .008 .099 .046 .000  .000 

N 68 68 68 68 68 68 

JUMLAH Pearson Correlation .606** .731** .764** .774** .669** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 68 68 68 68 68 68 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).    
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UJI REALIBILITAS 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 68 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 68 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.881 4 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

MOTIVASI (X1) 59.38 29.135 .762 .838 

KOMITMEN ORGANISASI 

(X2) 
59.65 28.142 .784 .830 

LINGKUNGAN KERJA (X3) 60.01 31.268 .690 .866 

KINERJA KARYAWAN (Y) 59.37 31.400 .732 .851 
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UJI ANALISIS REGRESI BERGANDA 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.921 1.788  2.753 .008 

MOTIVASI (X1) .250 .120 .273 2.085 .041 

KOMITMEN ORGANISASI 

(X2) 
.252 .120 .284 2.099 .040 

LINGKUNGAN KERJA (X3) .265 .108 .277 2.454 .017 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN (Y)    

 

 

UJI KOEFISIEN DETERMINASI (R2) 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .732a .536 .514 1.363 

a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA (X3), MOTIVASI 

(X1), KOMITMEN ORGANISASI (X2) 
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UJI T 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.921 1.788  2.753 .008 

MOTIVASI (X1) .250 .120 .273 2.085 .041 

KOMITMEN ORGANISASI 

(X2) 
.252 .120 .284 2.099 .040 

LINGKUNGAN KERJA (X3) .265 .108 .277 2.454 .017 

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN (Y)    

 

 

 

Uji F 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 137.304 3 45.768 24.620 .000a 

Residual 118.976 64 1.859   

Total 256.279 67    

a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA (X3), MOTIVASI (X1), KOMITMEN 

ORGANISASI (X2) 

b. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN (Y)   
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SURAT IJIN PENELITIAN 
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BERITA ACARA 

 

 

 

 

 


