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LAMPIRAN 1 KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth 

Bapak/Ibu Karyawan UD. Langgeng 99 

Magetan 

Dengan Hormat,  

 Saya Titania Eka Aprilia Mahasiswi Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi, 

Universitas Muhammadiyah Ponorogo yang sedang menyelesaikan tugas akhir 

skripsi yang berjudul “Pengaruh Lingkungan Kerja dan Kompensasi terhadap 

Kinerja Karyawan dengan Kepuasan Kerja sebagai Variabel Intervening” (Studi 

Pada UD. Langgeng 99 Magetan). 

 Sehubungan dengan hal diatas, mohon bantuan Bapak/Ibu untuk mengisi 

angket ini berdasarkan dengan kondisi Bapak/Ibu masing-masing saat ini dan apa 

adanya. Semua informasi yang saya dapatkan akan menjadi bahan penelitian secara 

akademis dan tidak akan mempengaruhi reputasi Bapak/Ibu karyawan dalam bekerja.  

Demikian surat ini saya sampaikan, atas perhatian Bapak/Ibu saya mengucapkan 

Terima kasih. 

 

Hormat saya, 

Peneliti 

 

 

Titania Eka Aprilia  

NIM. 17414565 
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KUESIONER PENELITIAN 

“PENGARUH LINGKUNGAN KERJA DAN KOMPENSASI TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN DENGAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI 

VARIABEL INTERVENING” (Studi Pada UD. Langgeng 99) 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama Responden :    

2. Usia   :    ≤ 20 Tahun 20 – 30 Tahun 

  31 – 40 Tahun       ≥ 41 Tahun 

3. Jenis Kelamin  :    Laki-laki Perempuan 

4. Pendidikan  :    SD  SMP 

         SMA Lainnya  

5. Lama Kerja :     < 5 Tahun        6 – 10 Tahun  

         > 10  

II. PETUNJUK PENGISIAN  

1. Kepada Bapak/Ibu/Sdr untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan 

jujur dan sebenarnya. 

2. Berilah Tanda (√) pada kolom yang tersedia dan pilihlah salah satu jawaban 

yang sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. 

3. Ada 5 alternatif pilihan jawaban, yaitu: 

    5 = Sangat Setuju (SS) 

 4 = Setuju (S) 

 3 = Kurang Setuju (N) 

 2 = Tidak Setuju (TS) 

 1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 
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Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

 

No. Pertanyaan Pilihan Jawaban 

SS S KS TS STS 

Kebersihan 

1. Saya merasa kebersihan di tempat kerja saya 

cukup baik 

     

Keamanan 

2. Tempat kerja saya menjamin keamanan 

karyawannya dalam bekerja 

     

Hubungan dengan Atasan 

3. Hubungan atasan dan bawahan berlangsung 

dengan baik 

     

Hubungan dengan Rekan Kerja 

4. Hubungan dengan rekan kerja sangat 

harmonis 

     

 

Variabel Kompensasi (X2) 

 

No. Pertanyaan Pilihan Jawaban 

SS S KS TS STS 

Gaji 

1. Gaji yang saya terima sesuai dengan beban 

kerja yang saya kerjakan 

     

Upah Insentif  

2. Saya mendapatkan upah insentif jika 

pencapaian hasil produksi melebihi target 

perusahaan 

     

Tunjangan 

3. Tunjangan yang saya dapatkan sesuai dengan 

harapan 
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Jaminan Kesehatan 

4. Saya merasa terlindungi dengan adanya 

jaminan kesehatan dalam bekerja yang 

diberikan perusahaan 

     

 

 

Variabel Kinerja Karyawan (Y1) 

 

No. Pertanyaan Pilihan Jawaban 

SS S KS TS STS 

Kuantitas 

1. Saya selalu mengerjakan pekerjaan sesuai 

dengan target yang telah ditetapkan 

     

Kualitas 

2. Saya sangat disiplin dalam bekerja      

Kehadiran 

3. Saya selalu masuk dan pulang kerja tepat 

dengan waktunya 

     

Kemampuan Bekerja Sama 

4. Saya mampu bekerja sama dengan rekan kerja      
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Variabel Kepuasan Kerja (Y2) 

 

No. Pertanyaan Pilihan Jawaban 

SS S KS TS STS 

Pekerjaan itu Sendiri 

1. Saya puas dengan pekerjaan yang saat ini 

saya miliki 

     

Upah dan Imbalan 

2. Saya merasa perusahaan sudah memberikan 

gaji sesuai dengan standart yang berlaku 

     

Rekan Kerja 

3. Hubungan dengan rekan kerja berjalan 

dengan baik 

     

Kondisi Pekerjaan 

4. Saya merasakan lingkungan kerja yang 

harmonis dan kondusif 

     

 

 



 

121 
 

LAMPIRAN 2 TABULASI DATA PENELITIAN 

 
No 

Lingkungan Kerja (X1) Kompensasi (X2) Kinerja Karyawan (Y2) Kepuasan Kerja (Y2) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 

Total 

X1 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 

Total 

X2 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 

Total 

Y1 Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 

Total 

Y2 

1 5 5 5 5 20 4 5 5 4 18 4 5 5 4 18 4 5 5 4 18 

2 5 4 5 5 19 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

3 5 4 3 5 17 3 4 4 4 15 3 4 4 4 15 3 4 4 4 15 

4 5 5 5 5 20 4 5 5 4 18 4 5 5 4 18 4 5 5 4 18 

5 4 5 5 5 19 4 4 4 5 17 4 4 4 5 17 4 4 4 5 17 

6 5 5 5 5 20 5 4 5 5 19 5 4 5 5 19 5 4 5 5 19 

7 5 5 5 4 19 4 4 3 4 15 4 4 3 4 15 4 4 3 4 15 

8 5 4 5 5 19 5 5 5 4 19 5 5 5 4 19 5 5 5 4 19 

9 5 5 4 5 19 5 4 4 4 17 5 4 4 4 17 5 4 4 4 17 

10 5 4 3 3 15 5 4 5 4 18 5 4 5 4 18 5 4 5 4 18 

11 4 3 4 3 14 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

12 5 4 4 3 16 4 5 4 4 17 4 3 4 4 15 4 5 4 4 17 

13 4 5 4 3 16 4 4 4 4 16 4 3 4 4 15 4 4 4 4 16 

14 5 5 3 3 16 5 4 5 5 19 5 4 5 5 19 5 4 5 5 19 

15 4 5 5 3 17 4 4 4 5 17 4 4 4 5 17 4 4 4 5 17 

16 5 5 3 3 16 5 5 4 4 18 5 3 4 4 16 5 5 4 4 18 

17 5 4 5 3 17 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

18 5 5 3 3 16 5 4 4 4 17 5 4 4 3 16 5 4 4 4 17 

19 5 3 3 5 16 5 5 4 5 19 5 5 3 5 18 5 5 4 5 19 

20 5 4 3 5 17 4 5 4 4 17 4 5 4 4 17 4 5 4 4 17 

21 5 3 3 5 16 4 5 5 4 18 4 3 5 4 16 4 5 5 4 18 



 

122 
 

22 5 3 3 4 15 4 4 4 5 17 4 3 3 5 15 4 4 4 5 17 

23 5 3 3 5 16 5 4 4 5 18 5 4 4 5 18 5 4 4 5 18 

24 5 3 3 4 15 4 5 3 4 16 4 5 3 4 16 4 5 3 4 16 

25 5 4 3 5 17 5 4 5 4 18 5 4 5 4 18 5 4 5 4 18 

26 5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

27 5 5 5 4 19 5 5 4 5 19 5 5 4 5 19 5 5 4 5 19 

28 5 5 4 4 18 5 4 4 4 17 5 4 4 4 17 5 4 4 4 17 

29 5 5 5 5 20 5 3 5 5 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 

30 5 4 5 5 19 4 3 5 5 17 4 5 5 5 19 4 5 5 5 19 

31 5 5 5 5 20 4 3 3 5 15 4 4 4 5 17 4 4 4 5 17 

32 5 5 5 4 19 4 4 3 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

33 5 4 5 4 18 5 4 4 3 16 5 4 4 5 18 5 4 4 5 18 

34 5 5 5 5 20 5 5 5 3 18 5 5 5 4 19 5 5 5 4 19 

35 5 5 5 4 19 4 4 5 3 16 4 4 5 5 18 4 4 5 5 18 

36 5 4 5 5 19 5 5 4 3 17 5 5 4 5 19 5 5 4 5 19 

37 5 5 5 5 20 5 4 4 3 16 5 4 4 4 17 5 4 4 4 17 

38 5 5 4 4 18 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 

39 5 4 3 5 17 5 4 4 3 16 5 4 4 5 18 5 4 4 5 18 

40 5 3 5 5 18 5 5 5 3 18 5 5 5 4 19 5 5 5 4 19 

41 4 3 3 5 15 5 5 3 3 16 4 5 4 4 17 5 5 3 5 18 

42 3 3 4 4 14 4 4 4 5 17 5 5 3 4 17 4 4 4 5 17 

43 3 4 3 3 13 5 5 4 3 17 5 5 4 3 17 5 5 4 5 19 

44 3 3 3 4 13 3 3 4 3 13 5 4 3 3 15 3 3 4 5 15 

45 3 4 3 3 13 4 4 3 3 14 4 4 4 3 15 4 4 3 5 16 
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LAMPIRAN 3 IDENTITAS RESPONDEN 

 

1. Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

                            Jenis Kel 

 Frequency Percent 

Valid Laki-laki 19 42.2 

Perempuan 26 57.8 

Total 45 100.0 

2. Berdasakan Usia 

 

                                    Usia 

 Frequency Percent 

Valid 20 - 30 Tahun 7 15.6 

31 - 40 Tahun 19 42.2 

 >41 Tahun 19 42.2 

Total 45 100.0 

3. Berdasarkan Pendidikan 

 

                           Pendidikan 

 Frequency Percent 

Valid SD 11 24.4 

SMA/SMK 23 51.1 

SMP 11 24.4 

Total 45 100.0 

4. Berdasarkan Lama Kerja 

 

                            Lama Kerja 

 Frequency Percent 

Valid < 5 Tahun 18 40.0 

6 - 10 Tahun 27 60.0 

Total 45 100.0 
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LAMPIRAN 4 UJI VALIDITAS DAN UJI RELIABILITAS 

1. Lingkungan kerja  

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 Total X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 .280 .242 .367* .645** 

Sig. (2-tailed)  .063 .110 .013 .000 

N 45 45 45 45 45 

X1.2 Pearson Correlation .280 1 .491** .065 .643** 

Sig. (2-tailed) .063  .001 .669 .000 

N 45 45 45 45 45 

X1.3 Pearson Correlation .242 .491** 1 .262 .789** 

Sig. (2-tailed) .110 .001  .082 .000 

N 45 45 45 45 45 

X1.4 Pearson Correlation .367* .065 .262 1 .587** 

Sig. (2-tailed) .013 .669 .082  .000 

N 45 45 45 45 45 

Total X1 Pearson Correlation .645** .643** .789** .587** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 45 45 45 45 45 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.761 4 
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2. Kompensasi 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Total X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .279 .247 .053 .629** 

Sig. (2-tailed)  .064 .102 .731 .000 

N 45 45 45 45 45 

X2.2 Pearson Correlation .279 1 .075 .253 .457** 

Sig. (2-tailed) .064  .622 .094 .002 

N 45 45 45 45 45 

X2.3 Pearson Correlation .247 .075 1 .096 .649** 

Sig. (2-tailed) .102 .622  .528 .000 

N 45 45 45 45 45 

X2.4 Pearson Correlation .053 .253 .096 1 .444** 

Sig. (2-tailed) .731 .094 .528  .002 

N 45 45 45 45 45 

Total X2 Pearson Correlation .629** .457** .649** .444** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .002  

N 45 45 45 45 45 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.667 4 
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3. Kinerja karyawan 

 

Correlations 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Total Y1 

Y1.1 Pearson Correlation 1 .218 .113 .059 .563** 

Sig. (2-tailed)  .151 .461 .700 .000 

N 45 45 45 45 45 

Y1.2 Pearson Correlation .218 1 .137 .033 .611** 

Sig. (2-tailed) .151  .370 .832 .000 

N 45 45 45 45 45 

Y1.3 Pearson Correlation .113 .137 1 .134 .615** 

Sig. (2-tailed) .461 .370  .380 .000 

N 45 45 45 45 45 

Y1.4 Pearson Correlation .059 .033 .134 1 .530** 

Sig. (2-tailed) .700 .832 .380  .000 

N 45 45 45 45 45 

Total Y1 Pearson Correlation .563** .611** .615** .530** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 45 45 45 45 45 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.705 4 
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4. Kepuasan kerja 

 

Correlations 

 Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 Total Y2 

Y2.1 Pearson Correlation 1 .313* .212 .121 .725** 

Sig. (2-tailed)  .037 .162 .430 .000 

N 45 45 45 45 45 

Y2.2 Pearson Correlation .313* 1 .205 .095 .609** 

Sig. (2-tailed) .037  .177 .535 .000 

N 45 45 45 45 45 

Y2.3 Pearson Correlation .212 .205 1 .077 .607** 

Sig. (2-tailed) .162 .177  .615 .000 

N 45 45 45 45 45 

Y2.4 Pearson Correlation .121 .095 .077 1 .371* 

Sig. (2-tailed) .430 .535 .615  .012 

N 45 45 45 45 45 

Total Y2 Pearson Correlation .725** .609** .607** .371* 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .012  

N 45 45 45 45 45 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.708 4 
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LAMPIRAN 5 ANALISIS REGRESI, UJI T DAN ANALISIS DETERMINASI 

1. Analisis Regresi jalur 1 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.586 1.013  2.554 .014 

Lingkungan 

kerja 
.101 .039 .168 2.591 .013 

Kompensasi .313 .073 .336 4.261 .000 

Kepuasan kerja .663 .079 .727 8.401 .000 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan     

 

2. Analisis Regresi jalur 2 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.002 1.925  1.559 .126 

Lingkungan 

kerja 
.211 .069 .319 3.045 .004 

Kompensasi .621 .107 .610 5.816 .000 

a. Dependent Variable: kepuasan kerja    

 

Analisis Determinasi 

1. Analisis jalur 1 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .930a .866 .856 .489 

a. Predictors: (Constant), kepuasan kerja, Lingkungan kerja, 

Kompensasi 
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2. Analisis jalur 2 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .750a .562 .541 .956 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Lingkungan kerja 
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LAMPIRAN 7 TABEL R HITUNG 
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LAMPIRAN 8 TABEL T HITUNG 
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LAMPIRAN 9 SURAT IZIN PENELITIAN 

 

 

 

 

 

 



 

133 
 

LAMPIRAN 10 BERITA ACARA BIMBINGAN SKRIPSI 
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LAMPIRAN 11 DOKUMENTASI 

 

    


