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Abstrak

Workshop Pemasangan Komponen (PMK) Bogic adalah workshop dimana
semua bogie PT INKA dirakit. Bengkel ini merakit dari satu set komponen dan
rangka utama bogie menjadi satu unit bogie jadi. Oleh karena itu, pemerataan proses
pada bengkel ini sangat menentukan kapasitas produksi perusahaan. Meskipun
demikian, kapasitas produksi bengkel ini masih sangat rendah, sekitar dua unit yang
diproduksi per hari (dalam kondisi ideal). Ini disebabkan oleh kurangnya optimalisasi
proses dan aliran material. Pemborosan yang paling terlihat adalah menunggu dan
memperbaiki kerusakan. Dengan mengadopsi lean production system, produktivitas
akan meningkat secara signifikan (seperti pada lini produksi Toyota). Hal ini dicapai
dengan menghilangkan semua pemborosan yang teridentifikasi (MUDA) dan terus
melakukan perbaikan (kaizen). Jika kedua prasyarat ini dipenuhi, maka dua pilar
utama dari lean production system (just-in-time dan jidoka) dapat dicapai. Kedua
pilar tersebut masing-masing terdiri dari konsep utama (mis: sistem tarik;
mengurangi durasi takt-time; pengaliran proses; dan membuat kualitas). Konsep-
konsep tersebut masing-masing memerlukan pengetahuan khusus (teknik konkret)
tertentu untuk dieksekusi. Tujuan utama skripsi ini adalah mengidentifikasi
pemborosan dan mengimplementasikan perbaikan pada bengkel PMK Bogie.
Sehingga kapasitas produksi bengkel sejumlah 36 unit untuk minggu pertama dan 45

unit untuk minggu kedua dan seterusnya, dapat dicapai.

Kata kunci : proses, kapasitas, lean production system, perbaikan, waktu
pekerjaan.
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