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Kuesioner Penelitian 

ANALISIS PRINSIP PENGELOLAAN BADAN USAHA MILIK 

DESA DALAM MENINGKATKAN PENDAPATAN ASLI DESA 

 DI KECAMATAN LEMBEYAN  

KABUPATEN MAGETAN 

 

Petunjuk Pengisian 

a. Kuesioner ini semata-mata untuk keperluan akademis atau penelitian 

b. Baca dan jawablah semua pernyataan secara teliti dan jujur, kerahasiaan 

jawaban dijaga. 

c. Berikan tanda tick mark () atau silang ( X ) pada angka 1 dan 2 setiap 

pernyataan berikut ini. 

Keterangan :   1.Ya 

   2. Tidak 

d. Terimakasih atas partisipasinya 

1. Identitas Responden 

Jenis Kelamin  : Laki Laki    Perempuan   

Umur Responden : ........ Tahun 

Desa   :  

1. Krowe      

2. Tapen 

3. Pupus 

4. Nguri 

5. Kedung Panji  

6. Tunggur 

7. Dukuh 

8. Lembeyan Wetan 

9. Kediren 
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Indikator Kooperatif 

Sumber : Pebriyanti (2020) 

Indikator Partisipatif 

Pernyataan  
YA TIDAK TOTAL 

 %  %  % 

Apakah sudah ada dukungan dan kontribusi 

yang mnedorong kemajuan Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) 

18 100 0 0 18 100 

Adanya campur tangan dari masyarakat 
dalam pengelolaan BUMDes 

12 66,5 6 33,5 18 100 

Apakah BUMDes sudah mampu 

mewujudkan kelembagaan perekonomian 
masyarakat yang tangguh dan mandiri 

untuk memberikan pelayanan terhadap 

kebutuhan masyarakat 

12 66,5 6 33,5 18 100 

Apakah BUMDes bisa menciptakan 
kesempatan berusaha dan mengurangi 

angka pengangguran di desa 

16 88,5 2 11,5 18 100 

Apakah BUMDes sudah mampu 

mengajukan pinjaman modal kepada pihak 
luar atau pihak ketiga 

0 0 18 100 18 100 

Sumber : Pebriyanti (2020) 

 

 

Pernyataan  
YA TIDAK TOTAL 

 %  %  % 

Adanya kerjasama antara pengurus Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes) dengan 

masyarakat desa 

18 100 0 0 18 100 

Apakah BUMDes merupakan lembaga 

sosial yang berpihak kepada kepentingan 

masyarakat 

18 100 0 0 18 100 

Apakah pengurus, pemerintah desa,dan 
masyarkat desa sudah memiliki keterkaitan 

dalam pengembangan dan kelangsungan 

hidup usaha BUMDes 

18 100 0 0 18 100 

Apakah BUMDes merupakan pilar kegiatan 
ekonomi desa sebagai lembaga sosial dan 

komersial 

18 100 0 0 18 100 

Adanya BUMDes sebagai badan hukum 
dan sesuai dengan kesepakatan yang 

terbangun di masyarakat desa 

8 44,5 10 55,5 18 100 
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Indikator Emansipatif 

Pernyataan  
YA TIDAK TOTAL 

 %  %  % 

Adanya masyarakat yang ikut berperan 

dalam proses program peningkatan 

pendapatan asli desa 

10 55.5 8 44,5 18 100 

Apakah masyarakat desa seluruhnya paham 
tentang pengelolaan Badan Usaha Milik 

Desa (BUMDes) 

0 0 18 100 18 100 

Apakah BUMDes telah diserahkan kepada 
masyarakat desa sepenuhnya 

4 22,5 14 77,5 18 100 

Apakah BUMDes sudah dijalakan tanpa 

memandang golongan, suku dan agama.  
18 100 0 0 18 100 

Pelatihan kepada pihak-pihak yang 
berkepentingan terhadap peningkatan 

standar hidup masyarakat desa 

14 77,5 4 22,5 18 100 

Sumber : Pebriyanti (2020) 

 

Indikator Transparan 

Pernyataan  
YA TIDAK TOTAL 

 %  %  % 

Adakah laporan rutin perbulan tentang dana 
yang didapat dalam mengembangkan 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

18 100 0 0 18 100 

Adanya pengumuman kepada masyarakat 

desa mengenai dana yang didapat 
12 66,5 6 33,5 18 100 

Adakah SK pembentukan Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) 
18 100 1 4,5 18 100 

Adakah regulasi pengurus Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) pertahun 
14 77,5 4 22,5 18 100 

Apakah kinerja BUMDes mampu 

memberikan kontribusi yang dsignifikan 

terhadap peningkatan kesejahteraan warga  

18 100 0 0 18 100 

Sumber : Pebriyanti (2020) 
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  Indikator Akuntabel 

Pertanyaan  
YA TIDAK TOTAL 

 %  %  % 

Sudah adakah pertanggungjawaban 

secara teknis maupun administratif 

tentang pendirian dan pengelolaan 
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

16 88,5 2 11,5 18 100 

Apakah pengelolaan badan usaha sudah 

berjalan secara efektif, efisien, 

profesional, mandiri dan tanggungjawab 

16 88,5 2 11,5 18 100 

Apakah pemerintah desa melibatkan 

masyarakat dalam musyawarah 

perencanaan hingga 
pertanggungjawaban tentang Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes) 

18 100 0 0 18 100 

Apakah masyarakat mengetahui laporan 

rutin perbulan yang ada diakses melalui 
internet atau media informasi  

0 0 18 100 18 100 

Adanya keterbukaan informasi 

mengenai dokumen hasil pelaksanaan 

Badan Usaha Milik Desa kepada 
masyarakat 

16 88,5 2 11,5 18 100 

Sumber : Pebriyanti (2020) 

 

  Indikator Sustainabel 

 

Pernyataan  
YA TIDAK TOTAL 

 %  %  % 

Apakah Badan Usaha Milik Desa sudah 

bisa dikembangkangkan dilestarikan 

oleh masyarakat 

16 88,5 2 11,5 18 100 

Apakah ada badan usaha lain yang dapat 

meningkatkan pendapatan asli selain 

BUMDes 

12 66,5 6 33,5 18 100 

Adanya Badan Usaha Milik Desa bisa 
digunakan untuk pemberdayaan 

ekonomi masyarakat desa  

18 100 0 0 18 100 

Apakah kinerja Badan Usaha Milik Desa 

sudah mampu dalam meningkatkan 
pendapatan asli desa 

16 88,5 2 11,5 18 100 

Adanya Badan Usaha Milik Desa 

sebagai wadah untuk mendorong 
pembangunan ekonomi masyarakat desa 

secara mandiri dan berkelanjutan 

18 100 0 0 18 100 

  Sumber : Pebriyanti (2020) 
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Hasil Wawancara 

Narasumber : Bapak Sukamto S.P/ Seksi Lembaga kemasyarakatan Desa 

       DPMD 

Tanggal       : 01 Oktober 2020 

Pertanyaan  : Apakah Di Kabupaten Magetan ada Kecamatan yang BUMDesnya 

masuk dalam   kategori BUMDes Maju dan sudah berkontribusi ke 

PAD ? 

Narasumber : Ada 3 kecamatan di Kabupaten Magetan yang masuk dalam 

kategori maju Kecamatan poncol, Kecamatan Lembeyan, 

Kecamatan Maospati. Namun yang paling maju itu kecamatan 

poncol mbak, karna terdapat satu wisata milik BUMDes wisata 

genilangit itu omsetnya setiap tahun sudah ratusan juta, itu 

kontribusi ke PADnya sudah besar. Kecamatan Lembeyan juga 

beberapa tahun terakhir ini berdasarkan monitoring kita itu juga 

sudahmasuk katogeri BUMDes Maju salah satunya di Desa Pupus 

itu jumlah usahanya banyak bisa jenengan cek di pengelolalnya. 

Kontribusi 3 BUMDes ini setiap tahunya meningkat. Kecamatan 

Maospati ini BUMDes majunya di Desa Temboro. 

Narasumber :Bapak Subur S.sos/ Seksi Lembaga Pemberdayaan 

masyarakat Desa Kecamatan Lembeyan. 

Tanggal : 5 Oktober 2021 

Pertanyaan : Dari hasil wawancara dengan bapak Sukamto S.P seksi lembaga 

kemasyarakatan Desa DPMD Magetan. 3 BUMDes Kecamatan 

Lembeyan Masuk dalam kategori BUMDes maju dan berkontribusi 

besar ke PAD, Desa mana saja ? 

Narasumber : Desa Pupus, Desa Tunggur, Desa Krowe untuk 5 Desa lainnya 

masih dalam kategori berkembang 1 Desa masih pasif. Kinerja 
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BUMDes itu penting dalam pengelolaanya. Maka diperlukan 

kinerja baik sehingga bisa meningkatkan kesejahteraan masyarakat 

juga meningkatkan PADnya. 3 desa itu mungkin sudah 

menerapkan namum untuk desa lain masih ada kendala dalam 

system pengelolaanya. Beberapa desa  belum besar  kontribusi ke 

PADnya. Kinerja ini memang sebaiknya harus cepat diperbaiki 

agar pengelolaanya bisa lebih baik lagi. Permasalahan BUMDes 

Tapen itu punya 3 usaha namum yang berjalan hanya 1. Desa 

Pupus sudah baik  pengelolaanya bagus kotribusi ke PADnya besar. 

Desa Dukuh masih pasif belum mampu mengkontribusi ke PAD. 

Narasumber : Marsono/ Ketua BUMDes Krowe 

Tanggal : 22 Februari 2021 

Pertanyaan : Apakah sudah ada kerjasama antara pengurus BUMDes dengan 

masyarakat Desa ? 

Narasumber : iya ada mbak yesi salah satunya pembangunan Toko samping 

kantor desa itu kita kerjasaama dengan masyarakat. Alhamdulillah 

masyarakat juga sangat antusias dengan dibangunya toko itu. 

Lingkungan sekitar ikut gotong-royong dalam pembangunan 

usahanya.  

Pertanyaan : Apakah seluruh aktivitas administrasi dan laporan kuangan 

BUMDes dapat diketahui oleh segenap lapisan masyarakat dengan 

Mudah dan Terbuka ? 

Narasumber : iya mbak seluruh administrasi baik SK BUMDes, AD ART, 

Laporan keuangan, Laporan Kegiatan kita terbuka. Siapapun boleh 

mengetahui kita simpan di kantor, sewaktu-waktu ada yang ingin 

melihat kita siap. Baiasanya monitoring kabupaten itu seluruh 

administrasi harus siap untuk dicek. Begitu juga masyarakat jika 
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ingin tahu berapa pendapatan kita setahun laporan keuangan kita 

bisa langsung datang ke kantor.  

Pertanyaan :Sudah adakah Pertanggungjawaban secara teknis maupun 

administrative tentang pendirian dan pengelolaan BUMDes ? 

Narasumber : Sudah ada kita setiap bulannya sudah membuat laporan keuangan 

karna itu sangat penting. Setiap tahun kita harus ada laporan 

pertanggungjawaban kepada Desa terkait dana yang kita dapat. 

Untuk laporan keuangan kita menggunakan aplikasi. Aplikasi ini 

saya minta bantun teman saya dari bandung untuk membuatkan 

sekarang sudah dioprasikan oleh bendahara dengan mengacu pada 

SAK ETAP.  

Pertanyaan : Apakah setiap tahun BUMDes Sudah berkontribusi ke PAD ? 

Narasumber : Alhamdulilah sudah setiap tahunya kita sudah berkontribusi ke 

PAD sistemnya bagi hasil.  Mulai tahun 2016 kita sudah 

berkotribusi ke PAD karna permodalan kita juga dari Desa 

otomatis hasil kita juga kita bagi ke PAD sesuai kesepakatan. 

Narasumber : Nanik Rahayu/ Bendahara BUMDes Tapen 

Tanggal : 22 Februati 2021 

Pertanyaan  : Apakah sudah ada kerjasama antara pengurus BUMDes dengan 

masyarakat Desa ? 

Narasumber : Sudah ada contohnya ruko baru di dekat lapangan Tapen itu saya 

mengajak masyarakat sekitar untuk membantu gotong-royong 

dalam pembangunanya. Wisata kali mbanjeng itu BUMDes juga 

kerjasama dengan pemuda pemudi tapen untuk pengelolaanya. 

Pertanyaan : Apakah seluruh aktivitas administrasi dan laporan kuangan 

BUMDes dapat diketahui oleh segenap lapisan masyarakat dengan 

Mudah dan Terbuka ? 
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Narasumber : iya seluruh kegiatan kita terbuka. Baik laporan keuangan Sk 

BUMDes semua yang ada di BUMDes terbuka mba nyapo kok 

ditutup tutupi kabeh asale ko deso iki demi kesejahteraan 

masyarakat juga to. 

Pertanyaan : Sudah adakah Pertanggungjawaban secara teknis maupun 

administrative tentang pendirian dan pengelolaan BUMDes ? 

Narasumber : Sudah bendahara sudah membuat laporan keuangan setiap bulan 

dan melaporkan ke desa. 

Pertanyaan : Apakah dalam pengelolaan BUMDes sudah dilakukan tanpa 

memandang golongan, suku dan agama ? 

Narasumber : mayoritas agama penduduk tapen islam mbak. Untuk pengelola 

BUMDes disini semua beragama islam untuk pengelola BUMDes 

disini semua dilalukan tanpa memandang golongan,suku dan 

agama semua orang boleh ikut mengelola 

Pertanyaan : Apakah setiap tahun BUMDes Sudah berkontribusi ke PAD 

Narasumber : Sudah mulai tahun 2018 sebesar 1.500.000 

Narasumber : Walak/ Ketua BUMDes Pupus 

Tanggal : 24 Februari 2021 

Pertanyaan : Apakah sudah ada kerjasama antara pengurus BUMDes dengan 

masyarakat Desa ? 

Narasumber : iya ada mbak yesi salah satunya pada budidaya kolan ikan di 

dekat kuburan grumbul malang itu salah satu usaha BUMDes 

Pupus. Alhamdulillah masyarakat juga sangat antusias dan 

berpatifipasi dengan adanya kolam ikan kita kerjasama dengan 

masyarakat saat panen. Masyarakat ikut membantu panen, setiap 
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orang nanti kita beri 3 kilo hasil panenanya. Masyarakat juga ikut 

membantu saat pengurasan kolam ikan. 

Pertanyaan : Apakah seluruh aktivitas administrasi dan laporan kuangan 

BUMDes dapat diketahui oleh segenap lapisan masyarakat dengan 

Mudah dan Terbuka ? 

Narasumber : seluruh administrasi baik SK BUMDes, AD ART, Laporan 

keuangan, Laporan Kegiatan kita terbuka. Bisa diketahui lewat 

pengurus BUMDes 

Pertanyaan : Sudah adakah Pertanggungjawaban secara teknis maupun 

administrative tentang pendirian dan pengelolaan BUMDes ? 

Narasumber : Sudah ada kita setiap bulannya sudah membuat laporan keuangan 

sing ngurusi bendahara kuwi. 

Pertanyaan : Apakah setiap tahun BUMDes Sudah berkontribusi ke PAD ? 

Narasumber : Sudah mulai tahun 2016 kita sudah berkotribusi ke PAD sesuai 

kesepakatan dengan Pemerintah Desa. 

Narasumber : Eko/Ketua BUMDes Nguri 

Tanggal : Tanggal 24 Februari 2021 

Pertanyaan : Apakah sudah ada kerjasama antara pengurus BUMDes dengan 

masyarakat Desa ? 

Narasumber : ada mbak 2 usaha kita bekerja sama dengan masyarakat yaitu bagi 

hasil kambing dan bagi hasi sapi.  

Pertanyaan : Apakah seluruh aktivitas administrasi dan laporan kuangan 

BUMDes dapat diketahui oleh segenap lapisan masyarakat dengan 

Mudah dan Terbuka ? 
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Narasumber : seluruh administrasi baik SK BUMDes, AD ART, Laporan 

keuangan, Laporan Kegiatan kita terbuka. 

Pertanyaan : Sudah adakah Pertanggungjawaban secara teknis maupun 

administrative tentang pendirian dan pengelolaan BUMDes ? 

Narasumber : untuk pertanggungjawaban insyaAllah sudah kita laksanakan 

dengan baik. Laporan keuangan sudah kita buat dan kita laporkan 

setiap tahunya.  

Pertanyaan : Apakah setiap tahun BUMDes Sudah berkontribusi ke PAD ? 

Narasumber : sudah dari 3 usaha itu kita sudah berkhotribusi ke PAD gak 

ketang sitik-sitik yo dibagi mbak. 

Narasumber : Suyatno/ Ketua BUMDes Kedung Panji 

Tanggal : 26 Februati 2021 

Pertanyaan : Apakah sudah ada kerjasama antara pengurus BUMDes dengan 

masyarakat Desa ? 

Narasumber : ada usaha UPK kita melibatkan masyarakat untuk kerjasama. 

Pertanyaan : Apakah seluruh aktivitas administrasi dan laporan kuangan 

BUMDes dapat diketahui oleh segenap lapisan masyarakat dengan 

Mudah dan Terbuka ? 

Narasumber : seluruh administrasi kita terbuka tapi tidak kita umumkan 

masyarakat bisa mengetahui lewat kator BUMDes atau pengurus 

BUMDes 

Pertanyaan : Sudah adakah Pertanggungjawaban secara teknis maupun 

administrative tentang pendirian dan pengelolaan BUMDes ? 
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Narasumber : semua kegiatan usaha kita sudah kita pertanggungjawabkan 

dengan membuat laporan keuangan setiap bulanya. Untuk 

pelaporanya kita setiap satu tahun sekali.  

Pertanyaan : Apakah setiap tahun BUMDes Sudah berkontribusi ke PAD ? 

Narasumber : sudah mulai tahun 2018 sekitar 1.000.000  

Narasumber : Taufiq Haris/Ketua BUMDes Tunggur 

Tanggal : 26 Februari 2021 

Pertanyaan : Apakah sudah ada kerjasama antara pengurus BUMDes dengan 

masyarakat Desa ? 

Narasumber : iya sudah ada kerjasama mungkin daam bentuk gotong royong 

dengan masyarakat seperti itu ya. Usaha dagang kita bekerjasama 

dengan masyarakat, sewa ruko juga. Dalam pembangunanya 

kemarin masyarakat ikut berkontribusi tenaga dalam 

pembangunanya. 

Pertanyaan : Apakah seluruh aktivitas administrasi dan laporan kuangan 

BUMDes dapat diketahui oleh segenap lapisan masyarakat dengan 

Mudah dan Terbuka ? 

Narasumber : seluruh administrasi kita terbuka. Disini sudah lengkap mba 

administrasinya kita sudah ada SK, AD ART juga sudah ada.  

Pertanyaan : Sudah adakah Pertanggungjawaban secara teknis maupun 

administrative tentang pendirian dan pengelolaan BUMDes ? 

Narasumber : Ada semua kegiatan Laporan keuangan sudah kita kelola dengan 

baik sudah kita bukukan. Bendahara yang mengelola itu mbak 

Pertanyaan : Apakah setiap tahun BUMDes Sudah berkontribusi ke PAD ? 
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Narasumber : Sudah dari sewa ruko itu mulai tahun 2016 kita sudah 

berkontribusi sebesar 5.000.000 hingga sekarang sudah hambir 

25.000.000 setiap tahunya. 

Narasumber : Supriyono/ Ketua BUMDes Dukuh 

Tanggal : 1 Maret 2021 

Pertanyaan : Apakah sudah ada kerjasama antara pengurus BUMDes dengan 

masyarakat Desa ? 

Narasumber : Sampai saat ini belum ada kita baru mulai usaha dagang ini tahun 

2020 namun sampai ssat ini belum bisa berkembang mungkin 

kurang kerja sama dengan masyarakat itu ya mbak. 

Pertanyaan : Apakah seluruh aktivitas administrasi dan laporan kuangan 

BUMDes dapat diketahui oleh segenap lapisan masyarakat dengan 

Mudah dan Terbuka ? 

Narasumber : iya semua administrasinya kita terbuka siapapun bisa mencari 

informasinya lewat saya juga bisa. 

Pertanyaan : Sudah adakah Pertanggungjawaban secara teknis maupun 

administrative tentang pendirian dan pengelolaan BUMDes ? 

Narasumber : Untuk laporan keuangan seperti itu saya kurang paham mungki 

sudah dibuat sama bedaharanya. Tapi usaha dagang ikike wong 

pasif lo mbak ora pati berkembang mergo yo kurang kerjasama 

antar pengurus karo pemerintah deso. Keinginan soko aku ki akeh 

mba pengen usaha iki usaha iki koyo deso deso liyo ngunu kae lo 

tapi yo pie wong penguruse kurang semangat. Iki ke aku ndue 

pemikiran gae koprasu simpan pinjam tapi during tak rapatne karo 

pengurus liane. Kendala ne kene pengurus BUMDes kuwi wes 

tuek-tuek coro dijak mikir ke ora koyo cah enom sak iki ngunu lo. 

Pertanyaan : Apakah setiap tahun BUMDes Sudah berkontribusi ke PAD ? 
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Narasumber : Belom sama sekali dari tahun 2017-2021 sekarang. 

Narasumber : Agus Karmanto/ Ketua BUMDes Lembeyan Wetan 

Tanggal : 1 Maret 2021 

Pertanyaan : Apakah sudah ada kerjasama antara pengurus BUMDes dengan 

masyarakat Desa ? 

Narasumber : Ada dari usaha Unit PAT Tirtotani itu milik BUMDes sudah 

bekerjasama dengan masyarakat. 

Pertanyaan : Apakah seluruh aktivitas administrasi dan laporan kuangan 

BUMDes dapat diketahui oleh segenap lapisan masyarakat dengan 

Mudah dan Terbuka ? 

Narasumber : seluruh administrasi baik SK BUMDes, AD ART, Laporan 

keuangan, Laporan Kegiatan kita terbuka. Untuk seluruh informasi 

terkait BUMDes bisa diketahui lewat pengelola. Atau langsung ke 

kantor BUMDes sini 

Pertanyaan : Sudah adakah Pertanggungjawaban secara teknis maupun 

administrative tentang pendirian dan pengelolaan BUMDes ? 

Narasumber : Sudah ada kita setiap bulannya sudah membuat laporan keuangan 

karna itu sangat penting. Setiap tahun kita harus ada laporan 

pertanggungjawaban kepada Desa terkait dana yang kita dapat.  

Pertanyaan : Apakah setiap tahun BUMDes Sudah berkontribusi ke PAD ? 

Narasumber : Mulai tahun 2018 kita sudah beri kontribusi ke PAD sebesar 

3.900.000 
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Narasumber : Saifudin zuhri/Ketua BUMDes Kediren 

Tanggal : 4 Maret 2021 

Pertanyaan : Apakah sudah ada kerjasama antara pengurus BUMDes dengan 

masyarakat Desa ? 

Narasumber : Ada batik kedirenan itu kita bekerjasama dengan masyarakat desa 

gae batik nyanting ngewarnai kuwi asli masyarakat kediren sing 

produksi. Pamsimas itu juga kerjasama dengan masyarakat. Iki 

mulai gawe pengering jagung ben mudah nek ngeringne gae alat 

sak iki mbak. 

Pertanyaan : Apakah seluruh aktivitas administrasi dan laporan kuangan 

BUMDes dapat diketahui oleh segenap lapisan masyarakat dengan 

Mudah dan Terbuka ? 

Narasumber : iya kita terbuka bisa dilihat dikantor BUMDes Kediren. 

Pertanyaan : Sudah adakah Pertanggungjawaban secara teknis maupun 

administrative tentang pendirian dan pengelolaan BUMDes ? 

Narasumber : Sudah bendahara sudah mencatat dan mengelola keuangan dengan 

baik dipertanggungjawabkan dengan baik juga. Biar mudah untuk 

laporan ke atas nanti. 

Pertanyaan : Apakah setiap tahun BUMDes Sudah berkontribusi ke PAD ? 

Narasumber : sudah mulai tahun 2019 sudah berkontribusi ke PAD. 
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LAMPIRAN 4 

SURAT IZIN PENELITIAN 

UNIVESITAS 

MUHAMMADIYAH 

PONOROGO 
 

 

 

 

 

 

 



 

112 
 

 

 

 
 

 

 



 

113 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 5 

SURAT KETERANGAN IZIN 

PENELITIAN KECAMATAN 

LEMBEYAN 
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BERITA ACARA BIMBINGAN 
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