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RINGKASAN

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan, dan Upah
terhadap Kinerja Karyawan dengan Motivasi sebagai Variabel Intervening pada CV
Banyu Biru Balong Ponorogo. Sampel dalam penelitian ini adalah sebanyak 31
karyawan tetap di CV Banyu Biru Balong Ponorogo. Tahapan pengujian yang
digunakan meliputi uji instrument, uji koefisien determinasi, dan uji hipotesis. Analisis
yang digunakan dalam penelitian ini yaitu analisis regresi linier berganda dan analisis

path.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa ; (1) kepemimpinan berpengaruh terhadap
kinerja karyawan di CV Banyu Biru Balong, (2) upah berpengaruh terhadap kinerja
karyawan di CV Banyu Biru Balong, (3) motivasi berpengaruh terhadap kinerja
karyawan di CV Banyu Biru Balong, (4) kepemimpinan berpengaruh terhadap motivasi
di CV Banyu Biru Balong, (5) upah berpengaruh terhadap motivasi di CV Banyu Biru
Balong, (6) kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan melalui motivasi
sebagai variabel intervening di CV Banyu Biru Balong, (7) upah berpengaruh terhadap
kinerja karyawan melalui motivasi sebagai variable intervening pada di CV Banyu Biru

Balong

Kata Kunci : Kepemimpinan, Upah, Motivasi, Kinerja Karyawan
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HALAMAN MOTO

a3l Bls g W18 B TS G

(yaitu) orang-orang yang apabila ditimpa musibah, mereka berkata “Inna lillahi wa inna
ilaihi raji‘un” (sesungguhnya kami milik Allah dan kepada-Nyalah kami kembali).

(OS. Al-Bagarah: 156)

"Bersungguh — sungguhlah engkau dalam menuntut ilmu, jauhilah kemalasan dan
kebosanan kerana jika tidak demikian engkau akan berada dalam bahaya kesesatan."

(Abu Hamid Muhammad bin Muhammad al Ghazali ath-Thusi asy-Syafi'i)

“Percuma jadi pintar, kalau untuk mengangap yang lain bodoh. Dan berhentilah
menuntut ilmu karena ilmu tidak pernah bersalah.”

(Cak lontong)

“Hanya pendidikan yang bisa menyelmatkan masa depan, tanpa pendidikan Indonesia
tak mungkin bertahan.”

(Najwa Shihab)
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KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr.Wb.

Dengan mengucap syukur Alhamdulillah kehadirat Allah SWT yang telah

melimpahkan Rahmat dan Hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi

dengan judul “Pengaruh Kepemimpinan dan Upah terhadap Kinerja Karyawan dengan

Motivasi sebagai Variabel Intervening di CV.Banyu Biru Balong”

Penulis menyadari bahwa terselesaikannya penyusunan skripsi ini tidak terlepas

dari bantuan, bimbingan, petunjuk dan saran dari semua pihak. Untuk itu, penulis

dengan segala kerendahan hati ingin mengucapkan banyak terima kasih kepada pihak-

pihak yang telah membantu dalam penyusunan skripsi ini khususnya kepada :

1)

2)

3)

4)

Bapak Pairan dan Ibu Sulasmi selaku orang tua yang telah membesarkan
peneliti, membimbing dan memberikan kasith sayang serta dorongan dan
semangat penuh kepada peneliti dan selalu membawa peneliti didalam doa-
doanya, serta keluarga besar tercinta yang selalu memberikan saran dan
motivasi kepada peneliti.

Dr Hadi Sumarsono, SE, M.Si, selaku dekan Fakultas Ekonomi Universitas
Muhammadiyah Ponorogo.

Ibu Naning Kristiyana,SE., M.M, selaku Ketua Program Studi Manajemen
Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Ponorogo.

Ibu Dra. Umi Farida, M.M, selaku pembimbing I yang senantiasa dengan
ikhlas  meluangkan waktu disela-sela  kesibukannya, membimbing,

mengarahkan, membantu, dan memberikan nasehat serta saran yang



5)

6)

7)

8)

9)

10)

membangun kepada peneliti dalam menyusun skripsi ini. Semoga Allah selalu
melingkari beliau dengan kebaikan dan keberkahan

Bapak Edi Santoso, SE.,MM, selaku pembimbing II yang senantiasa dengan
ikhlas  meluangkan waktu disela-sela  kesibukannya, membimbing,
mengarahkan, membantu, dan memberikan nasehat serta saran yang
membangun kepada peneliti dalam menyusun skripsi ini.

Segenap dosen Program Studi Manajamen, Karyawan Tata Usaha, dan
Perpustakaan Universitas Muhammadiyah Ponorogo untuk ilmu bermanfaat
yang telah diajarkan.

Seluruh responden atas kesediaannya meluangkan waktu dan kerjasamanya
demi kelancaran skripsi ini.

Terimakasih kepada Zarifatul Alifah wanita hebat, motivator pribadi, yang
tanpa henti selalu memberikan dukungan dan semangat. Nasihat dan saran
yang ia berikan adalah hal yang menolong dan membuat saya tersadar untuk
berusaha lebih baik dan bekerja lebih keras.

Tapak Suci Universitas Muhammadiyah Ponorogo 2017/2018, IMM
Komisariat Utsman Bin Affan Fakultas Ekonomi 2018/2019, dan PC IMM
Ponorogo 2019/2020 Badan Esekutif Mahasiswa universitas Muhammadiyah
ponorogo 2019/2020 sebagai tempat berbagi suka dan duka perjuangan selama
ini.

Orang tua asuh Bapak Didik Nur Cahyo dan Ibu Ika Farida Ulfah,S.Pd,M.Si
yang telah membesarkan peneliti, membimbing dan memberikan kasih sayang

serta dorongan dan semangat penuh kepada peneliti
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11) Segenap PEMDES Pucangombo yang telah medukung dan meberikan motivasi
bagi peneliti untuk menyelesaikan tugas akhir
12) Pihak-pihak yang tidak dapat peneliti sebutkan satu per satu, semoga Allah

SWT membalas semua kebaikan Anda semua.

Dalam penulisan ini, peneliti telah berusaha sebaiic mungkin, namun peneliti
menyadari masih ada kekurangan baik daiam penulisan maupun dalam penyajian
materi. Untuk itu peneliti sangat mengharapkan kntik dan saran yang bersifat
membangun demi penyempumnaan dan peningkatan kualitas dalam penulisan dimasa
mendatang. Akhir kalam, peneliti berharap semoga skripsi ini dapat digunakan dan
bermanfaat bagi siapa saja yang membutuhkan serta penelitian ini dapat diteruskan
lagi.

Wassalamu 'alaikum Wr. Wb.

P

NIM 16414263
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PERNYATAAN TIDAK MELANGGAR KODE ETIK PENELITIAN

Saya yang bertandatangan di bawah ini menyatakan bahwa, skripsi ini
merupakan karya saya sendini (ASLI), dan isi dalam skripsi ini tidak terdapat karya
yang pernah diajukan oleh orang lain untuk memperoleh gelar akademis di suatu
Institusi Pendidikan, dan sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya atau
pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang tertulis diacu

dalam naskahini dan disebutkan dalam daftar pustaka.

Ponorogo, 05 Februari
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