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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Kepemimpinan Spiritual, 

Kompensasi, dan Lingkungan Kerja Fisik Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan 

UMKM Roti Bolu di Mageta. Hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini adalah ; 

(1) Diduga Kepemimpinan Spiritual berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kepuasan Kerja Karyawan UMKM Roti Bolu di Magetan, (2) Diduga Kompensasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja Karyawan UMKM Roti 

Bolu di Magetan, (3) Diduga Lingkungan Kerja Fisik berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kepuasan Kerja Karyawan UMKM Roti Bolu di Magetan, dan 

(4) Diduga Kepemimpinan Spiritual, Kompensasi, dan Lingkungan Kerja Fisik 

secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja 

Karyawan UMKM Roti Bolu di Magetan.  

Populasi dalam penelitian ini adalah 115 Karyawan UMKM Roti Bolu di 

Magetan. Sampel yang digunakan adalah sebagian atau wakil dari populasi penelitian 

ini, sehingga penelitian ini disebut penelitian Proportional Random Sampling yaitu 

sebagian atau wakil anggota populasi sebanyak 88 Karyawan. Metode analisis data 

yang digunakan yaitu regresi linier berganda dengan bantuan SPSS. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa ; (1) Kepemimpinan Spiritual 

berpengaruh positif (2,291) dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja Karyawan 

UMKM Roti Bolu di Magetan, (2) Kompensasi berpengaruh positif (2,402) dan 

signifikan terhadap Kepuasan Kerja Karyawan UMKM Roti Bolu di Magetan, (3) 

Lingkungan Kerja Fisik berpengaruh positif (4,226) dan signifikan terhadap 

Kepuasan Kerja Karyawan UMKM Roti Bolu di Magetan, dan (4) Kepemimpinan 

Spiritual, Kompensasi, dan Lingkungan Kerja Fisik secara simultan berpengaruh 

positif (34,662) dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja Karyawan UMKM Roti 

Bolu di Magetan. 

 

Kata Kunci : Kepemimpinan Spiritual, Kompensasi, Lingkungan Kerja Fisik 

dan Kepuasan Kerja 
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MOTTO 

 

KUN FAYAKUN 

Siapa yang bersungguh-sungguh pasti berhasil 

 

“Sesungguhnya keadaan-Nya apabila Dia menghendaki sesuatu hanyalah berkata 

kepadanya: “Jadilah” maka terjadilah ia”. 

(QS Yasin ayat 82) 
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