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Lampiran 1. Foto Kantor Penelitian 
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Lampiran 2 . Slip Gaji Karyawan 

 

 



 

136 
 

 

 

 



 

137 
 

 

 



 

138 
 

 

 

 



 

139 
 

Lampiran 3. Daftar Gaji Karyawan 
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Lampiran 4. Beberapa Bukti Kas Keluar 
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Lampiran 4. Beberapa Jurnal Umum  
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Lampiran 5. Fingerprint 
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   Lampiran 6. Wawancara Via Zoom Meeting 
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Lampiran 8. Hasil Wawancara 

A. SISTEM INFORMASI AKUNTANSI PENGGAJIAN 

1. Dokumen Terkait 

 Materi 

Peneliti Di dalam sistem penggajian apakah terdapat dokumen-dokumen 

yang digunakan pada PT Daria Dharma Pratama? 

Informan Dalam penggajian disini terdapat dokumen yang digunakan yaitu 

kartu jam hadir, daftar gaji, rekap daftar gaji, bukti kas keluar. 

Peneliti Apakah terdapat dokumen pendukung perubahan gaji pada PT 

Daria Dharma Pratama? 

Informan Tidak ada, karena hanya terdapat pada perusahaan pusat. 

Peneliti Apakah terdapat kartu jam kerja pada PT Daria Dharma Pratama? 

Informan Tidak, karena sudah merangkap di dalam kartu jam hadir.  

Peneliti Apakah terdapat surat pernyataan gajipada PT Daria Dharma 

Pratama? 

Informan Tidak ada, karena dari awal sudah terdapat pada perusahaan 

pusat. 

Peneliti Bagaimana pembayaran gaji karyawan pada PT Daria Dharma 

Pratama, apakah menggunakan amplop gaji atau transfer? 

Informan Pembayaran gaji karyawan pada PT Daria Dharma Pratama tidak 

menggunakan amplop gaji, tetapi langsung menyerahkan uang 

tunai kepada setiap karyawan dan dibuktikan dengan tanda tangan 

setiap karyawan yang menerima gaji. 

 

2. Catatan Terkait 

Peneliti Apakah terdapat jurnal umum untuk mencatat semua transaksi 

yang digunakan pada PT Daria Dharma Pratama? 

Informan Iya, dalam informasi penggajian kami melakukan pencatatan 

seperti jurnal umum yang kami gunakan untuk mencatat berapa 

besar jumlah biaya gaji karyawan, terima dana insentif piket staff, 

pengeluaran reimburse kas dan lain-lain pada PT Daria Dharma 

Pratama Air Berau. 
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Peneliti Apakah terdapat kartu penghasilan karyawan pada PT Daria 

Dharma Pratama? 

Informan Tidak ada, karena sudah termasuk di dalam rekap daftar gaji 

karyawan. 

 

3. Fungsi Terkait  

Peneliti Apa sajakah yang ada di dalam fungsi-fungsi terkait sistem 

penggajian pada PT Daria Dharma Pratama? 

Informan PT Daria Dharma Pratama Air Berau  merupakan perusahaan 

yang bergerak dibidang kelapa sawit yang merupakan cabang dari 

perusahaan pusat yang terletak di jakarta. Fungsi yang ada pada 

PT Daria Dharma Pratama sendiri mempunyai fungsi 

kepegawaian, fungsi pembuat daftar gaji, fungsi akuntansi dan 

fungsi keuangan. 

Peneliti Apakah fungsi dari bagian fungsi pembuatan daftar gaji pada PT 

Daria Dharma Pratama? 

Informan Bagian pembuatan daftar gaji tugasnya membuat daftar gaji 

karyawan yang kemudian akan digunakan oleh bagian keuangan 

untukmenyimpan dan mengeluarkan kas perusahaan serta 

membuat daftar gaji. 

Peneliti Apakah fungsi dari bagian fungsi keuangan pada PT Daria 

Dharma Pratama? 

Informan Untuk bagian fungsi keuangan sendiri bertanggungjawab 

mengendalikan keuangan dan mengelola semua proses verifikasi 

terhadap berkas penerimaan dan pembayaran. 

Peneliti Apakah fungsi dari bagian fungsi akuntansi pada PT Daria 

Dharma Pratama? 

Informan Bagian akuntansi juga sama seperti fungsi keuangan karena juga 

mencatat pembayaran gaji karyawan yang ada. Bagian fungsi 

akuntansi dan bagian fungsi keuangan harus bekerja dengan teliti. 

Fungsi akuntansi disini tugasnya juga untuk mencatat 

pembayaran yang berhubungan dengan pembayaran gaji 

karyawan serta mengecek ulang data dari bagian keuangan. 

Peneliti Apakah fungsi dari bagian fungsi kepegawaian pada PT Daria 

Dharma Pratama? 
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Informan Bagian kepegawaian disini melaksanakan tugas tugas pembuatan 

dokumen awal yaitu laporan absen kehadiran setiap karyawan 

dalam satu bulan, dan juga memiliki tugas-tugas dimana melayani 

karyawan lain yang memiliki keperluan yang berkaitan khusus 

dengan personalia. 

 

4. Prosedur-Prosedur Terkait 

Peneliti Bagaimana prosedur pencatatan waktu hadir pada PT Daria 

Dharma Pratama? 

Informan Untuk pencatatan waktu hadir karyawan yang bekerja setiap hari 

dengan berbagai pekerjaan yang berbeda-beda. Pencatatan waktu 

hadir karyawan sudah menggunakan sistem fingerprint yang diisi 

oleh seluruh karyawan. Waktu kerja karyawan dilakukan pada 

jam 07.30 pagi sampai dengan 16.30 sore. Prosedur ini bertujuan 

untuk mencatat waktu masuk dan keluar karyawan dalam setiap 

bekerja setiap harinya. 

Peneliti Bagaimana prosedur pembuat daftar gaji pada PT Daria Dharma 

Pratama? 

Informan Untuk pembuat daftar gaji data yang digunakan dalam 

perhitungannya merupakan hasil dari pencatatan waktu hadir 

karyawan. Sehingga dokumen yang dihasilkan dari prosedur 

pencatatan waktu hadir karyawan selama satu bulan dan akan 

dikomunikasikan kepada bagian payroll untuk dikirimkan ke 

perusahaan pusat. Selanjutnya perusahaan di pusat membuat 

daftar gaji untuk karyawan di PT Daria Dharma Pratama Air 

Berau, setelah daftar gaji direkap dan diketahui jumlahnya maka 

pihak pusat mentransfer dana gaji ke PT Daria Dharma Pratama. 

Peneliti Bagaimana prosedur pembuatan bukti pembayaran pada PT Daria 

Dharma Pratama? 

Informan Dalam prosedur ini pembuatan bukti pembayaran gaji dilakukan 

oleh payroll atas dasar daftar gaji yang telah diterima dari kasir. 

Sehingga waktu pembayaran gaji setiap karyawan 

menandatangani pada bukti pembayaran gaji tersebut dengan 

tujuan gaji telah diterima oleh karyawan. 

Peneliti Bagaimana prosedur pembayaran gaji pada PT Daria Dharma 

Pratama? 
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Informan Gaji yang dibayarkan kepada setiap karyawan yang dilakukan 

secara langsung berbentuk uang tunai yang sebelumnya sudah 

dicairkan terlebih dahulu ke bank yang telah di transfer oleh 

perusahaan pusat, sehinggapembayaran gaji di dasari oleh 

tingkatan jabatan karyawan pada PT Daria Dharma Pratama. 

 

B. EFEKTIVITAS PENGENDALIAN INTERNAL 

1. Lingkungan Pengendalian 

 Materi 

Peneliti Apakah PT Daria Dharma Pratama memiliki standar etika dan 

perilaku yang jelas disetiap devisi dalam organisasi? 

Informan Ya, disini sudah memiliki standar etika dan perilaku yang sudah 

jelas dan tertulis. Dengan mewajibkan karyawan untuk bekerja 

secara jujur dan bertanggung jawab, taat dan hormat kepada 

peraturan organisasi dan pada atasan. Tidak diperbolehkan untuk 

menyalahkan wewenang yang diberikan, karyawan dapat 

mewujudkan suasana kerja yang harmonis, saling menghargai 

antar sesama rekan kerja dan mampu mengembangkan potensi 

diri. 

Peneliti Apakah pimpinan PT Daria Dharma Pratama telah 

mengkomunikasikan visi dan misi yang jelas dan tertulis untuk 

mencapai tujuan organisasi? 

Informan Ya, sudah dikomunikasikan dengan baik. 

Peneliti Apakah terdapat komite pengawas atau pemeriksa yang 

independen dan memberikan rekomendasi untuk peningkatan 

efektivitas pengendalian internal? 

Informan Iya, PT Daria Dharma Pratama memiliki komite pengawas baik 

internal maupun eksternal yang mempunyai tugas untuk 

memberikan rekomendasi atau saran dan mengawasi jalannya 

kinerja operasional perusahaan, dan bentuk rekomendasi yang 

biasa diberikan berupa analisis penggajian yang lebih terperinci 

terhadap gaji yang akan diberikan kepada karyawan disini, dan 

dilakukan juga pemeriksaan yang mendetail agar tidak terjadinya 

penyimpangan. 

Peneliti Apakah PT Daria Dharma Pratama memiliki struktur organisasi 

yang mampu mendukung pencapaian tujuan organisasi? 
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Informan Iya, struktur organisasi pada PT Daria Dharma Pratama sudah 

jelas dan terstruktur dalam menggambarkan garis kewenangan 

dan tanggung jawab masing-masing individu. 

 

2. Penilaian Resiko 

Peneliti Apakah ada prosedur atau kebijakan untuk mengidentifikasi 

resiko secara menyeluruh  baik dari faktor internal maupun 

eksternal dalam pengendalian internal? 

Informan Ya, karena didukung dengan adanya diwujudkan dari bentuk 

hubungan kerja sama yang baik antar karyawan dengan pimpinan 

di PT Daria Dharma Pratama dalam bekerja untuk mengurangi 

resiko eksternal yang terjadi supaya dapat mencapai tujuan 

operasional organisasi. 

Peneliti Apakah dalam menganalisis resiko yang terjadi manajemen 

perusahaan sudah memiliki prosedur kerja yang jelas sehingga 

dapat mengurangi potensi fround dan error, seperti prosedur kerja 

yang membentuk sistem pemberian gaji? 

Informan Iya, dalam menganalisis resiko yang terjadi manajemen 

perusahaan sudah memiliki prosedur kerja yang jelas sehingga 

dapat mengurangi potensi fround dan error, seperti prosedur 

membentuk sistem pemberian gaji karyawan, karena telah ada 

standar operasional prosedur yang telah mendukung kinerja 

perusahaan guna meminimalisir terjadinya kecurangan dalam 

pemberian gaji karyawan. 

 

3. Pengendalian Aktivitas 

Peneliti Apakah manajemen perusahaan secara rutin melakukan aktivitas 

pengendalian dengan mengawasi dan mengevaluasi kinerja 

organisasi? 

Informan Ya sudah, meski belum sangat rutin dilakukan. 

Peneliti Apakah manajemen perusahaan sudah membatasi akses sistem 

informasi dan komunikasi hanya untuk pihak tertentu yang 

memiliki wewenang untuk pencegah penyalahgunaan? 

Informan Iya. Akses data sangat dibatasi, hanya bisa di akses oleh pihak 

yang berwenang atau berkepentingan saja. 
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Peneliti Apakah manajemen perusahaan sudah menunjukkan komitmen 

untuk meningkatkan aktivitas pengendalian internal dengan 

merancang sistem pemisahan tugas? 

Informan Iya. Pemisahan tugas disini sudah cukup dilakukan namun masih 

ada beberapa yang masih merangkap dengan tugas yang lain, 

tetapi tidak menghambat untuk kinerja karyawan itu sendiri 

Peneliti Apakah catatan dan dokumen yang digunakan dalam prosedur 

pemberian gaji karyawan sudah cukup memadai/lengkap sesuai 

dengan prosedurnya? 

Informan Iya, sudah sesuai dengan prosedurnya sehingga sudah cukup 

memadai dan lengkap.  

 

4. Informasi dan Komunikasi 

Peneliti Apakah hubungan komunikasi antar pimpinan dan karyawan 

berjalan dengan baik termasuk terbuka dengan ide, saran, dan 

kritik? 

Informan Iya, komunikasi antar pimpinan dan karyawan selalu terbuka 

dengan ide-ide, saran bahkan kritikan 

Peneliti Apakah seluruh fungsi antar bagian/devisi terkait aktivitas 

pengendalian internal saling mengkomunikasikan informasi 

dengan baik? 

Informan Iya sudah. 

 

5. Monitoring 

Peneliti Apakah pimpinan perusahaan melakukan pengawasan khusus 

baik secara rutin maupun mendadak terkait aktivitas pengendalian 

internal? 

Informan Iya sudah melakukan pengawasan meskipun tidak terlalu rutin. 

Peneliti Apakah manajemen perusahaan melakukan evaluasi rutin terkait 

pengembangan kualitas sumber daya manusia? 

Informan Iya. Dilakukannya evaluasi tiga bulan sekali guna mengetahui 

sejauh mana peningkatan kinerja karyawan dan juga untuk 

mengetahui apakah kinerja yang telah dilakukan sudah sesuai 

dengan standar dan prosedur yang berlaku, dan tentunya untuk 
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dapat melihat kualitas sumber daya manusia pada PT Daria 

Dharma Pratama dalam mencapai tujuan organisasi dengan 

efektif dan juga melakukan evaluasi dan rapat tahunan, guna 

untuk pengecekan dan mendiskusikan secara bersama-sama 

bahkan menentukan cara penyelesaiannnya. Manajemen 

perusahaan juga rutin melaporkan penyebab terjadinya 

penyimpangan dan hasil koreksi atas penyimpangan tersebut, 

sehingga untuk meminimalisir terjadinya kesalahan yang sama. 

Peneliti Apakah setelah melakukan pengawasan selalu melaporkan 

kekurangan-kekurangan yang terjadi? 

Informan Iya. Selalu dilaporkan untuk meminimalisir terjadinya kesalahan 

yang berulang. Dan juga selalu ada tindakan koreksi atau 

perbaikan dan mendiskusikan secara bersama-sama guna dapat 

menentukan cara penyelesaiannya 
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Lampiran 9. Surat Penelitian 
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Lampiran 10. Berita Acara 

 


