
PENGARUH DUKUNGAN REKAN KERJA, MOTIVASI KERJA 

DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI  

DINAS PENDIDIKAN KABUPATEN PONOROGO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SKRIPSI  

 

Diajukan untuk memenuhi tugas dan melengkapi sebagian syarat-syarat guna 

memperoleh Gelar Sarjana Program Strata Satu (S-1) pada Program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Ponorogo 

 

Nama  : Evit Harmawati 

NIM   : 17414618 

Program Studi : Manajemen 

 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO 

2022 

 



i 
 

PENGARUH DUKUNGAN REKAN KERJA, MOTIVASI KERJA 

DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI  

DINAS PENDIDIKAN KABUPATEN PONOROGO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SKRIPSI  

 

Diajukan untuk memenuhi tugas dan melengkapi sebagian syarat-syarat guna 

memperoleh Gelar Sarjana Program Strata Satu (S-1) pada Program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Ponorogo 

 

Nama  : Evit Harmawati 

NIM   : 17414618 

Program Studi : Manajemen 

 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO 

2022 



ii 
 

HALAMAN PENGESAHAN 

 

 

Judul : Pengaruh Dukungan Rekan Kerja, Motivasi Kerja, 

dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dinas 

Pendidikan Kabupaten Ponorogo 

Nama : Evit Harmawati 

N I M : 17414618 

Tempat, Tanggal Lahir : Ponorogo, 23 Juni 1981 

Program Studi : Manajemen 

Isi dan format telah disetujui dan dinyatakan memenuhi syarat untuk 

diujikan guna memperoleh Gelar Sarjana Program Strata Satu (S-1) 

pada Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi 

Universitas Muhammadiyah Ponorogo 

 

 

 

Pembimbing I 

 

 

 

(Dra. Umi Farida, MM) 

NIDN. 0710016101 

Ponorogo, 20 Januari 2022 

Pembimbing II 

 

 

 

(Adi Santoso, SE.,MM) 

NIDN. 0727118803 

 

Mengetahui, 

Dekan Fakultas Ekonomi 

 

 

 

(Dr. Hadi Sumarsono, SE.,M.Si) 

NIP 19760508 200501 1 002 

 

Ketua 

 

 

 

 

(Dra. Umi Farida, MM) 

NIDN. 0710016101 

Sekretaris 

 

 

 

 

(Eka Destriyanto P.A.,S.AB.,MM ) 

NIDN. 0711128404 

Anggota 

 

 

 

 

(Naning Kristiyana,SE.,MM) 

NIDN. 0721117501 



iii 
 

PENGARUH DUKUNGAN REKAN KERJA, MOTIVASI KERJA, DAN 

DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI 

DINAS PENDIDIKAN KABUPATEN PONOROGO 

 

EVIT HARMAWATI 

Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Ponorogo 

 

ABSTRAK 

 

 Sumber daya manusia merupakan salah satu unsur yang sangat 

menentukan keberhasilan suatu kinerja karyawan pada perusahaan/organisasi. 

Semakin banyak karyawan yang mempunyai kinerja tinggi, maka karyawan 

dituntut untuk mampu menyelesaikan tugas dan tanggung jawab secara efektif dan 

efisien. Sehingga, perlu diperhatikan faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja 

karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh : (1) dukungan rekan 

kerja terhadap kinerja, (2) motivasi kerja terhadap kinerja, (3) disiplin kerja 

terhadap kinerja, (4) dukungan rekan kerja, motivasi kerja dan disiplin kerja 

terhadap kinerja. 

 Objek penelitian ini adalah Dinas Pendidikan Kabupaten Ponorogo. 

Populasi penelitian ini adalah pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten Ponorogo 

yang berjumlah 80 orang. Pengambilan sampel menggunakan metode sampling 

jenuh. Instrumen pengumpulan data menggunakan kuesioner dengan skala Likert 

yang masing-masing telah memenuhi syarat validitas dan reliabilitas. Analisis 

data menggunakan regresi linier berganda menggunakan SPSS 21 for windows. 

 Hasil analisis regresi linier berganda menunjukan bahwa dukungan rekan 

kerja, motivasi kerja dan disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten Ponorogo. Hasil penelitian juga 

menunjukkan bahwa dukungan rekan kerja, motivasi kerja dan disiplin kerja 

berpengaruh secara simultan terhadap kinerja pegawai Dinas Pendidikan 

Kabupaten Ponorogo.  

Kata kunci: Dukungan Rekan Kerja, Motivasi, Disiplin dan Kinerja Pegawai 
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MOTTO 

 

Start everything with Bismillah 

 

“Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. Maka apabila kamu telah  

selesai (dari suatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-sungguh  

(urusan) yang lain”. 

(QS. Al-Insyirah: 6-7) 

 

Bukan kesulitan yang membuat kita takut, tapi ketakutanlah yang membuat kita 

sulit. Jangan katakan kepada Allah “Aku punya masalah besar” tapi katakanlah 

kepada masalah “Aku punya Allah yang Maha Besar” 

(Buya Syakur) 

 

Pendidikan merupakan bekal paling baik di hari tua 
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