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MOTTO

“Kepemimpinan yang bijaksana, Kompensasi yang Layak

dan Lingkungan Kerja yang akomodatif adalah penyangga utama

tingginya Semangat Kerja Karyawan ”




PERSEMBAHAN

Yang Utama dari Segalanya
Untuk Allah SWT. sebagai amal ibadahku dalam hidup
Untuk junjunganku, baginda Rasulullah Muhammad SAW.

Sholawat dan salam selalu terlimpahkan keharibaannya.

Orang Tuaku Tercinta
Sebagai tanda bakti, hormat, dan rasa terima kasih yang tiada terhingga.
Semoga ini menjadi langkah awal untuk membuat Ibu dan Ayah bahagia,...

Terima Kasih untuk segalanya,....

Seseorang yang begitu dekat
Sebagai tanda cinta dan sayang.

Sebagai bukti bahwa dengan kebersamaan kita dapat meraih segalanya,...

(Tahta Khoirul Antony)



RINGKASAN

PENGARUH KEPEMIMPINAN, KOMPENSASI DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP
SEMANGAT KERJA KARYAWAN PADA CV. SUBUR MAKMUR
DESA JAPAN, KECAMATAN BABADAN, PONOROGO

Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh Kepemimpinan, Kompensasi dan
Lingkungan Kerja Terhadap Semangat Kerja Karyawan Pada CV. Subur Makmur Desa
Japan, Kecamatan Babadan, Ponorogo.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif, yaitu data yang dapat dihitung
berupa angka-angka. Penelitian dengan metode kuantitatif ini dimaksudkan untuk
mengetahui pengaruh Kepemimpinan, Kompensasi dan Lingkungan Kerja terhadap
Semangat Kerja Karyawan pada CV. Subur Makmur Desa Japan, Kecamatan Babadan,
Ponorogo. Analisis data penulis lakukan di awali dengan pengumpulan dan pengolahan
data berupa kuesioner dengan skala likert dimana alternatif jawaban nilai 1 sampai
dengan 5 pemberian skor dilakukan atas jawaban pertanyaan baik mengenai Pengaruh
Kepemimpinan (X3), Kompensasi (X;), dan Lingkungan Kerja (X3) maupun Semangat
Kerja Karyawan (Y).

Berdasarkan hasil pembahasan sesuai dengan data yang dikelola dengan model
analisis regresi linear berganda disimpulkan bahwa; Berdasarkan hasil uji t variabel
independen pengaruh Kepemimpinan, diperoleh nilai t nhiwng < t bt (1,956 < 2,042),
maka Ho diterima, artinya tidak terdapat pengaruh Kepemimpinan terhadap Semangat
Kerja Karyawan. Kompensasi, diperoleh nilai t niwung > t taper (2,091 > 2,042) maka Ho
ditolak, artinya terdapat pengaruh Kompensasi terhadap Semangat Kerja Karyawan.
Lingkungan Kerja, diperoleh nilai t niung > t wver (2,072 > 2,042) maka Ho diterima,
artinya tidak terdapat pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Semangat Kerja Karyawan.

Sementara berdasarkan hasil uji F variabel dependen Semangat Kerja Karyawan,
diperoleh nilai F hiwng > F e (6,229 > 2,87) maka Ho ditolak, artinya terdapat
Pengaruh Kepemimpinan, Kompensasi dan Lingkungan Kerja secara bersama-
sama/simultan terhadap Semangat Kerja Karyawan.

Key Word: Kepemimpinan, Kompensasi, Lingkungan Kerja, Semangat Kerja
Karyawan



KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT, karena dengan izin dan

ridho-Nya, penulis dapat menyelesaikan penyusunan skripsi dengan judul: Pengaruh

Kepemimpinan, Kompensasi dan Lingkungan Kerja Terhadap Semangat Kerja

Karyawan pada CV. Subur Makmur Desa Japan, Kecamatan Babadan, Ponorogo.

Sehubungan dengan itu, pada kesempatan ini dengan segala kerendahan hati

penulis mengucapkan terima kasih yang sebanyak-banyaknya kepada:
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2.

Dr. H. Happy Susanto, MA., Selaku Rektor Universitas Muhammadiyah Ponorogo.
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Muhammadiyah Ponorogo sekaligus pembimbing | yang telah meluangkan waktu

dan kesabaran dalam memberikan pengarahan serta bimbingan kepada penulis.

. Naning Kristiyana, SE MM., selaku Ketua Program Studi Manajemen Universitas

Muhammadiyah Ponorogo sekaligus pembimbing Il yang telah mengarahkan

penulis.

. Orang Tuaku, keluarga dan yang tersayang, yang selalu mengiringi langkahku

dengan do’a dan semangat yang tak pernah pupus.

Untuk teman, sahabat dan kerabat dan semua pihak yang tidak dapat disebut satu
persatu yang telah turut bersusah payah dalam memberikan bantuan, terimakasih
untuk do’anya. Tanpa do’a kalian aku tidak mungkin akan seperti ini.

Akhirnya dengan segala kerendahan hati, penulis berharap skripsi ini dapat

bermanfaat bagi penulis pada khususnya dan pembaca pada umumnya.
Wassalamu’alaikum Wr.Wb.

Ponorogo, 27 Januari 2022

Penulis

Tahta Khoirul Antony
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