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ABSTRACT
T hi s  s t ud y a i ms  to  ob t a in  emp i r i c a l  ev i d en ce  r ega r d i ng  t he
e ff ec t  o f  C SR,  a s s e t in t ens i t y,  an d  f i r m  s i z e  on  t ax
aggr e s s iv en ess .  Th e  d ep end en t  v a r i ab l e  i n  t h i s  s t udy  w as
m eas u r ed  u s i n g  a  p rox y f o r  e f f ec t iv e  t ax  r a t e  (E TR ) .  The
r e s ea r ch  m et ho d  us e s  m ul t ip l e  r eg r e s s i on  an a l ys i s .  T he
p o pu l a t io n  in  t h i s  s tu d y i s  mi n in g  s ec t o r  comp an i es  l i s t ed  on
t h e  In d on es i a  S t ock  Ex ch an ge  in  2 0 17 -2 01 9 .  Th e  re s u l t s
s ho w ed  t h a t  t h e  CSR  v a r i ab l e  h ad  a  n ega t iv e  e f fec t  on  t ax
aggr e s s iv en ess .  Th i s  s ho w s  t ha t  t h e  h i gh e r  t h e  CS R,  th e  lo w er
t h e  aggr e s s iv en ess .  F ix ed  a s s e t  i n t en s i t y  v a r i ab l e  h as  a
n ega t i v e  e f f ec t  o n  t ax  aggr e s s iv en ess .  Th i s  sh o ws  th a t  t h e
h i gh er  t h e  in t ens i t y  o f  f i x ed  as se t s ,  t h e  l ow er  t h e  t ax
aggr e s s iv en ess  and  t h e  f i rm  s i z e  v a r i ab l e  s ho ws  a  pos i t i v e
i n f lu en ce  o n  t ax  aggr e s s i v en ess .  T h i s  s ho w s  th a t  t he  h i ghe r  t he
f i rm  s i z e ,  t h e  h i gh er  t h e  t ax  aggr e s s i ven ess .
Keyw o rds : CS R,  F ix ed  A ss e t  In t ens i t y,  F i r m S ize ,  Tax
A ggr e s s iv en ess

A BST R A K
P ene l i t i an  in i  b e r t u ju an  un t uk  m em p er o l eh  bu k t i  em pi r i s
m en gena i  p en ga ruh  CSR,  in t ens i t as  a se t ,  d an  f i rm  s i ze
t e rh ad ap  ag r e s i v i t as  p a j ak .  Va r i ab e l  dep end en  d a l am p ene l i t i an
i n i  d iu ku r  m en ggu n ak an  p ro ks i   e f f ec t i v e  t ax  r a t e  ( E TR ) .
M e to de  p en e l i t i an  m en ggu n ak an  an a l i s i s  r eg r e s i
b e rgan d a .P op u l as i  d a l am p en e l i t i an  ya i t u  pe r us ahaan  s ek t o r
p e r t amb an gan  yan g  t e rd a f t a r  d a l am Bu r s a  E f ek  In d o n es i a  p ada
t ahu n  20 1 7 - 20 19 . Has i l  p ene l i t i an  m enu n j uk k an  b ah w a v ar i ab e l
CS R b e rp en ga r uh  n ega t i f  t e r h ad ap  ag r e s iv i t as  p a j ak . Ha l  i n i
m enu n ju kk an  s em ak in  t i n gg i  CSR  mak a  ag r es iv i t as  s em ak in
r en d ah .Va r i ab e l   i n t en s i t a s  as e t  t e t ap  b e rp en ga r u h  nega t i f
t e rh ad ap  ag r e s i v i t a s  p a j ak .  H a l  i n i  m en un ju kk an  s em ak in
t in gg i  i n t ens i t a s  as e t  t e t ap  m ak a  a g r e s i v i t a s  p a j ak  s em ak in
r en d ah d an  v ar i ab e l   f i r m  s i z e  m enu n j uk k an  ad an ya  p enga r u h



p os i t i f  t e r h ad ap  ag r e s iv i t as  p a j ak .  H a l  i n i  m en un ju k kan
s emak i n  t i n gg i  f i r m  s i z e  m ak a  s em ak in  t i n gg i  ag r es iv i t as
p a j ak .
Ka t a  ku nc i : CSR ,  In t e ns i t as  A se t  Te t ap , F i r m S ize ,
A gr e s iv i t as  P a j ak

A. PENDAHULUAN
L a ta r B e la kan g

Negara Indonesia merupakan salah satu Negara berkembang. Untuk itu
Negara Indonesia gencar melakukan pembangunan di seluruh aspek bidang,
termasuk bidang ekonomi. Salah satu wujud pembangunan dalam bidang ekonomi
yaitu berkembangnya perusahaan yang beroperasi di Indonesia. Dengan
keberadaan perusahan tersebut diharapkan dapat meningkatkan perekonomian
negara. Meningkatnya perekonomian Negara tentu akan berimbas pada
peningkatan penerimaan pendapatan Negara. Sumber penerimaan negara
diantaranya berasal dari pajak, retribusi pinjaman, laba BUMN ataupun BUMD
(Pradnyadari dan Rohman, 2015) . Penerimaan yang paling besar yaitu berasal
dari pajak.

P a j ak  m er up akan  k ew aj ib an  yan g h a r u s  d ip enu h i  o l eh
w a j i b  p a j ak ,  b a ik  i t u  w a j i b  p a j ak  p r ib ad i  m au pu n  w aj ib  p a j ak
b ad an  k ep ada  n ega r a  yan g  ak an  d i gu n ak an  u n t uk  k epe r lu an
n e ga r a  d a l am  m e ns e j a h t e r ak a n  m as ya r a k a t n ya .  “ Ba d a n  a d a l ah
s eku mp ul an  o r an g d an  a t au  m od a l  yan g  m er u p ak an  ke s a t u an
b a ik yan g  m el akuk an  us ah a  m au pu n  t i d ak  m el ip u t i ;  PT,  C V,
BU M N ,  BUM D ,  F i r ma ,  Ko n gs i ,  K o p er a s i ,  D an a  pen s i un ,
P e rs eku t u an ,  P e rk um pu lan ,  Ya yas an ,  O rgan i s a s i  m ass a ,
O rgan i s a s i  s os i a l  po l i t i k ,  Lem b aga ,  dan  b en t uk  us ah a  l a i nn ya
t e rm asu k  k on t r ak  i nv es t as i  k o l ek t i f  d an b e n t uk  us ah a  t e t a p”
( I l ya s  d an  Bu r to n ,  20 13 ) .  S a l ah  sa t u  con t oh  yan g  d ap a t
d ik a t ego r i k an  b adan  ya i t u  p e r us ah aaan .  P e ru sah aan  t e r s ebu t
b e r op e r as i  d a l am b er b aga i  s ek to r  s a l ah  s a tu n ya  s ek t o r
p e r t amb an gan .  Di  In d o n es i a  s ek t o r  pe r t amb an gan  memi l ik i
k o n t r ib us i yan g  b e sa r  p ad a  p e r ek on omian  n ega r a .

Be r d as a r k an  ke t en tu an  d a l am p er p a j ak an  b es a r n ya  p a j ak
yan g  w a j ib  d ib a ya r  b e r a s a l  d a r i  pe rh i t un gan  b es a rn ya  l ab a
b e r s ih  s eb e lum  pa j ak  d ik a l i k an  d en gan  t a r i f  p a j ak  yan g
b e r l aku  p ad a  mas a  i t u  ( N u gr ah a  d an  M e i r an t o ,  2 01 5) .  Sem ak in
t in gg i  p a j ak  yan g  d ip un gu t  p e m er in t ah  m aka  s em ak in  t i n gg i
p u l a  p en e r i maan  p end ap a t an  n ega r a .  Ak an  t e t ap i  h a l  i n i
b e r t en t an gan  d en gan  kom i tm en  p er us ah aan .  S emak i n  t i n gg i
p a j ak  yan g  d i b a ya r k an  m ak a  l aba  yan g  d i mi l ik i  p e r usah aan
ak an  s em ak in  be r k u ran g .  H a l  i n i l ah  yan g  m end o ro n g
p e r us aha an  un t uk  m emp erk ec i l  b eb an  p a j ak  yan g  w aj i b
d ib a ya r k an ya .  P e r us ah aan  ak an  me l aku k an  s ega la  ca r a  u n t uk
m em p erk ec i l  beb an  pa j ak  yan g  w a j ib  d ib a ya r k an n ya  d en gan
m el a ku k an  p e r e nc an a a n  p a j a k .  “P er en c a n a an  p a j a k  b e r t u j ua n



u n t uk  m emi n im al kan  b i a ya  p a j ak  d an  m em pe r o l eh  l aba  yan g
m a ks i m al ”  (N u gr ah a  d an  M ei r an t o ,  2 01 5) .  Ha l  t e r s e bu t
m enu n ju kk an  t i ndak an  ag r e s i v i t a s  p a j ak .  A gr e s i v i t a s  p a j ak
d ap a t  d i maks ud kan  s ebaga i  t i ndak an  yan g  m elan gga r
k e t en t uk an  p er p a j ak an .

H as i l  p en e l i t i an  yan g  d i l aku k an  o l eh P r ad n yad a r i  dan
R oh man  (2 01 5 ) m en emu k an  b ah w a CSR b e rp en ga ru h  t e r h ad ap
agr e s iv i t as  p a j ak ,  v a r i ab e l  ko n t ro l  R O A,  l av e r age ,  c ap i t a l
i n t en s i t y  d an  inv en t o r y i n t en s i t y  b e r pen ga r uh  t e r h ad ap
agr e s iv i t as  pa j ak  sed an gk an  va r i ab e l  k on t r o l  f i rm  s i z e  t i d ak
b e r p en ga r uh  t e rh adap  ag r es i v i t as  p a j ak .

Fak to r - f ak t o r  ya n g  d ap a t  m emp en ga r uh i  t i n gk a t
ag r e s iv i t as  p a j ak  d i an t a r an ya  C SR  ( co r po r a t e  s o c i a l
r e s po ns b i l i t y) .  “ CSR  m e ru p ak an  k om i tm e n  b e r k e l an j u t a n  da r i
p e r us ahaan  un tu k  b e r p er i l ak u  e t i s  d an  b e r ko n t r i bus i  t e rh ad ap
p emb an gun an  eko n omi  yan g b e r k e l an j u t an ,  s ek a l i gus
m en in gk a tk an  k ua l i t a as  h id up  k a r yaw an  dan  k e lu a rgan ya ,
k om un i t as  l o k a l ,  d a n  m a s ya r a k a t  l ua s ”  ( K ur i ah  d an  A s yi k ,
2 0 16 ) .  P e ru s ah aan  yan g  m en yad a r i  p en t i n gn ya  m e l ak u kan
t an ggu n g  j aw ab  s os i a l  t en tu  ak an  m el aku k an  ko n t r i bu s i
t e rh ad ap  m a s ya r ak a t .  Sa l ah  s a tu  wu ju d n ya  ya i t u  ak an  t e r t i b
m em b aya r  p a j ak ,  k a r en a  p a j ak  ak an  d i gu n ak an  d a l am
k ep en t in gan  n ega ra  yan g  b e r tu ju an  un t uk  m en se j ah te r ak an
m as ya r ak a t  m el a l u i  p e l a yan an  d an  f a s i l i t a s  u mu m.  Se l a i n
d en gan  m em b aya r  p a j ak  t an ggu n g j awab  so s i a l  d a p a t  d i l ak u kan
s e su a i  d en gan  p r ogr am  CSR  d a r i  mas in g - m as i n g  p e rus ah aan .
A gr e s iv i t as  pa j ak  m eru pak an  su a tu  t i n d ak an  u n tuk
m em in im al kan  p a j ak  yan g  d i ba ya r.  Ti nd ak an  i n i  m e rup ak an
s u a t u  t i n d ak an  yan g  t i d ak  pedu l i  t e rhad ap  m as ya r ak a t ,  ka r en a
b e r t en t an gan  d en gan CSR yan g  b e r tu ju an  u n t uk  m ewuj ud k an
k ep ed u l i an  d an  k es e j ah t e r aan  l i n gkun gan ,  m as ya r ak a t  s ek i t a r
d im an a  p e r us ah aan  t e r s ebu t  be rad a .  P e r us ah aan  yan g
m el aku k an  CSR  dap a t  d ik a t ak an  p e ru s ah aan  p ed u l i  t e rh ad ap
l in gk un gan  d an  m as ya r ak a t  s ek i t a r  d an  s eh a r us n ya  m e mb a ya r
p a j ak  s es u a i  d en gan  k e t en t u an  t an pa  m en gu r an g i  b esa r n ya
b i aya  yan g  w a j ib  d ib a ya r  s eh in gga  pe r u s ah aan  t e r s ebu t  t i dak
m el aku k an  t i n d ak an  ag r e s i v i t a s  p a j ak  ( N u gr ah a  d an  M ei r an to
2 0 15 ) .

S a l ah  s a tu  p en e l i t i  yan g  m en e l i t i  p en ga r u h  CS R t e rh ad ap
agr e s iv i t as p a j ak  ya i t u  K u r i ah  d an  A syi k  ( 2 01 6) .  Be r d asa r k an
p en e l i t i an  t e r s eb u t  m en ya t ak an  b ah w a CSR be r p enga r u h
s i gn i f i kan  t e r h ad ap  ag r es iv i t a s  p a j ak  n am un  n ega t i f .  D a lam
p em el i t i an ya  J es s i ca  d an  To l l y ( 2 0 14 )  m en ya t ak an  t i dak  ada
p en ga r uh  yan g  s ign i f i k an  an t a r a  CSR t er h ad ap  ag r es iv i t as
p a j ak .  H a l  i n i  m eng i n d i ka s i k an  p e ru sah aan  mem an g  me lak uk an



CS R  u n tu k  k ep en t i n gan  m as ya r ak a t  b u kan  u n t uk  m en gu r an gi
b eb an  p a j ak .

Fa k to r  ya n g  k e du a  ya i t u  i n t en s i t a s  a s e t  t e t ap .  “ In t e ns i t a s
a s e t  t e t ap  p e ru s ah aan  m en ggam b ark an  b an yak n ya  i n v es t as i
p e r us a ha a n  d a l am  b e n t uk   a s e t  t e t a p” ( M uz z a k i  d an  D ar s ono ,
2 0 15 ) .  P ro po rs i  a s e t  t e t ap  in i  d ika i t k an  d en gan  b es a r n ya
d ep r es i a s i  a t au  p en yu s u t an  d a r i  a s e t  t e r s eb u t .  S em ak i n  b es a r
p r op o rs i  a s e t  ya n g  d imi l ik i  s emak in  b es a r  p u l a  b i aya
p en yu s u t an  yan g  d i k e l u a rk an  p er usah aan ,  s eh in gga  h a l  i n i
d ap a t  m en in gk a tkan  b eb an  p e rus ah aan ,  dan  l ab a  ak an
b e r ku r an g  d an  ak an  m emp erk ec i l  b eb an  p a j ak  yan g  h a r u s  d i
b a ya r  p e ru s ah aan .  K u r i ah  d an  A s yi k  ( 2 01 6 )  s e r t a  A d i s am ar t ha
d an  N ov i a r i  ( 20 16 )  m en em uk an  t em u an  yan g  s am a  j i k a  t i n gk a t
p r op o rs i  a s e t  t e t ap  t i d ak  m emi l i k i  p en ga ru h  t e rh ad ap
agr e s iv i t as  pa j ak .  H a l  i n i  k a r en a  w a l au pu n  p e ru sah aan
m em i l i k i  t i n gk a t  i n t en s i t a s  as e t  t e t ap  t i n gg i  bu k an  u n t uk
d i gun ak an  un t uk  men gu r an gi  b eb an  pa j ak  ak an  t e t ap i  mem ang
d i gun ak an  u n tu k  k eg i a t a n  o p e ra s i on a l  p e r us ahaan .

Fak to r k e t i ga ya i t u  f i rm  s i z e .  F i r m s i z e  m er up ak an  s k a l a
u n t uk  m en gk la s i f ik a s i kan  b es a r  k ec i ln ya  s u a tu  p e ru sah aan .
P e ru s ah aan  yan g  d en gan  k a t ego r i  b e sa r  t en t u  m em i l i k i  su mb er
d a ya  yan g  b a i k ,  s eh i n gga  p er us ah aan  yan g  b e s a r  d ap a t
m em b aya r  ah l i  p a j ak  s eh in gga  m emi l i k i  s umb e r  d aya  yan g  b a ik
u n t uk  m en ge l o l a  p a j ak  d en gan  b a ik .  A d ap un  p en e l i t i an
m en gena i   f i r m  s i z e  t e rh adap  ag r es iv i t as  p a j ak  ya i t u  K u r i ah
d an  A s yi k  (2 01 6 )  m en em uk an  b ah wa  f i rm  s i z e  be r p en ga r uh
t e rh ad ap  ag r es iv i t a s  p a j ak ,  s e d an gk an  p en e l i t i an  yan g
d i l ak uk an  o l eh  J e s s i ca  d an  To l y ( 2 0 14 )  m en emu kan  t i dak  ad a
p en ga r uh  u ku r an  p e r us ahaan  t e rh adap  t i n d ak an  ag r e s i v i t a s
p a j ak  p e ru s ah aan .K eb e r agam an  h as i l  p en e l i t i an  t e rdah u l u
m en ar ik  pen e l i t i  u n t uk  m e lak uk an  p en e l i t i n  l eb i h  l an ju t
t e rh ad ap  ag r es iv i t as  p a j ak .
R u mus an  Mas a la h

R um us an  p e rm as a lah an  yan g  m en j ad i  f o cus  p en e l i t i an  in i
d ap a t  d i j ab a rk an  seb aga i  b e r i ku t :

1. Bagaimana pengaruh CSR terhadap agresivitas pajak pada
perusahaan go public sub sector industry pertambangan di BEI

2. Bagaimana pengaruh Intensitas asset tetap terhadap agresivitas
pajak pada perusahaan go public sub sector industry
pertambangan di BEI

3. Bagaimana pengaruh Firm size terhadap agresivitas pajak pada
perusahaan go public sub sector industry pertambangan di BEI

4. Bagaimana pengaruh CSR, Intensitas asset tetap dan firm size
secara simultan terhadap agresivitas pajak pada perusahaan go
public sub sector industry pertambangan di BEI

Tu ju an  Pen e l i t i an



Tu ju an  d a r i  d i l ak san ak an n ya  p en e l i t i an  i n i  ad a l ah  u n tuk
m en gana l i s i s  d an  men g e t ah u i  b eb er ap a  h a l  b e r i ku t ;

a. Mengetahui pengaruh CSR terhadap agresivitas pajak pada
perusahaan go public sub sector industry pertambangan di BEI

b. Mengetahui pengaruh intensitas asset tetap terhadap agresivitas
pajak pada perusahaan go public sub sector industry
pertambangan di BEI

c. Mengetahui pengaruh firm size terhadap agresivitas pajak pada
perusahaan go public sub sector industry pertambangan di BEI

d. Mengetahui pengaruh CSR, Intensitas asset tetap dan firm size
secara simultan terhadap agresivitas pajak pada perusahaan go
public sub sector industry pertambangan di BEI

B. KAJIAN LITERATUR
Pen g er t ia n Pa j ak

K amu s  Bes a r  Bahas a  In d o n es i a  Pa j ak  m en de f in i s i kan
p a j ak  s e b a ga i  “ pun gu t an  w a j i b ,  b i as a n ya  b e r u p a  u ang  ya n g
h a r us  d i b aya r  o l eh  p en du du k  s eb aga i  s um b an gan w aj ib  kep ada
n ega r a  a t au  pemer in t ah  sehu b un gan  d en gan  p en d ap a t an ,
p e mi l ik an ,  h a rga  b e l i  b a r a n g ,  da n  s e b a ga i n ya ” . M e n u ru t
S o ep a rm an  S oemah amid j a j a  ( I l ya s  d an  Bur to n ,  2 0 13)
m e ndi f in i s i ka n  pa j a k  s eb a ga i  “ i u r a n  w a j i b  b e ru p a  u a ng  a t au
b a r an g  yan g  d i pu ngu t  o l eh  p en gu asa  b e r d as a rk an  n or m a - n o rma
h u kum ,  gu n a  m enu tu p  b i a ya  p r od uk s i  b a r an g - b a r an g  d an  j asa
- j a s a  ko lek t i f  d a l am  m en cap a i  k es e j ah t e r aan  um um .
Pen g er t ia n  A g res iv i ta s  Pa ja k

H adi  d an  M an go t i ng  ( 2 01 4)  m en ga t akan  ag r es i v i t a s  pa j ak
a d a l a h  “s u a tu  t i nd ak a n  a t au  s t r a t eg i  pen gh in d ar an  p a j ak  u n t uk
m en gur an g i  b eb an  p a j ak   p e ru s ah aan  d en gan  p en gh in d a r an
p a j ak  yan g  m e l an gga r  p e r a t u r an  p e r p a j ak an  m en ggu n ak an
c e l ah  h uk um ”.  S ed a n gk an  R id h a  da n  M a r t an i  m en ya t a ka n
b a h w a  a g r e s iv i t a s  p a j a k  a d a l ah ”  t i n d ak a n  ya n g  t i d a k  h an ya
d a r i  ke t i dakp a tuh an  w aj ib  p a j ak  t e r had ap  p e ra t u r an
p e r p a j ak an ,  n am un  j u ga  b e r as a l  d a r i  ak t i v i t a s  pen gh em at an
ya n g  s e s u a i  de n gan  p e r a tu r an  ya n g  b e r l a ku ” .   F r an k ,  e t  a l
( 2 00 9 )   m em bag i  t i n dak an  ag r es iv i t a s  p a j ak  d ap a t  d ua  ca ra
ya i t u :

1 Tax avoidance (penghindaran pajak) adalah upaya penghindaran pajak
yang dilakukan secara legal dan aman bagi wajib pajak tanpa
bertentangan dengan ketentuan perpajakan yang berlaku dimana
metode dan teknik yang digunakan cenderung memanfaatkan
kelemahan-kelemahan (grey area) yang terdapat dalam Undang-
Undang dan Peraturan Perpajakan itu sendiri untuk memperkecil
jumlah pajak yang terutang.



2 Tax evasion (penggelapan/penyelundupan pajak) adalah upaya
penghindaran pajak yang dilakukan secara illegal dengan cara
menyembunyikan keadaan yang sebenarnya, dimana metode dan
teknik yang digunakan tidak dalam koridor Undang-Undang dan
Peraturan Perpajakan, sehingga tidak aman bagi wajib pajak.

A d apu n  b eb e r ap a  pen gu ku r an  ag r e s iv i t a s  pa j ak  ya i t u :
1. ETR (effective tax rate) yaitu “perbandingan antara beban pajak

penghasilan dengan laba sebelum pajak” (Lanis dan Richardson,
2012). Menurut Lanis dan Richardson (2012) “ETR digunakan sebagai
proksi penghindaran pajak, karena Secara keseluruhan, perusahaan-
perusahaan yang menghindari pajak perusahan dengan mengurangi
penghasilan kena pajak mereka dengan tetap menjaga laba akuntansi
keuangan memiliki nilai ETR yang lebih rendah”.

2. CETR (cash effective tax rate) yaitu “beban pajak kini (PPh terutang
menurut ketentuan perpajakan) dibagi dengan laba sebelum pajak”
(Wahyudi,2015). “CETR biasa digunakan untuk mengukur
penghindaran pajak karena tidak terpengaruh dengan adanya
perubahan estimasi seperti penyisihan penilaian atau perlindungan
pajak “(Dyreng, et. al ,2008)

3. BTD (book-tax difference) yaitu” selisih antara laba akuntansi dan
laba fiskal yang hanya berupa perbedaan temporer, dan ditunjukkan
oleh akun biaya (manfaat) pajak tangguhan”(Rusydi dan Martani,
2014). “BTD diukur dengan perbedaan laba berdasarkan buku
dikurangi laba berdasarkan pajak dibagi dengan total aset” (Rusydi dan
Martani, 2014). “Perbedaan yang besar antara laba akuntansi dengan
penghasilan kena pajak di perusahaan umumnya menunjukkan
perilaku agresif terhadap pajak yang lebih besar”(Lanis dan
Richardson, 2012)

H i da yan t i  d an  La k s i t o ,  ( 20 13 )  m enga t ak an  ag r e s iv i t as
p a j ak  m en imb ul k an  k eu n t un gan  d an  ker u g i an  d i an t a r an ya :

K eu n tu n gan  me l ak u kan  t i n d ak an  ag r e s i v i t a s  p a j ak
s eb aga i  b e r i ku t :

1. Penghematan pajak yang akan dibayarkan perusahaan kepada
negara, sehingga jumlah kas yang dinikmati pemilik atau
pemegang saham dalam perusahaan menjadi lebih besar.

2. Secara langsung maupun tidak langsung manajer mendapatkan
kompensasi atau bonus dari pemilik/pemegang saham atas
tindakan agresivitas pajak yang dilakukan.

K e r u g i an  m el ak uk an  t i n dak an  ag r es iv i t a s  pa j ak ya i t u :
1. Kemungkinan perusahaan mendapatkan sanksi atau penalti dari

fiskus pajak
2. Rusaknya reputasi perusahaan akibat audit dari fiskus pajak, yang

menyebabkan turunnya harga saham perusahaan..
Teo r i  L eg i t i ma s i

M enu r u t  P u rw an to  (2 0 11 )  t eo r i  l eg i t im as i  m en ya t ak an
b a h w a “ p er us a h a an  s e ca r a  t e r us  m e n er us  m e n co b a  u n tuk



m e yak i nk an  b ah w a k eg ia t an  a t au  ak t i v i t a s  yan g  d i l ak u kan
s e su a i  d en gan  b a t a s an  d an  n o rm a -no r ma  m as ya r ak a t  d im an a
p e r us a ha a n  b e rop e r a s i  a t a u  b e r a d a ” . ” Teo r i  l eg i t im as i
m en j e l as k an  ko n t rak  so s i a l  o rgan i sa s i  d en gan  m as ya r ak a t ,
k e l an gs un gan  h i d up  p er us ah aan  ak an  t e r an cam  j ik a  m as ya r ak a t
m e r as a  o rga n i s as i  t e l a h  m e l an gga r  kon t ra k  so s i a l n ya ”  ( K u r i ah
d a n  As yi k ,  2 016 ) . Ha d i  (2 01 4)  m e n ya t a k a n  “ l e g i t im as i
m eru p ak an  s i s t em p en ge l o l aan  p e r us ah aan  yan g  b e r o r i en t as i
p ad a  k eb er p i h ak an  t e r had ap  m as ya r a k a t  ( so c i e t y,  p em er i n t ah ,
i nd iv i du ,  d a n  m as ya r a k a t ” .  K e g i a t an  CS R m en un j uk k an  b a h wa
p e r us ahaan  b er us ah a  m em enu h i  h a rap an  m as ya r ak a t  d en gan
m en ye l a r a s k an  ak t i v i t a s  pe r us ahaan  d e n gan  no rm a  yan g  ad a
d a l am  m as ya r ak a t ,  s eh in gga  m as ya r ak a t  b i s a  m en er ima  d an
p e r us ahaan  ak an  t e t ap  b er l an gsu n g .

C o rp o ra t e  S o c i a l  R esp onb i l i ty
H adi  (2 01 4 )  m en ya t ak an  CSR  (C o rp or a t e  S o c ia l

R e sp on b i l i t y)  “ m e r u p ak a n  s a t u  b en tu k  t i nd a k an  ya n g  b e r a n gk a t
d a r i  p e r t im ban gan  e t i s  p e r us ah aan  yan g  d i a r ah k an  un tuk
m enin gk a tk an  ek on om i ,  yan g  d ib a r en g i  d en gan  p en ingk a t an
k u a l i t a s  h id up  k a ryaw an  b e r i ku t  k e lu a rgan ya ,  s e r t a  s ek a l i gus
p en i n gk a t an  ku a l i t a s  h i du p  m as ya r ak a t  s ek i t a r  d an  m asya r ak a t
s e c a r a  l e b ih  l u as ” .D e w i  ( 20 12 ) m en ga r t i k an  C SR (Co r po r a t e
S o c i a l  R e sp on b i l i t y)  “ s e b a ga i  k omi t me n  pe r us a ha a n  u n t uk
m em p er t an ggu n g j aw ab k an  d amp ak  op e r a s in ya  d a l am d i mens i
s os i a l ,  ek on omi ,  dan  l i n gk un gan ,  s e r t a  t e r us -m en er us  men j aga
aga r  d am pak  t e r sebu t  m en yu m b an g  m an f aa t  k epad a  m as ya r ak a t
d a n  l i n gku n ga n  h id up n ya ” .  S e d angk a n  me nu r u t  Un d an g -
U n d an g  S em en ta r a  P e rs e ro an  Te r b a t as  N omo r  40  t ahu n  2 007
p a s a l  1  a ya t  3  me n ya t a k a n  b a h wa  “ t a n ggu n g j a w a b  s os i a l
m eru p ak an  k omi tmen  p e rs e ro an  d a l am up a ya  ik u t  b e rp e r an
s e r t a  d a l am p em b an gu n an  eko nom i  b e r k e l an ju t an  gu n a
m enin gk a tk an  kua l i t a s  k eh i du p an  d an  l i n gku n gan  yan g
b e rm a n f aa t ,  ba ik  ba g i  p e r s e ro a n  m aup u n  l i n gk un ga n  sek i t a r ” .
P e ru s ah aan  m el aku k an  k eg ia t an  m au p un  pen gun gk ap an  CSR
b e r t u j u an  u n tu k  m en dap a t kan  c i t r a  yan g  b a ik  d a r i
m as ya r ak a t .P e ru sahaan  b e ru s a h a  un tu k  men dap a t kan  l eg i t i mas i
m as ya r ak a t  aga r  u s ah a  yan g  d i l aku k an n ya  d ap a t  d i t e r i ma
m as ya r ak a t .  D en gan  beg i tu  p e ru s ah aan  t i d ak  ak an  m el ak u kan
h a l - h a l  yan g  b i s a  m e r us ak  c i t r a  pe r u s ah aan ,  ya i t u  d en gan
t in dak an  ag r e s iv i t as  pa j ak .  P e r us ah aan  akan  s en an t i a s a t e r t i b
m em b aya r  p a j ak  se s u a i  d en gan  t a r i f  yan g  b e r l ak u .  Den gan
m em b aya r  p a j ak  m enu n ju kk an  p e rus ah aan  i ku t  b e r kon t r ib us i
t e rh ad ap  k e se j ah t e raan  m as ya r ak a t .
I n t en s i ta s  A s e t  Te ta p



PS A K 16  n o  6 a  r ev i s i  20 11  m end e f in i s i k an  ak t iv a  t e t ap
s e b a ga i  “ ak t iv a  be rw u ju d yan g   d imi l ik i  o l eh  p e rus ah aan  u n t uk
d i gun ak an  d a l am  p r o du ks i  a t au  m en yed i ak an  b ar an g  a t au  j a s a ,
u n t uk  d i sew akan ,  a t au  u n tu k  k epe r lu an  ad min i s t r as i ;  d an
d ih a r ap k an  d ap a t  d i gu n ak a n  l eb ih  d a r i  s a t u  p e r i od e ” .  Me n u ru t
A d hi s am ar th a  d an  N o v i a r i  ( 20 15 )  m en ya t ak a n  in t ens i t as  as e t
t e t a p  me r up a k an  “ r a s i o  ya n g  m e nu n ju k ka n  k ep em i l i k an  a s e t
t e t a p  p e rus a h a an  d i b an d in gk a n  d en ga n  t o t a l  a s e t ” .  In t e n s i t a s
a s e t  t e t ap   m en ggam b ark an  s ebe r ap a  b e s a r  k eka yaan
p e r us ahaan  yan g  d i in ves t as ik an  d a l am  b en tu k  as e t  t e t ap .  As e t
t e t ap  t e r s eb u t  me l ip u t i  ban gun an ,  p abr i k ,  p e r a l a t an ,  m es in ,  d an
b e r b agi  p ro p er t i  l a i nn ya . In t ens i t as  as s e t  t e t ap  m enu n ju k kan
s eb e rap a  b es a r  e f i s i en s i  p e ru s ah aan  d a l am  m en ggu n ak an  a se t
t e t apn ya  u n t uk  men in gk a t k an  p ro duk t i v i t as n ya .   S a l ah  s a t u
p r ok s i  u n t uk  m en guk u r  i n t ens i t a s  a s e t  t e t ap  ya i tu
“ m em b an d i n gka n  to t a l  a s e t  t e t ap  d en ga n  t o t a l  a s e t ” ( Da r m ad i
d an  Zu l a ik ha ,  201 3 ) . H am pi r  s emua  as e t  t e t ap  m enga l ami
p en yu s u t an . Besa r nya  p en yu s u t an  t e r s ebu t  t en t u  m en imb ul k an
b i aya  t e r s en d i r i .  S eh i n gga  b i aya - b i a ya  t e r s ebu t  akan
m en gur an g i  j um lah  p en gh as i l an  p e r usah aan  yan g  m enu ru n kan
l ab a  s eh in gga   beb an  p a j ak  yan g  h a r u s  d ib aya r  ak an  t u ru n .
S em ak in  t i n gg i  j um lah  as e t  yan g  d i m i l i k i  m ak a  s emak i n  k ec i l
b eb an  p a j ak  yan g  d ib a ya r k an . H al  i n i  m enu n ju kk an  ad an ya
t in dak an  ag r es iv i t as  t e rh ad ap  p a j ak .
Fi rm S i ze

Fi r m s i z e  d i a r t i k a n  s eb a ga i  “ s ua t u  s k a l a  d im a na
p e r us ahaan  d i k l as i f i ka s i k an  b e s a r  a t au  k ec i l  d a r i  be rb aga i
s ud u t  p and an g ,  s a l ah  s a tu n ya  d i n i l a i  d a r i  b es a r  k ec i l n ya  a s e t
ya n g  d i mi l i k i  p e r usa h a a n ”  ( N u gr ah a  da n  M ei r an to ,  2 01 5) .  H a d i
d an  M an go t i n g  ( 201 4 )  m en ya t a k a n  “ as e t  a d a l ah  s um b er  d a na
yan g  d i ku asa i  o l eh  p e ru s ah aan  s eb aga i  ak i b a t  d a r i  p e r i s t i w a
m asa  l a lu  d an  m anf aa t  eko no mi  d im as a  dep an  yan g  d ih ar ap k an
a k a n  d ip e ro l e h  o l e h  p e ru s ah a an ” .  Be rd a s a r k an  uku r a n ya ,
p e r us ahaan  dap a t  d ik a t ego r i k an  m en j ad i  3  ya i t u :  p e r us ah aan
b es a r  ( l a rge  f i r m ) ,  p e rus ah aan  m en en gah  (mi dd l e  f i rm) ,  d an
p e r us ahaan  b es a r  ( l a rge  f i rm ) .  F i rm  s i z e  d ap a t  d iu ku r  me l a lu i
b eb e rap a  p en d ek a tan  ya i t u  Ln   (To ta l  As s e t )  (R a t mo no  dan
S aga l a ,  2 01 5) . H ad i  d an M an go t in g ( 20 14 )  m en ya t akan
b e r d as a rk an   p enggo l o n gan  pe r us ahaan  d apa t  d ib and in gk an
an t a r a  p e rus ah aan  k ec i l  d an  m enen gah  d en gan  p e ru sah aan  yan g
t e rm asu k  k a t ego r i  be s a r.  P e r us ah aan  d en gan  k a t ego r i  be s a r
d ap a t  memb a ya r  l eb ih  b an yak  ah l i  p a j ak  s eh in gga  d apa t
m en ga l ok as ik an  l eb ih  b an yak  s um b er  d aya  d a l am  p en ge l o l aan
p a j ak .N am un  p e rus ah aan  t i d ak  s e l a l u  d ap a t  m en ggun ak an
p o w er  yan g  d i mi l ik in ya  u n t uk  m el aku k an  p e r en can aan  p a j ak ,



k a r ena  ad an ya  b a t as an  b er up a  k em un gk in an  t e r j ad i n ya  s a s a r an
d an  so r o t an  d a r i  p ih ak  r egu l a to r  ( H ad i  d an  M an go t i n g ,  201 4 ) .
Mo de l  Pen e l i t i an

G amb ar  1 .  Mo de l  pen e l i t i an

C. PELAKSAAAN DAN METODE
Ruang lingkup dalam penelitian ini adalah perusahaan yang terdaftar

dalam Bursa Efek Indonesia (BEI). Penelitian ini dilakukan pada  perusahaan
sektor pertambangan. Alasanya sektor pertambangan merupakan salah satu sektor
yang memiliki kontribusi yang besar di Negara Indonesia, karena ikut
menyumbang penerimaan pendapatan negara melalui ekspor  hasil
komoditasnya.Populasi merupakan wilayah umum dari objek atau subjek dengan
kualitas dan karakteristik tertentu. Populasi dalam penelitian adalah seluruh
perusahaan sektor pertambangan yang menerbitkan laporan keuangan dan laporan
tahunan (annually report) selama periode tahun 2017 – 2019.Pengambilan sampel
dalam penelitian ini yaitu menggunakan metode purposive sampling yaitu metode
pemilihan objek dengan beberapa kriteria tertentu, sehingga diperoleh sampel
yang representatif sesuai dengan kriteria yang ditentukan. Kriteria yang
dimaksudkan adalah sebagai berikut :

1. Perusahaan terdaftar dalam BEI pada tahun 2017 – 2019
2. Perusahaan mempublikasikan laporan tahunan dan laporan

keuangan selama tahun 2017 – 2019.
3. Perusahaan mengungkapkan  CSR/ corporate social responbility
4. Perusahaan tidak mengalami kerugian selama tahun penelitian
5. Perusahaan memiliki Effective Tax Rate 0-1 sehingga dapat

mempermudah perhitungan, sehingga semakin rendah nilai
Effective Tax Rate menunjukkan keagresifan perusahaan pajak
semakin tinggi.

Berdasarkan kriteria sampling yang telah ditentukan dapat diperoleh
jumlah sampel sebesar 11 perusahaan.

Tabel 1
Daftar Sampel Perusahaan pada Sektor Pertambangan Tahun 2017-2019
No Kode Nama Perusahaan

CS R

IN t en s i t a s
A s e t  Te t ap

F i r m S iz e

A G r es iv i t as
P a j ak



Perusahaan
1 ADRO PT Adaro Energy Tbk
2 ELSA PT Elnusa Tbk
3 ESSA PT Surya Eka Perkasa Tbk
4 INCO PT Vale Indonesia Tbk
5 ITMG PT Indo Tambangraya Megah Tbk
6 KKGI PT Resource Alam Indonesia Tbk
7 MYOH PT Samindo Resources Tbk
8 PTBA PT Tambang Batubara Bukit Asam (Persero) Tbk
9 RUIS PT Radiant Utama Interinsco Tbk
10 TINS PT Timah (Persero) Tbk
11 TOBA Toba Bara Sejahtra Tbk

Sumber: Data diolah 2021

Jenis data yang diergunakan dalam penelitian ini adalah data sekunder
yang diperoleh dalam bentuk laporan keuangan jadi.Metode pengumpulan data
yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode dokumentasi.Data yang
diambil berupa laporan tahunan tahun 2017-2019 yang dipublikasikan dalam
www.idx.co.id.Penelitian ini menggunakan analisis statistic deskriptif, Untuk uji
analisis statistiknya adalah Uji analisis data menggunakan regresi linear berganda,
alas an penggunakan uji analisis regresi berganda adalah disebabkan penelitian ini
menggunakan variable independen yang lebih dari satu variable. dan uji
determinasi dan menggunakan uji t sebagai alat untuk pengujian hipotesis.

D. HASIL DAN PEMBAHASAN
H as i l  Pen e l i t i an
C or po ra t e  So c ia l  Res pon sb i l i t y (CSR )

CS R m eru p ak an  ko mi tm en  pe r u s ah aan  u n tuk
m em p er t an ggu n g j aw ab k an  d amp ak  op e r a s in ya  d a l am d i mens i
s os i a l ,  ek on omi ,  dan  l i n gk un gan ,  s e r t a  t e r us -m en er us  men j aga
aga r  d am pak  t e r sebu t  m en yu m b an g  m an f aa t  k epad a  m as ya r ak a t
d an  l i n gku n gan  h id up n ya ” ( D ew i ,  2 01 2) .  Ru mu s  yan g
d i gun ak an  ya i t u

Dimana :
CSRIi : Indeks  luas  pengungkapan  tanggung  jawab  sosial

dan   lingkungan perusahaan pada tahun i

∑Xyi  : n i l a i  1  j i k a  i t em  y  d i u n gk ap k an ;  0  j i ka
i t em y t i d ak   d iu n gk apk an

ni       : jumlah item untuk perusahaan i, ni ≤ 78

CS R Ii  = ∑ X yi
n i



H as i l  P e r h i t un gan  p en gun gk ap an  CSR d apa t  d i l i h a t  p ad a
t ab e l  b e r ik u t :

Tabel 2
Hasil Perhitungan CSR (corporate social responsbility) (X1)

N O KO D E
C S RI

2 0 17 2 0 18 2 0 19
1 A D RO 0 , 34 6 0 , 35 9 0 , 38 5
2 E LS A 0 , 42 3 0 , 51 3 0 , 48 7
3 E SS A 0 , 14 1 0 , 14 1 0 , 15 4
4 IN C O 0 , 32 1 0 , 52 6 0 , 53 8
5 IT M G 0 , 35 9 0 , 37 2 0 , 35 9
6 K K G I 0 , 26 9 0 , 29 5 0 , 30 8
7 M Y O H 0 , 24 4 0 , 26 9 0 , 32 1
8 P T BA 0 , 67 9 0 , 65 4 0 , 66 7
9 R U IS 0 , 15 4 0 , 17 9 0 , 16 7
1 0 T IN S 0 , 66 7 0 , 64 1 0 , 69 2
11 TO BA 0 , 35 9 0 , 39 7 0 , 43 6
R a t a - ra ta 0 ,  3 60 0 , 39 5 0 , 41 0

Sumber: Data diolah 2021
Ber d as ar k an  p e rh i t un gan  r a t a - r a t a  p en gun gk ap an  CSR

d a r i  t ah un  ke  t ah un  m en ga l ami  p en i n gk a t an .  Ra t a - r a t a
p en gun gk ap an  CSR  t ahu n  20 1 7 s eb es a r 0 , 36 0 ,  t ah un  20 18
s eb es a r  0 , 39 5 ,  dan  t ahu n  20 19 seb es a r  0 , 41 0 .  S em ak in
m en in gk a tn ya  r a t a - r a t a  p en gun gk ap an  CS R p e r  t ahun
m enu n ju kk an  pe r usah aan  s em ak i n  b anyak  m e laku k an  k eg i a t an
CS R yan g  d i l apo r kan  d a l am  l ap o ran  t ah un an .  Pe r us ahaan  yan g
m en ga l ami  p en i n gka t an  CSR s ep e r t i   P T A d ar o  En e rg y T b k ,  PT
Va l e  In d o nes i a  Tbk  ,  P T R es ou r ce  A l am  In d o n es i a  Tb k  ,  PT
S am in do  R es ou r ches  Tb k ,  dan  P T To b a  Ba ra  S e j ah t e ra  T bk .
K en a i k an  CSR t e r s ebu t  m en un ju kk an  k epedu l i an  p e rus ah aan
t e rh ad ap  m as ya r ak a t  s em ak in  b a i k ,  s eh in gga  c i t r a  p e r us ah aan
d im at a  m as ya r ak a t  j u ga  s em ak in  b a i k .
I n t en s i ta s  A s e t  Te ta p

In t en s i t as  a s e t  t e t ap  m enu n ju kk an  s eb er ap a  b e s a r
k ep emi l ik an  a s e t  t e t ap  d a l am  p a r usah aan  t e r s eb u t .  Ru mu s
u n t uk  m en gh i t un g  in t en s i t as  as e t  t e t ap  ya i t u :

H as i l p e rh i tu n gan  in t en s i t as  a se t  t e t ap  d ap a t  d i l i ha t  p ad a
t ab e l  b e r ik u t :

Tabel 3
Hasil Perhitungan Intensitas Aset Tetap (X2)

N O KO D E I nt en s i ta s  A s e t  Te ta p

In t en s i t as  As e t  Te t ap =Tot a l  As e t
Te t ap

To ta l  A s e t



2 0 17 2 0 18 2 0 19
1 A D RO 0 , 25 3 0 , 25 2 0 , 24 6
2 E LS A 0 , 24 0 0 , 29 1 0 , 33 6
3 E SS A 0 , 35 2 0 , 44 8 0 , 31 2
4 IN C O 0 , 72 4 0 , 68 9 0 , 70 0
5 IT M G 0 , 22 7 0 , 21 8 0 , 21 6
6 K K G I 0 , 33 7 0 , 17 0 0 , 16 5
7 M Y O H 0 , 49 4 0 , 48 1 0 , 42 6
8 P T BA 0 , 24 0 0 , 26 8 0 , 33 0
9 R U IS 0 , 31 8 0 , 40 1 0 , 43 4

1 0 T IN S 0 , 24 0 0 , 20 5 0 , 24 0
11 TO BA 0 , 15 7 0 , 15 9 0 , 17 3

R a t a - ra ta 0 , 32 6 0 , 32 6 0 , 32 5
Sumber: Data diolah 2021

Ber d as ar k an  t ab e l  3  r a t a - r a t a  i n t en s i t a s  as e t  p ad a  t ah un
2 0 17  s ebes a r 0 , 32 6 ,  t ahu n  2 01 8  s eb esa r 0 , 32 6  d an  t ah un  2 019
m en ga l ami  p en u ru n an  m en j ad i  0 ,3 2 5 .  S e l am a p ene l i t i an
p e r us ahaan  m emi l ik i  n i l a i  i n t en s i t as  a s e t  t e t ap  yan g  cen d e r un g
n a ik  t u ru n ,  k a r en a  h a l in i  d i s eb ab an  o l eh  n a ik  tu ru n ya  n i l a i
a s e t  t e t ap  p e ru s ahaan .  P e ru s ah aan  cen d e ru n g memi l ik i  a s e t
t e t ap  d i  s e su a ik an  d en gan  ak t iv i t a s  o pe r a s i  yan g  akan
d i j a l ank an  s e l am a  p e r i od e  t e r s eb u t .  Se l a i n  i t u  pe r us ahaan  l eb ih
m em i l i h  b e r in v es t as i  d a l am  h a l  l a in  yan g b i s a  m en gh as i lk an
k eun tu n gan  yan g  l eb ih  t i n gg i  d a r i p ad a  d a l am  b en t uk  a s e t  t e t ap .
Fi rm  S i ze

F ir m s i z e m enu n ju k kan  uk u r an  b esa r  k ec i l n ya  s u a t u
p e r us ahaan . r umu s  yan g  d i gu n ak an  un t uk  m en gh i t un g f i rm  s i ze
ya i t u :

H as i l  pe r h i t un g an f i r m  s i z e dap a t  d i l i h a t  p ad a  t abe l
b e r i ku t :

Tabel 4
Hasil Perhitungan Firm Size (X3)

N O KO D E
Fi rm  S i ze

2 0 17 2 0 18 2 0 19
1 A D RO 3 2 ,0 39 3 2 ,0 10 3 2 ,0 40
2 E LS A 2 9 ,1 06 2 9 ,0 80 2 9 ,114
3 E SS A 2 7 ,9 97 2 8 ,1 83 2 8 ,9 75
4 IN C O 3 0 ,9 56 3 1 ,0 00 3 1 ,0 84
5 IT M G 3 0 ,4 62 3 0 ,4 22 3 0 ,4 19
6 K K G I 2 7 ,8 88 2 7 ,9 10 2 7 ,9 38
7 M Y O H 2 8 ,2 28 2 8 ,3 40 2 8 ,4 30
8 P T BA 3 0 ,0 89 3 0 ,3 30 3 0 ,4 58

F ir m  S i z e  = Ln ( To t a l  A se t  )



9 R U IS 2 7 ,8 76 2 7 ,8 67 2 7 ,7 19
1 0 T IN S 2 9 ,6 96 2 9 ,9 18 2 9 ,8 59
11 TO BA 2 8 ,9 66 2 8 ,9 50 2 8 ,9 91
R a t a - ra ta 2 9 ,3 91 2 9 ,4 55 2 9 ,5 48

S u mb er :  Da t a  d i o lah  20 21
Ber d as ar k an  h as i l  p e r h i t un gan  r a t a - ra t a   n i l a i f i r m  s i z e

d a r i  t ahu n  20 17 ,  20 1 8  dan  20 19  m en ga l am i  p en i n gk a t an .  R a t a -
r a t a  t ahu n  20 17  s eb es a r 2 9 , 39 1 ,  t ahun  2 01 8  s eb esa r  2 9 ,4 5 5  d an
t ahu n  20 19  s eb esa r  29 ,5 48 .  Pe r usah aan  yan g  m en ga l am i
p en i n gk a t an  s epe r t i :  P T S u r ya  E k a  Pe r k as a  T bk , P T Val e
In d o n es i a  Tb k , P T R eso ur ce  Al am In d o n es i a  T bk ,  PT S am in do
R eso ur ch es  Tb k , P T Tamb an g  Ba tu b a r a  Bu k i t  A sam  Tb k
P en in gk a t an f i r m  s i z e i n i  m en un j u kk an  h a l  yan g  b a i k .  S em ak in
t in gg i f i r m  s i z e per u s ah aan  m enu n juk k an  b ahw a  p e r usah aan
p en i n gk a t an  su mbe r  d a ya  yan g  d im i l i k in ya  s eh i n gga  akan
m enin gk a tk an  p r od u k t i v i t as  pe r us ahaan  yan g  t en tu n ya  ak an
b e r i mb as  pad a  l ab a .
A g res iv i tas  Pa jak

A gr es iv i t as  p a j ak  m eru p ak an  s a l ah  sa t u  b en t uk  ak t i v i t a s
p e r us ahaan   d a l am m en gur an g i  b eb an  p a j ak  yan g d i b a ya r k an .
P ro ks i  un t uk  m en gu k ur  ag r es iv i t as  p a j ak  ya i t u :

H as i l  p e rh i tu n gan  ag r e s iv i t as  p a j ak  d ap a t  d i l i h a t  p ada
t ab e l  b e r ik u t :

Tabel 5
Hasil Perhitungan Agresivitas Pajak (Y)

N O KO D E
A g res iv i tas  p aj ak

2 0 17 2 0 18 2 0 19
1 A D RO 0 , 45 3 0 , 43 0 0 , 46 1
2 E LS A 0 , 28 1 0 , 23 7 0 , 25 2
3 E SS A 0 , 30 3 0 , 24 3 0 , 28 6
4 IN C O 0 , 30 3 0 , 27 3 0 , 27 7
5 IT M G 0 , 28 2 0 , 23 5 0 , 54 7
6 K K G I 0 , 31 4 0 , 37 5 0 , 37 6
7 M Y O H 0 , 25 9 0 , 25 7 0 , 26 1
8 P T BA 0 , 24 7 0 , 22 8 0 , 23 5
9 R U IS 0 , 47 4 0 , 27 6 0 , 39 1
1 0 T IN S 0 , 32 1 0 , 34 3 0 , 39 6
11 TO BA 0 , 31 3 0 , 33 6 0 , 34 2
R a t a - ra ta 0 , 32 3 0 , 29 4 0 , 34 8

S u mb er :  Da t a  d i o lah  20 21
Ber d as ar k an  ha s i l  p e r h i t un gan  r a t a - r a t a  ag r es iv i t as  p a j ak

yan g  d i p r o ks i k an  den gan  ET R  m en ga lami  n a i k tu r un .  R a ta - r a t a

E TR = I nco m e Ta x
E xp en s e

P re  Ta x  I n co m e



E TR t ah un  20 17 seb es a r 0 , 32 3 ,  t ah un 2 01 8 tu r un   m en jad i
0 , 29 4 d an  t ah un  20 1 9 n a ik  s eb es a r  0 , 34 8 .  P e rus ah aan  yan g
m en ga l ami  k ena ik an  E TR  ya i t u  P T R es ou r ce  Al am T bk dan  P T
Ti m ah  T bk .  P en ingk a t an  n i l a i  E TR i n i  m en un j uk k an  ad an ya
t in dak an  ag r es iv i t as  p a j ak  yan g  r en d ah .
A na l i s i s  R eg res i  Berg and a

Ber d as ar k an  h as i l  an a l i s i s  d a t a  d en gan  m en ggu n ak an
SPSS .1 6  d i dap a t k an  r in gk as an  h as i l  an a l i s i s  r eg r e s i  b e rgan da
s eb aga i  b e r i ku t  :

Tabel 6
Hasil Uji Regresi Linier Berganda

C o ef f i c i en ts a

M od e l

U n s t an d a rd iz ed
C o e ff i c i en t s

S t and a r d iz ed
C o e ff i c i en t s

T S i g .B
S t d .

E r r o r Be t a

1 ( C ons t an t )
- 4 .7 19 1 . 14 6

-
4 . 11 8

. 0 00

CS R
- . 35 9 . 1 35 - . 74 2

-
2 . 66 5

. 0 13

i n t en s i t a s
a s e t  t e t ap

- . 25 0 . 0 90 - . 45 2
-

2 . 75 9
. 0 10

f i rm  s i z e . 1 06 . 0 37 . 5 98 2 . 83 8 . 0 09

a .  D ep en d en t  Va r i ab l e :  ag r e s i v i t a s  p a j ak

S u mb er :  Da t a  d i o lah  20 21
Ber d as ar k an  h as i l  p en go l ah an  d a t a  p ad a  t ab e l  4 . 16

d i s us un  p e rs am aan  r eg r es i  l i n ea r  b e rgan d a  ya i t u  seb aga i
b e r i ku t  :

Y =  α  +  β 1  X1  +  β2  X 2  +  β 3  X3  +  e
Y = -4 .7 19 - 0 , 35 9X1 - 0 ,2 50  X2 + 0 ,1 06 X 3 +  e
Be r d as a r k an  p e rs am aan  r eg r e s i  d i a t a s  d ap a t  d i an a l i s i s

p en ga r uh m as i n g- m as in g  va r i ab e l  i n d ep en d en  t e r h ad ap
agr e s iv i t as  p a j ak ,  ya i t u  :

1. Konstanta (a) sebesar -4,719menyatakan bahwa apabila variabel CSR,
intensitas aset tetap, dan firm size mempunyai nilai 0, maka akan
terjadi penurunan nilai agresivitas pajak sebesar 4,719.

2. Koefisien regresi CSR (X1) adalah sebesar -0,359 Artinya jika
variabel jika variabel independen CSRmengalami kenaikan satu
satuandan variabel independen lainnya tetap, maka agresivitas pajak
akan mengalami penurunan sebesar 0,359.Diketahui  variabel CSR
memilki nilai t hitung sebesar -2,665 dan nilai sig sebesar 0,013 yang



menunjukkan -2,665 ˃ -2,052 atau 0,013 ˂ 0,05. Berdasarkan hasil
tersebut dapat disimpulkan bahwa Ha diterima dan H0 ditolak, artinya
secara parsial variabel CSR berpengaruh negatif signifikan terhadap
variabel agresivitas pajak.

3. Koefisien regresi intensitas Aset Tetap (X2) adalah sebesar -0,250.
Artinya jika variabel independen intensitas aset tetap mengalami
kenaikan satu satuan  dan variabel independen lainnya tetap maka
agresivitas pajak akan mengalami penurunan sebesar -0,250.
Diketahui  variabel intensitas aset tetap memilki nilai t hitung sebesar
-2,759 dan nilai sig sebesar 0,007 yang menunjukkan -2,759 ˃ -2,052
atau 0,010 ˂  0,05. Berdasarkan hasil tersebut dapat disimpulkan
bahwa Ha diterima dan H0 ditolak, artinya secara parsial variabel
intensitas aset tetap berpengaruh signifikan negatif terhadap variabel
agresivitas pajak.

4. Koefisien firm size (X3) adalah sebesar 0,106. Artinya jika variabel
firm size mengalami kenaikan sebesar satu satuan dan variabel
independen lainnya tetap maka agresivitas pajak akan mengalami
kenaikan sebesar 0,106.Diketahui variabel firm size memilki nilai t
hitung sebesar 2,838 dan nilai sig sebesar 0,009 yang menunjukkan
2,838 ˃ 2,052 atau 0,009 ˂ 0,05. Berdasarkan hasil tersebut dapat
disimpulkan bahwa Ha dititerima dan H0 ditolak, artinya secara
parsial variabel firm size berpengaruh terhadap variabel agresivitas
pajak.

U j i  Hip ot e s i s
U j i  t

P ene l i t i an  i n i  m en ggu n ak an  n i l a i s i gn i f ik a n  α  =  0 ,05
s eh i n gga  n i l a i  T t a b e l a d a l ah  ½  α  =  0 ,0 25  d e n ga n  d f  =  n -k
d im an a  n  ada l ah  ju ml ah  d a t a  d an  k  ada l ah  jum l ah  v ar i ab l e ,
s eh i n gga  d ip e ro l eh  n i l a i  t  t ab e l d en gan  t i n gk a t  s i gn i f i k an  a t au
½  α  =  0 ,0 25 d an  d f  = 3 3 – 3 = 3 0 s ebes a r 2 , 05 2 .  A d ap un  ha s i l
u j i  h i po t es i s  ada l ah  s eb aga i  b e r ik u t
P eng ar uh  C SR  t e rha d ap  a gre s i v i t a s  p a j a k

Ber d as ar k an  t ab l e  6 d ap a t  d ik e t ahu i   v a r i ab e l  CSR
m em i l k i  n i l a i  t  h i t un g  s ebes a r - 2 , 665  d an  n i l a i  s i g  s eb es a r
0 , 01 3  yan g  m en un j uk k an - 2 , 66 5 ˃ -2 , 05 2a t au 0 , 01 3 ˂ 0 , 05 .
Ber d as ar k an  h as i l  t e r s ebu t  d ap a t  d i s im pu lk an  b ah w a  h ip o t e s i s
p e r t am a  ( H1 ) d i t e r im a ,  a r t i n ya  s eca r a  p a r s i a l  v a r i ab e l CSR
b e r p en ga r uh n ega t i f s i gn i f ik an  t e r h ad ap  v a r i ab e l ag r e s i v i t as
p a j ak .
P eng ar uh In tens i tas  As e t  Te ta p t erha da p  a gre s i v i t a s  p a j ak

Ber d as ar k an  t ab e l  6 d ap a t  d ik e t ahu i   v a r i abe l  i n t ens i t as
a s e t  t e t ap  m emi lk i  n i l a i  t  h i t un g  s ebes a r -2 ,7 59  d an  n i l a i  s i g
s eb es a r  0 ,0 10  yan g  m en un ju kk an - 2 , 75 9 ˃ - 2 , 05 2  a t au 0 ,0 1 0 ˂
0 , 05 . Be rd as a r kan  h as i l  t e r s ebu t  dap a t  d i s i mp u lk an  b ah wa
h ip o t es i s  k edu a  (H2 )  d i t e r im a ,  a r t i n ya s eca ra  p a r s i a l  va r i ab e l



i n t en s i t a s  a s e t  t e t ap b er p en ga r uh s ign i f i k an  nega t i f t e r h ad ap
v a r i ab e l ag r e s i v i t as  p a j ak .
P eng ar uh In tens i tas  As e t  Te ta p t erha da p  a gre s i v i t a s  p a j ak

Ber d as ar k an  t ab e l 6 d ap a t  d i k e t ah u i  v a r i ab e l f i r m  s i z e
m em i l k i  n i l a i  t  h i t un g  s ebes a r  2 ,8 38  d an  n i l a i  s i g  seb es a r
0 , 00 9  yan g  m en un j uk k an 2 , 83 8 ˃ 2 ,0 5 2 a t au 0 ,0 09 ˂ 0 , 05 .
Ber d as ar k an  h as i l  t e r s ebu t  d ap a t  d i s im pu lk an  b ah w a h ip o t e s i s
k e t i ga  (H 3 )  d i t e r im a ,  a r t i n ya  s eca r a  p a r s i a l  v a r i ab e l f i rm  s i z e
b e r p en ga r uh  t e rh adap  v a r i ab e l  ag r e s i v i t a s  p a j ak .
U j i  F ( U j i  S i mul t an )

S an to so ,  ( 20 15 )  m en ya t ak an ” Uj i  F  d i l ak uk an  un t uk
m el ih a t  ap ak ah  s em u a  v ar i ab e l  b ebas ( i n d ep end en t ) d a lam
m od el  m em pu n ya i  p en ga r u h  s eca r a  b e r s am a -s ama  t e r h adap
v a r i ab e l  b e rgan tu ng (d ep end en ) . P en e l i t i an  i n i  men ggu n akan
n i l a i s i gn i f i k an  α  =  0 ,0 5  d en ga n  d f  =  ( k -1 )  ;  (n - k )  d im an a  n
ad a lah  j um lah  d a t a  d an  k  ad a l ah  j uml ah  v a r i ab e l H as i l  u j i  F
( u j i  s e r emp ak )  d a l am  p en e l i t i an  i n i  d ap a t  d i l i h a t  p ad a  t ab e l
b e r i ku t :

Tabel 7
Hasil Uji F (Serempak)

M o d e l
S u m  o f

S q u a r e s D f
M e a n

S q u a r e F S i g .

1 R e g r e s s i o
n . 6 6 4 5 . 1 3 3 3 . 2 6 2 . 0 2 0 a

R e s i d u a l 1 . 0 9 9 2 7 . 0 4 1

To t a l 1 . 7 6 3 3 2

a .  P r e d i c t o r s :  ( C o n s t a n t ) ,  f i r m  s i z e ,  i n t e n s i t a s  a s e t  t e t a p , C S R
b .  D e p e n d e n t  Va r i a b l e :  a g r e s i v i t a s
p a j a k

S u mb er :  Da t a  d i o lah  20 21
Ber d as ar k an t abe l  7 d apa t  d i ke t ahu i  n i l a i  F  h i tu n g

s eb es a r  3 , 26 2  d an  n i l a i  s i g  seb es a r  0 , 02 0 . Ni l a i  F t a b e l d en gan
t i n gk a t  s i gn i f i k a n  a t a u  α  =  5 % d a n  d f   =  ( 4 -1 ) ; ( 33 -4 )  =  5 , 27
ya i t u  s eb es a r  2 ,5 6  s eh i n gga  d ap a t  d inya t ak an  F  h i t un g  3 , 2 62 ˃
2 , 56  d an  n i l a i  s i g  0 , 02 0 ˂ 0 ,0 5 a r t i n ya  v a r i ab e l  i n depen d en
CS R,  in t ens i t as  as e t  t e t ap ,  d an f i rm  s i z e s eca r a  s e rem p ak
b e r p en ga r uh  t e rh adap  ag r es iv i t as  p a j ak .
Pemb a h asa n
Pen g aruh  CS R t erh adap  a g res iv i t as  p aj ak



Ber d as ar k an  h as i l  u j i  p a r s i a l ,  CS R be r p en ga ru h  n ega t i f
t e rh ad ap  ag r es iv i t as  p a j ak  yan g  d i buk t i kan  d en gan  p e ro l eh an
n i l a i  s i gn i f i k an s i  v a r i ab e l  CS R s ebes a r  0 , 01 3  yan g  b e r ada
d ib aw ah  t i n gk a t  s ign i f i k an s i  0 , 05  dan  n i l a i  k o e f i s i en  reg r e s i
s eb es a r -0 ,3 59 .  K o e f i s i en  r eg r e s i  yan g  b e rn i l a i  n ega t i f
m enu n ju kk an  hu bun gan  n ega t i f  an t a ra  CSR d en gan  ag r es iv i t as
p a j ak .   M ak a ,  d ap a t  d i j e l ask an  b ah w a  s em ak i n  b es a r  CSR
p e r us ahaan  mak a  p ro b ab i l i t a s  p e r us ahaan  me l ak u kan
agr e s iv i t as  p a j ak   j u ga  s em ak i n  r en d ah .S em ak in  t i n gg i
p e r us ahaan  m el ak uk an  ak t iv i t a s  CSR  s ep e r t i  yan g  d i u n gk apk an
d a l am  l ap o ran  t ahu n an  m enu n j uk k an  k ep ed u l i an  p er usah aan
t e rh ad ap  m as ya r a k a t  s em ak i n  t i n gg i ,  s eh i n gga  ag r es iv i t as
p a j ak  yan g  d i l ak ukan  p er us ah aan  s emak in  r en d ah .  P e r usah aan
d en gan  p en gun gk ap an  t an ggu n g  j aw ab  so s i a l  yan g  b a ik  t en tu
t id ak  ak an  m er usak  c i t r a  t e r s ebu t  d en gan  t i d ak  m em b aya r
p a j ak  sem es t in ya  a t aup un  m en gh in d a r i  pa j ak ,  k a r en a  h a l
t e r s ebu t  ak an  m eru s ak  r epu t a s i  p e r us ah aan .  P er us ah aan  yan g
m eku k an  ag r es iv i t a s  p a j ak  d i an ggap  t i d ak  b er t an ggu n g  j awab
t e rh ad ap  m as ya r a k a t ,  ka r en a  ak an  m eru g i k an  m as ya r ak a t
m aup un  m eru g i kan  n ega r a .  S e m ak i n  t i n gg i  t an ggu n g  j aw ab
s os i a l  p e ru sah aan  m en ce r min k an  s emak in  p a tu hn ya  p e r us ah aan
d a l am  m em b aya r  p a j ak  s es u a i  d en gan  k e t en t u an  yan g  a r t i n ya
s emak i n  b e rk u ran gn ya  p e r u s ah aan  d a l am  m el aku k an  ag r es iv i t as
p a j ak .A k an  t e t ap i  h a l  i n i  b e r t en t an gan  d en gan  k on d i s i  n ya t a
p e r us ahaan .

P e ru s ah aan  m el ak u kan  k eg i a t an  CS R ka r en a  ad a
p e r a t u r an  pem er i n t ah  men gen a i  k ew a j ib an  u n tuk
m en gun gk apk an  k eg i t an  CSR  ya i t u  P er a tu r an  P em er in t ah  N o .47
Tah un  2 01 2  t en t ang  Tan ggu n g  J awab  So s i a l  d an  Li n gk u n gan
P e r es e ro an  Te rb a t a s .  Se l a in  i t u  d a l am  m el ak uk an  CSR
p e r us ahaan  ju ga  mege l u a rk an  se ju mlah  d an a ,  d a r i  d ana  yan g
d ik e l u a rk an  t e r sebu t  t en t u  ju ga  ak an  d ik en a i  p a j ak  s e sua i  t a r i f
yan g  b e r l aku . H as i l  p ene l i t i an  in i  s e j a l an  d en gan  p en e l i t i an
yan g  d i l ak uk an  o l eh  Ku r i ah  d an  Asyi k  ( 2 01 6 ) ,  Pu r w an ggo n o
d an  R ohm an  (2 01 5) ,  d an  b er b ed a  dengan  h a s i l  p en e l i t i an  yan g
d i l ak uk an  o l eh  J es s i ca  d an Tol y ( 2 014 )  s e r t a  pen e l i t i an A ni t a
( 2 01 5 )  yan g  m enya t ak an  CSR  t i d ak  b e r p en ga r uh  t e r h adap
agr e s iv i t as  p a j ak ,  k a r ena  l ap o r an  p er t an ggu n g j aw ab an  s os i a l
yan g  t e r m u at  d a l am  l apo r an  t ah un an  t i dak  d ap a t  d i j ad ik an
j am in an  p er us ah aan  d a l am  m el aku k an  ag r e s iv i t as  p a j ak .
Pen g aruh  in t en s i ta s  As e t  Te t ap  t erha dap  a g res i v i t as  pa j ak

Ber d as ar k an  h as i l  u j i  p a r s i a l ,  i n t en s i t a s  as e t  t e t ap
b e r p en ga r uh  n ega t i f  t e rh adap  ag r e s iv i t as  p a j ak  y an g
d ib uk t ik an  d en gan  p e ro l eh an  n i l a i  s i gn i f i k an s i  v a r i ab e l
i n t en s i t a s  as e t  t e t ap  s eb es a r  0 , 01 0  yan g  b e r ad a  d ib aw ah
t in gk a t  s i gn i f ik ans i  0 ,0 5  d an  n i l a i  koe f i s i en  r eg r e s i  s ebes a r -



0 , 25 0 .  Ko e f i s i en  reg r e s i  yan g  b e r n i l a i  n ega t i f  m enu n ju k kan
h u bu n gan  n ega t i f  a n t a r a  i n t en s i t a s  a s e t  t e t ap  d en gan
agr e s iv i t as  p a j ak .  M ak a ,  d apa t  d i j e l as k an  b ahw a  s em ak in  b e s a r
i n t en s i t a s  a s e t  t e t ap  p e r us ah aan  m ak a  p ro b ab i l i t a s  p e ru sah aan
m el aku k an  ag r e s iv i t a s  p a j ak   j u ga  sem ak in  r en d ah .  Ha l  i n i
d i s ebab kan  ka r ena  s emak i n  t i n gg i  i n t ens i t a s  as e t  t e t ap
p e r us ahaan  m ak a  sem ak in  b e sa r  p u l a  p r od uk t iv i t as  p e ru sah aan
s emak i n  t i n gg i  s eh i n gga  l ab a  yan g  ya n g  d imi l k i  j u ga  s em ak in
t in gg i .

In t en s i t as  a se t  t e t ap  b e rp en ga r u h  t e r h ad ap  ag r e s iv i t as
p a j ak  k a r en a  d ik a i tk an  d en gan  d ep re s i a s i  yan g  t e r d ap a t  da l am
as e t  t e t ap .  S e t i ap  t ahu n  t en tu  a s e t  t e t ap  m en ga l am i
p en yu s u t an ,  b es a rnya  p en yu s u t an  t e r seb u t  ak an  m en im bu lk an
b eb an ,  yan g  t en tu  ak an  m en gu r an g i  l ab a  d an  p a j ak  yan g
d ib a ya r k an ya .  A k an  t e t ap i  d a l am  p ene l i t i n  i n i  i n t ens i t as  as e t
t e t ap  b e r p en ga r uh   n ega t i f t e r h ad ap  ag r e s i v i t as  p a j ak .
P en yeb ab  p en ga ruh  n ega t i f  t e r s ebu t  kemu n g in an  d i s eb abk an
ad an ya  p e r b ed aan  m et od e  p en yu s u t an  d a l am  b i d an g  ak un t an s i
d an  p e rp a j akan  (Wah ab  dan  H ol l an d ,  2 01 2 ) .  P ad a  s aa t
p e r us ahaan  t e l ah  m en gaku i  ad an ya  b eb an  d ep r e s i as i  t e t ap i
d a l am p e rp a j ak an  b eb an  t e r s ebu t  t i dak  t e rm asu k  da l am b eb an
p e r us ahaan ,  m aka  j uml ah  b eb an  yan g  t i d ak  t e rm asu k  d a l am
b eb an  p er us ah aan  ak an  d i t amb ahk an  s eb aga i  p em b al ik  d a r i
p en gu r an gan  p en ghas i l an  o l eh  b eb an  t e r s ebu t .  S eh i n gga  akan
t e r j ad i  p en amb ahan  pen gh as i l a n  k en a  p a j ak  yan g  akan
m enin gk a tk an  j uml ah  b eb an  p a j ak  p e r us ahaan  (Wah ab  d an
H o l l an d ,  20 12 ) .Se l a i n  i t u  j u ga  in t ens i t as  a se t  t e t ap
b e r p en ga r uh  t e rhad ap  ag r e s i v i t a s  p a j ak  d i du ga  k a r en a
k ep emi l ik an  a s e t  t e t ap  pad a  pe r u s ah aan  p e r t amb an gan
b e r k a i t an  d en gan  p r od uk t iv i t as  p e rus ah aan .  S em ak in  t i n gg i
a s e t  t e t ap  m aka  p r o du k t i v i t a s  s em ak i n  m en i n gka t ,  s eh i n gga
l ab a  ju ga  ak an  m en i n gk a t .  M en in gk a t nya  l ab a  t en tu  p a j ak  yan g
ak an  d ib aya r  j u ga  s emak i n  b e sa r.P en e l i t i an  in i  s e j a l an  den gan
p en e l i t i an  yan g  d i l ak uk an  o l eh  J e s s i ca d an  To l l y ( 2 0 1 4) ,  dan
d an  b e rb ed a  d en gan  ha s i l  pen e l i t i an  yan g  d i l aku k an  o l eh
K u r i ah  d an  As yi k  (2 0 16 ) .
Pen g aruh  F i rm S ize  t erha dap  a g res iv i ta s  p aj ak

Ber d as ar k an  h a s i l  u j i  pa r s i a l ,  f i rm  s i z e  b e rp en ga ru h
p os i t i f  t e rh ad ap  ag r e s iv i t as  pa j ak  yan g  d i bu k t ik an  den gan
p e r o l eh an  n i l a i  s i gn i f ik ans i  v a r i ab e l  f i rm  s i ze  s eb es a r  0 , 009
yan g  b e r ad a  d ib aw ah  t i n gk a t  s i gn i f i kans i  0 ,0 5  dan  n i l a i
k o e f i s i en  r eg r e s i  s eb esa r  0 ,1 06 .  K o ef i s i en  r eg r es i  yan g
b e r n i l a i  po s i t i f  m en u n ju kk an  hu b un gan  po s i t i f  an t a ra  f i rm  s i z e
d en gan  ag r e s i v i t as  p a j ak .M aka ,  dap a t  d i j e l a sk an  b ah w a
s emak i n  be s a r  f i r m  s i z e  p e r us ahaan  m ak a  p ro b ab i l i t a s
p e r us ahaan  me l ak uk an  ag r e s i v i t a s  pa j ak   j u ga  sem ak i n  b e s a r.



H al  in i  d i s eb abk an  k a r en a  s em ak in  t i n gg i  f i rm  s i z e  m ak a
s emak i n  b es a r  pu la  su mb e r  d aya  p e r u s ah aan .P e ru s ah aan  yan g
b es a r  dap a t  m em baya r  l eb ih  b an yak  ah l i  p a j ak  un t uk  m en ge l o l a
p a j ak ”  ( Ku r i a h  d an  As yi k ,  20 16 ) .  P e ru s ah a an  d en ga n  t o t a l
a s s e t  yan g  b e s a r  m em i l i k i  sum b e r  da ya  yan g  b a i k  yan g  ak an
d i gun a k an  u n t uk  tu ju a n  t e r t en t u .  “ Be r d a sa r k an  t eo r i  age n s i ,
s um b er  d aya  yan g  d imi l ik i  o l eh  p e ru s ah aan  d ap a t  d i gu n ak an
o l eh  agen t  u n t uk  m em aks im al kan  k om p en sas i  k in e r j a  agen t ,
ya i t u  d en gan  ca r a  m en ekan  b eb an  p a j ak  p e ru s a h aan  u n t uk
m em a ks im al ka n  k in e r j a  pe r us a ha a n ”  ( D e r ma w a n  d an  Suk a r t h a ,
2 0 14 ) .  H as i l  p en e l i t i an  in i  s e j a l an  den gan  p en e l i t i an  K u r i ah
d an  As yi k  ( 20 16 ) ,  n amu n  t i dak  s es u a i  d en gan  p en e l i t i an  yan g
d i l ak uk an  o l eh  J e s s i ca  d an  To l y ( 20 14 )  yan g  m en ya t ak an  t i d ak
ad a  p en ga r u h  u ku ran  p e ru s ah aan  t e rhad ap  t i n d ak an  ag r es iv i t as
p a j ak  p e ru s ah aan .
Pen g aruh  CS R,  I n t en s i ta s  A s et  Te tap  dan  F i rm S i ze
Terha dap  a g res i v i t a s  p a jak

Ber d as ar k an  t ab e l  7 menu n j uk k an  n i l a i  F -h i tu n g 3 , 26 2  >
n i l a i  T- t ab e l  2 ,5 6 dan  n i l a i  s i g .  0 , 0 2 0 <  0 ,0 5 yan g  b e r a r t i CSR,
i n t en s i t a s  as e t  t e t ap , d an f i r m  s i z em em i l k i  pen ga r uh  yan g
s i gn i f i kan  t e rh ad ap  ag r e s i v i t as  p a j ak .  Be rd as a r k an  h as i l  u j i
s im ul t an , CSR,  i n t ens i t as  a s e t  t e t ap ,  d an f i r m  s i z e seca r a
s im ul t an  be r p en ga r u h  t e r h ad ap agr e s iv i t as  p a j ak yan g
d ib uk t i k an  d en gan  pe r o l eh an  n i l a i  s i gn i f ik ans i  v a r i ab e l CSR
s eb es a r  0 , 0 1 3 ,  i n t en s i t a s  as e t  t e t ap  s eb es a r 0 , 01 0 ,  d an f i r m
s i z e s eb esa r  0 ,0 09 yan g  b e r ad a  d i b aw ah  t i n gka t  s i gn i f i k an s i
0 , 05 , d an  n i l a i  k o ef i s i en  r eg r es i CSR s eb es a r - 0 , 35 9 ,  i n t en s i t as
a s e t  t e t ap  s eb es a r -0 ,2 50 ,  d an f i r m  s i z e s eb es a r  0 , 10 6 .
K o e f i s i en  r eg r e s i  yan g  be r n i l a i  p os i t i f  m enu n j uk k an  hu bu n gan
p os i t i f  an t a r a f i r m  s i z e d en gan  ag r e s i v i t a s  pa j ak ,  d an  ko ef i s i en
r eg r e s i  yan g  b e r n i l a i  n ega t i f  m enu n ju k kan  hu bu n gan  nega t i f
an t a r a  CSR ,  in t ens i t a s  as e t  t e t a p  t e r h ad ap  ag r e s i v i t a s  pa j ak .

E. PENUTUP
Kes i mpul an

Ber d as ar k an  h as i l  an a l i s i s  r eg r es i  l i n i e r  b e rgan d a  d an
p emb ahas an  t en t ang  p en ga r u h  CSR ,  in t en s i t as  a s e t  t e t ap ,  dan
f i rm  s i z e  t e rh ad ap  ag r e s i v i t a s  pa j ak  p ad a  p e ru s ah aan  s ek t o r
p e r t amb an gan  yan g  t e rd a f t a r  d i Bu rs a  E f ek  In d o n es i a  t ah un
2 0 17 -2 01 9 ,  m aka  pen e l i t i  d ap a t  m en yi m pu lk an  s eb aga i  b e r i ku t :

a. CSR (corporate social responsbility) berpengaruh negatif signifikan
terhadap agresivitas pajak pada perusahaan sektor pertambangan yang
terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2017-2019. Pengaruh CSR
terhadap agresivitas pajak disebabkan karena semakin banyak
perusahaan dalam melakukan CSR menunjukkan perusahaan semakin
peduli terhadap masyarakat, sebaliknya semakin rendah perusahaan



melakukan CSR kepedulian perusahaan terhadap masyarakat juga
semakin rendah. Agresivitas pajak dikategorikan sebagai tindakan
yang tidak peduli terhadap masyarakat.

b. Variabel intensitas aset tetap berpengaruh negatif terhadap agresivitas
pajak pada perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di Bursa
Efek Indonesia tahun 2017-2019. Intensitas asset tetap berpengaruh
negatif karena adanya perbedaan depresiasi dalam akuntansi dan
perpajakan.

c. Variabel firm size berpengaruh positif signifikan terhadap agresivitas
pajak pada perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di Bursa
Efek Indonesia tahun 2017-2019. Firm size berpengaruh terhadap
agresivitas pajak disebabkan perusahaan yang besar dapat membayar
lebih banyak ahli pajak untuk mengelola pajak. Ketika firm size
meningkat maka agresivitas pajak juga akan meningkat. Sebaliknya
ketika firm size turun maka nilai agresivitas pajak juga akan menurun.

d. Secara simultan variable independen dalam penelitian ini memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap agresivitas pajak

S a ran
Ber d as ar k an  h a s i l  an a l i s i s  p em bah as an  s e r t a  k es imp u l an

d an  k e t e rb a t a san  da l am  p ene l i t i an  in i ,  ad ap un  s a r an -s a r an  yan g
d ap a t  d i b e r ik an  un tu k  p en e l i t i an  s e l an j u t n ya  ya i t u :

a. Memperluas jumlah sampel penelitian sehingga tidak hanya pada
sektor pertambangan melainkan seluruh perusahaan yang terdaftar
dalam Bursa Efek Indonesia sehingga bisa mengetahui perbedaan di
masing-masing sektor perusahaan.

b. Menambah periode penelitian agar bisa melihat kecenderungan yang
akan terjadi dalam waktu jangka panjang.

c. Menambah variabel independen lain yang dapat mempengaruhi
tindakan agresivitas pajak seperti: profitabilitas, kepemilikan
mayoritas, corporate governance, likuiditas, komisaris independen.

d. Bagi peneliti yang akan datang yang akan meneliti CSR diharapkan
menggunakan besarnya dana yang dikelurkan untuk kegiatan CSR.
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L am pi ra n  1
D af ta r  Peru sah aan  Sa mp el

No Kode

Perusahaan

Nama Perusahaan

1 ADRO PT Adaro Energy Tbk

2 ELSA PT Elnusa Tbk

3 ESSA PT Surya Eka Perkasa Tbk

4 INCO PT Vale Indonesia Tbk

5 ITMG PT Indo Tambangraya Megah Tbk

6 KKGI PT Resource Alam Indonesia Tbk

7 MYOH PT Myoh Technology Tbk

8 PTBA PT Tambang Batubara Bukit Asam (Persero) Tbk

9 RUIS PT Radiant Utama Interinsco Tbk

10 TINS PT Timah (Persero) Tbk

11 TOBA PT Toba Bara Sejahtra Tbk

S u mb er  :  d i o la h  dar i w ww. i d x . co . i d 202 1



L am pi ra n  2
D af ta r  H as i l  Pengun gkap an  CS R  Perus ah aan

K O D E TA H UN IT E M TO TA L CS R
A D RO 2 0 17 2 7 7 8 0 , 34 6

2 0 18 2 8 7 8 0 , 35 9
2 0 19 3 0 7 8 0 , 38 5

E LS A 2 0 17 3 3 7 8 0 , 42 3
2 0 18 4 0 7 8 0 , 51 3
2 0 19 3 8 7 8 0 , 48 7

E SS A 2 0 17 11 7 8 0 , 14 1
2 0 18 11 7 8 0 , 14 1
2 0 19 1 2 7 8 0 , 15 4

IN C O 2 0 17 2 5 7 8 0 , 32 1
2 0 18 4 1 7 8 0 , 52 6
2 0 19 4 2 7 8 0 , 53 8

IT M G 2 0 17 2 8 7 8 0 , 35 9
2 0 18 2 9 7 8 0 , 37 2
2 0 19 2 8 7 8 0 , 35 9

K K G I 2 0 17 2 1 7 8 0 , 26 9
2 0 18 2 3 7 8 0 , 29 5
2 0 19 2 4 7 8 0 , 30 8

M Y O H 2 0 17 1 9 7 8 0 , 24 4
2 0 18 2 1 7 8 0 , 26 9
2 0 19 2 5 7 8 0 , 32 1

P T BA 2 0 17 5 3 7 8 0 , 67 9
2 0 18 5 1 7 8 0 , 65 4
2 0 19 5 2 7 8 0 , 66 7

R U IS 2 0 17 1 2 7 8 0 , 15 4
2 0 18 1 4 7 8 0 , 17 9
2 0 19 1 3 7 8 0 , 16 7

T IN S 2 0 17 5 2 7 8 0 , 66 7
2 0 18 5 0 7 8 0 , 64 1
2 0 19 5 4 7 8 0 , 69 2

TO BA 2 0 17 2 8 7 8 0 , 35 9
2 0 18 3 1 7 8 0 , 39 7
2 0 19 3 4 7 8 0 , 43 6

S u mb er  :  d i o la h  dar i w ww. i d x . co . i d 202 1

L am pi ra n  3
D a t a  H as i l  Perh i tun gan  In t en s i ta s  A s e t  Te t ap

CS R Ii  = ∑ X yi
n i



K o d e Tah un A s e t  Te t ap ( a ) To t a l  A s e t ( b )

In t en s i t as
A s e t
Te t ap
( a /b )

A D RO 2 0 17
R p
2 0 .7 91 .9 84 .0 11 .0 00

Rp
8 2 .0 78 .1 29 .7 43 .0 00 0 , 25 3

2 0 18 R p2 0 . 110 .5 41 .3 20 .0 0 0
Rp

7 9 .7 85 .7 81 .1 20 .0 00 0 , 25 2

2 0 19 R p2 0 . 23 8 . 79 6 . 24 5 .0 0 0
Rp

8 2 .1 99 .2 87 .0 55 .0 00 0 , 24 6

E LS A 2 0 17
Rp

1 . 04 8 . 94 8 . 00 0 . 00 0
Rp

4 . 37 0 . 96 4 . 00 0 . 00 0 0 , 24 0

2 0 18
Rp

1 . 23 9 . 72 1 . 00 0 . 00 0
Rp

4 . 25 6 . 88 4 . 00 0 . 00 0 0 , 29 1

2 0 19
Rp 1 . 48 0 . 58 0 . 00 0 . 00 0

Rp
4 . 40 7 . 51 3 . 00 0 . 00 0 0 , 33 6

E SS A 2 0 17
Rp   50 6 . 87 2 . 60 5 . 08 1

Rp
1 . 44 1 . 68 7 . 19 0 . 02 5 0 , 35 2

2 0 18
Rp  7 77 .8 11 . 87 0 . 800

R p1 .7 36 .5 21 .4 19 .76 0 0 , 44 8

2 0 19
Rp 1 . 19 5 . 50 8 . 37 3 . 59 5

R p3 .8 32 .8 84 .6 31 .94 0 0 , 31 2

IN C O 2 0 17
Rp

2 0 .1 33 .3 27 .0 18 .0 00
Rp

2 7 .8 04 .5 59 .4 91 .0 00 0 , 72 4

2 0 18
Rp

2 0 .0 10 .0 26 .1 20 .0 00
Rp

2 9 .0 37 .3 23 .6 00 .0 00 0 , 68 9

2 0 19 R p2 2 . 117 .5 51 .0 90 .0 0 0
Rp

3 1 .5 78 .9 75 .9 95 .0 00 0 , 70 0

IT M G 2 0 17
Rp

3 . 85 8 . 70 8 . 29 7 . 00 0
Rp

1 6 .9 68 .7 94 .4 60 .0 00 0 , 22 7

2 0 18
Rp

3 . 55 3 . 95 8 . 72 0 . 00 0
Rp

1 6 .3 02 .5 45 .3 60 .0 00 0 , 21 8

2 0 19
Rp 3 . 51 2 . 12 4 . 23 0 . 00 0

R p
1 6 .2 55 .5 17 .5 85 .0 00 0 , 21 6

K K G I 2 0 17
Rp 43 5 . 41 4 . 33 6 . 612

Rp
1 . 29 3 . 10 2 . 99 9 . 67 8 0 , 33 7

2 0 18
Rp  2 24 .2 24 .1 95 .3 20

Rp
1 . 32 1 . 50 1 . 01 3 . 40 0 0 , 17 0

2 0 19
Rp  2 24 .0 61 .5 35 .2 60

Rp
1 . 35 9 . 38 1 . 02 7 . 12 5 0 , 16 5

M Y O H 2 0 17
Rp  8 97 .6 50 .2 78 .0 00

Rp
1 . 81 5 . 81 8 . 26 3 . 00 0 0 , 49 4

In t en s i t as  A s e t  Te t ap = Tot a l
A s e t  Te t ap

Tot a l  A s e t



2 0 18
Rp   97 6 . 92 9 . 04 5 . 00 0

Rp
2 . 03 1 . 09 7 . 09 5 . 00 0 0 , 48 1

2 0 19
Rp 9 46 .7 02 .5 26 . 115

Rp
2 . 22 4 . 20 5 . 22 0 . 65 5 0 , 42 6

P T BA 2 0 17
Rp

2 . 80 3 . 39 3 . 00 0 . 00 0
Rp

11 .6 77 .1 55 .0 00 .0 00 0 , 24 0

2 0 18
Rp

3 . 98 7 . 56 5 . 00 0 . 00 0
Rp

1 4 .8 60 .6 11 .0 00 .0 00 0 , 26 8

2 0 19
Rp

5 . 57 9 . 11 7 . 00 0 . 00 0
Rp

1 6 .8 94 .0 43 .0 00 .0 00 0 , 33 0

R U IS 2 0 17
Rp 40 6 . 56 9 . 50 6 . 4 11

R p1 .2 77 .9 42 .8 93 .24 5 0 , 31 8

2 0 18
Rp  5 07 .5 93 .2 58 .1 83

R p1 .2 66 .4 71 .7 70 .86 1 0 , 40 1

2 0 19
Rp  4 74 .3 38 .2 30 .9 28

R p1 .0 91 .7 53 .8 91 .47 3 0 , 43 4

T IN S 2 0 17
Rp 1 . 88 8 . 60 3 . 00 0 . 00 0

Rp
7 . 88 3 . 29 4 . 00 0 . 00 0 0 , 24 0

2 0 18
Rp

2 . 01 7 . 06 6 . 00 0 . 00 0
Rp

9 . 84 3 . 81 8 . 00 0 . 00 0 0 , 20 5

2 0 19
Rp 2 . 22 4 . 36 8 . 00 0 . 00 0

Rp
9 . 27 9 . 68 3 . 00 0 . 00 0 0 , 24 0

TO BA 2 0 17
Rp   59 7 . 66 0 . 55 5 . 42 0

Rp
3 . 79 8 . 67 6 . 72 8 . 47 1 0 , 15 7

2 0 18
Rp 59 6 . 13 8 . 60 8 . 400

Rp
3 . 74 1 . 21 5 . 02 9 . 52 0 0 , 15 9

2 0 19
Rp  6 73 .8 69 .5 54 .6 70

Rp
3 . 89 5 . 31 6 . 73 2 . 41 5 0 , 17 3

S u mb er  :  d i o la h  dar i w ww. i d x . co . i d 202 1



L am pi ra n  4
D a t a  H as i l  Perh i tun gan Fi rm  S i z e

K o d e Tah un Tot a l  A s e t  ( a )
F i r m S iz e  ( Ln

a )

A D RO 2 0 17
Rp

8 2 .0 78 .1 29 .7 43 .0 00 3 2 ,0 39

2 0 18
Rp

7 9 .7 85 .7 81 .1 20 .0 00 3 2 ,0 10

2 0 19
Rp

8 2 .1 99 .2 87 .0 55 .0 00 3 2 ,0 40

E LS A 2 0 17
Rp

4 . 37 0 . 96 4 . 00 0 . 00 0 2 9 ,1 06

2 0 18
Rp

4 . 25 6 . 88 4 . 00 0 . 00 0 2 9 ,0 80

2 0 19
Rp

4 . 40 7 . 51 3 . 00 0 . 00 0 2 9 ,114

E SS A 2 0 17
Rp

1 . 44 1 . 68 7 . 19 0 . 02 5 2 7 ,9 97

2 0 18 R p1 .7 36 .5 21 .4 19 .76 0 2 8 ,1 83

2 0 19 R p3 .8 32 .8 84 .6 31 .94 0 2 8 ,9 75

IN C O 2 0 17
Rp

2 7 .8 04 .5 59 .4 91 .0 00 3 0 ,9 56

2 0 18
Rp

2 9 .0 37 .3 23 .6 00 .0 00 3 1 ,0 00

2 0 19
Rp

3 1 .5 78 .9 75 .9 95 .0 00 3 1 ,0 84

IT M G 2 0 17
Rp

1 6 .9 68 .7 94 .4 60 .0 00 3 0 ,4 62

2 0 18
Rp

1 6 .3 02 .5 45 .3 60 .0 00 3 0 ,4 22

2 0 19
R p
1 6 .2 55 .5 17 .5 85 .0 00 3 0 ,4 19

K K G I 2 0 17
Rp

1 . 29 3 . 10 2 . 99 9 . 67 8 2 7 ,8 88

2 0 18
Rp

1 . 32 1 . 50 1 . 01 3 . 40 0 2 7 ,9 10

2 0 19
Rp

1 . 35 9 . 38 1 . 02 7 . 12 5 2 7 ,9 38

M Y O H 2 0 17
Rp

1 . 81 5 . 81 8 . 26 3 . 00 0 2 8 ,2 28

F ir m  S i z e  = Ln ( To t a l  A se t  )



2 0 18
Rp

2 . 03 1 . 09 7 . 09 5 . 00 0 2 8 ,3 40

2 0 19
Rp

2 . 22 4 . 20 5 . 22 0 . 65 5 2 8 ,4 30

P T BA 2 0 17
Rp

11 .6 77 .1 55 .0 00 .0 00 3 0 ,0 89

2 0 18
Rp

1 4 .8 60 .6 11 .0 00 .0 00 3 0 ,3 30

2 0 19
Rp

1 6 .8 94 .0 43 .0 00 .0 00 3 0 ,4 58

R U IS 2 0 17 R p1 .2 77 .9 42 .8 93 .24 5 2 7 ,8 76

2 0 18 R p1 .2 66 .4 71 .7 70 .86 1 2 7 ,8 67

2 0 19 R p1 .0 91 .7 53 .8 91 .47 3 2 7 ,7 19

T IN S 2 0 17
Rp

7 . 88 3 . 29 4 . 00 0 . 00 0 2 9 ,6 96

2 0 18
Rp

9 . 84 3 . 81 8 . 00 0 . 00 0 2 9 ,9 18

2 0 19
Rp

9 . 27 9 . 68 3 . 00 0 . 00 0 2 9 ,8 59

TO BA 2 0 17
Rp

3 . 79 8 . 67 6 . 72 8 . 47 1 2 8 ,9 66

2 0 18
Rp

3 . 74 1 . 21 5 . 02 9 . 52 0 2 8 ,9 50

2 0 19
Rp

3 . 89 5 . 31 6 . 73 2 . 41 5 2 8 ,9 91
S u mb er  :  d i o la h  dar i w ww. i d x . co . i d 202 1

L am pi ra n  5
D a t a  Perh i tung an  Va r i ab e l  Ag res iv i ta s  Pa j ak

K o d e Tah un

I n com e  Ta x
E xp en s e / Beban  Pa jak

( a )
P re Ta x  I n co m e / La b a

S ebe lum  P a j ak (b )
A gr e s iv i t as
P a j ak ( a / b )

A D RO 2 0 17
R p
2 . 31 6 . 16 5 . 96 9 . 00 0

Rp
5 . 11 0 . 65 2 . 67 6 . 00 0 0 , 45 3

2 0 18 R p1 .7 21 .6 33 .8 00 .00 0
Rp

4 . 00 1 . 18 9 . 16 0 . 00 0 0 , 43 0

2 0 19
Rp

1 . 77 9 . 14 1 . 15 0 . 00 0
Rp

3 . 86 2 . 22 7 . 53 5 . 00 0 0 , 46 1
E LS A 2 0 17 Rp   94 .5 95 .0 00 .0 00 R p 3 37 .2 00 .0 00 .0 00 0 , 28 1

E TR = I n co m e Ta x
E xp en s e

P re  Ta x  I n co m e



2 0 18
Rp

1 3 3 . 80 6 . 00 0 . 00 0
Rp

5 6 5 . 26 3 . 00 0 . 00 0 0 , 23 7

2 0 19
Rp

1 2 7 . 99 3 . 00 0 . 00 0 Rp 5 07 .7 38 .0 00 .0 00 0 , 25 2
E SS A 2 0 17 Rp  6 6 . 62 0 . 14 9 . 64 4 Rp 2 19 .8 73 .0 56 .0 94 0 , 30 3

2 0 18 Rp  4 0 . 66 3 . 93 4 . 20 0 Rp 1 67 .0 80 .2 21 .8 40 0 , 24 3
2 0 19 Rp  2 6 . 87 0 . 53 5 . 57 0 Rp 9 4 . 06 2 . 44 9 . 05 0 0 , 28 6

IN C O 2 0 17
Rp

2 0 4 . 86 0 . 52 3 . 00 0
Rp

6 7 5 . 98 9 . 75 1 . 00 0 0 , 30 3

2 0 18 Rp  8 04 .3 70 .4 00 .0 00
Rp

2 . 94 7 . 42 1 . 64 0 . 00 0 0 , 27 3

2 0 19
Rp

2 6 6 . 61 5 . 96 5 . 00 0 Rp 9 63 .2 77 .2 60 .0 00 0 , 27 7

IT M G 2 0 17
Rp

1 . 10 2 . 66 5 . 69 6 . 00 0
Rp

3 . 91 2 . 03 5 . 17 2 . 00 0 0 , 28 2

2 0 18 Rp  7 69 .8 61 .2 80 .0 00
Rp

3 . 26 9 . 94 1 . 08 0 . 00 0 0 , 23 5

2 0 19
Rp

1 . 05 3 . 09 6 . 50 5 . 00 0
Rp

1 . 92 3 . 65 7 . 57 0 . 00 0 0 , 54 7
K K G I 2 0 17 Rp  9 6 . 25 7 . 60 5 . 63 2 Rp 3 06 .4 00 .2 31 .7 82 0 , 31 4

2 0 18 Rp    5 9 . 65 7 . 84 8 . 68 0 Rp 1 59 .2 53 .3 84 .3 60 0 , 37 5
2 0 19 Rp    4 7 . 07 9 . 81 0 . 51 5 Rp 1 25 .3 27 .9 88 .8 50 0 , 37 6

M Y O H 2 0 17 Rp  6 0 . 82 5 . 41 0 . 00 0 Rp 2 34 .6 09 .4 94 .0 00 0 , 25 9
2 0 18 Rp   92 .6 68 .2 14 .0 00 Rp 3 60 .9 67 .8 39 .0 00 0 , 25 7

2 0 19
Rp

1 2 0 . 77 9 . 98 4 . 27 5 Rp 4 61 .9 65 .7 18 .4 50 0 , 26 1

P T BA 2 0 17
Rp

6 0 7 . 08 1 . 00 0 . 00 0
Rp

2 . 46 1 . 36 2 . 00 0 . 00 0 0 , 24 7

2 0 18
Rp

5 5 0 . 17 1 . 00 0 . 00 0
Rp

2 . 41 3 . 95 2 . 00 0 . 00 0 0 , 22 8

2 0 19 Rp  6 26 .6 85 .0 00 .0 00
Rp

2 . 66 3 . 79 6 . 00 0 . 00 0 0 , 23 5
R U IS 2 0 17 Rp    2 6 . 72 7 . 44 2 . 86 8 Rp   56 .3 62 .9 30 .5 94 0 , 47 4

2 0 18 Rp    2 1 . 62 4 . 92 5 . 70 4 Rp   78 .3 73 .2 85 .0 29 0 , 27 6
2 0 19 Rp   27 .3 79 .4 40 .0 13 Rp  7 0 . 03 0 . 85 9 . 01 6 0 , 39 1

T IN S 2 0 17
Rp

2 5 7 . 10 1 . 00 0 . 00 0
Rp

8 0 1 . 50 2 . 00 0 . 00 0 0 , 32 1

2 0 18
Rp

3 5 1 . 85 3 . 00 0 . 00 0 R p1 .0 24 .8 44 .0 00 .00 0 0 , 34 3
2 0 19 Rp   66 .6 02 .0 00 .0 00 Rp  1 68 .1 63 .0 00 .0 00 0 , 39 6

TO BA 2 0 17
Rp

1 9 2 . 57 6 . 76 5 . 71 4 Rp  6 14 .3 62 .3 90 .5 91 0 , 31 3

2 0 18
Rp

2 2 4 . 11 5 . 35 7 . 76 0
Rp

6 6 6 . 34 0 . 86 2 . 32 0 0 , 33 6



2 0 19
Rp

1 8 4 . 71 9 . 21 6 . 09 0
Rp

5 3 9 . 58 3 . 10 6 . 61 5 0 , 34 2
S u mb er  :  d i o la h  dar i w ww. i d x . co . i d 202 1
L am pi ra n  8
Ku rs  Do l l a r Terh ad ap  Rupi ah  Per 3 1  D esemb er Tahun  2 0 13 -

2 0 15
Tah un U S D R up iah
2 0 13 1  US D R p 12 .1 89
2 0 14 1  US D R p 12 .4 40
2 0 15 1  US D R p 13 .7 95
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La m p i r a n  6
D a t a  P e n gun gk a p an  CSR  ( Cor po ra t e  So c ia l  Re sp on sb i l i t y )

N o K a t e go r i A D RO E LS A E SS A

2 0 17 2 0 18 2 0 19 2 0 17 2 0 18 2 0 19 2 0 17 2 0 18 2 0 19

Li ngkun ga n
1 P e n gen d a l i a n  p o lu s i  ke g i a t an

o p e r as i ;  p e n ge l u ra n  r i s e t  &
p e n ge mb an ga n  u n t uk
p e n gu r an ga n  p o lu s i

0 0 0 1 1 0 0 0 0

2 P e rn ya t a a n  ya n g  m en un ju kk an
b a h w a op e r as i  p e ru s ah a a n  t i dak
m e n ga k ib a tk an  p o l us i  a t au
m em e nu h i  k e t en tu an  h uk um  d an
p e r a t u r an  p o lu s i .

0 0 1 0 1 1 0 0 0

3 P e rn ya t a a n  ya n g  m en un ju kk an
b a h w a p o l us i  o p e ra s i  t e l a h  a t au
a k a n  d i ku r an g i

0 0 0 0 1 1 0 0 0

4 P e nc e ga h a n  a t au  p e r ub a h an
k e r us a ka n  l i n gk un ga n  a k i ba t
p e n go l a ha n  s um b er  a l am,
m is a l n ya  r e k l a m as i  d a r a t a n  a t au
r e b o i s a s i

1 1 1 1 1 1 0 0 0

5 K o ns e rv a s i  sum b er  a l am,
m is a l n ya  m e n d au r  u l a n g  k a c a ,
b e s i ,  m in ya k ,  a i r  da n  k e r t a s

1 1 1 0 1 1 0 0 0

6 P e n ggu na a n  ma t e r i a l  d a u r  u l an g 0 0 0 1 1 1 0 0 0

7 M e n e r im a  p en gh a rga a n  b e rk a i t an 1 1 1 1 0 0 0 0 0



d e n ga n  p ro gr a m  l i ngk u n ga n  ya n g
d ib u a t  p e ru sa h a an

8 M e r a nc a n g f a s i l i t a s  ya n g
h a rm on i s  d e n ga n  l i n gk u n gan

0 0 0 0 1 0 0 0 0

9 K o nt r i bu s i  d a l a m s e n i  ya n g
b e r t u j u an  u n tu k  m emp e r i nd ah
l in gk un ga n

0 0 0 0 1 0 0 0 0

1 0 K o nt r i bu s i  d a l a m pe mu ga r an
b a n gun a n  s e j a ra h

0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 P e n go l ah a n  l imb a h 1 1 1 0 1 1 0 0 0
1 2 M e mp el a j a r i  d ampa k  l i n gk un ga n

u n t uk  m em on i to r  da mp ak
l in gk un ga n  p e ru s aha a n

1 1 1 0 1 1 0 0 0

1 3 P e r l i nd un ga n  l i n gku n ga n  h i du p 1 1 1 0 1 1 0 0 0

En e r g i
1 M e n ggu n ak a n  e ne rg i  s ec a ra

l e b ih  e f i s i e n d a l a m k e g ia t an
o p e r as i

0 1 1 1 1 1 0 0 0

2 M e ma n f a a tk a n  ba r a n g  b ek as
u n t uk  m em p ro du ks i  e n e rg i

0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 P e n ghe m at an  e n erg i  s e ba ga i
h a s i l  p r od uk  d a ur  u l a n g

0 0 0 0 1 0 0 0 0

4 M e mb a ha s  u p a ya  p e r us ah a an
d a l am  m en gu r a ng i  k on sums i
e n e rg i

1 1 1 0 1 1 0 0 0

5 P e n in gk a t a n  e f i s i en s i  en e rg i  d a r i
p r od uk

0 0 1 1 1 1 0 0 0



6 Ri s e t  ya n g  m en ga r a h  p ada
p e n i n gk a t an  e f i s i ens i  e n e rg i  d a r i
p r od uk

1 0 1 1 1 1 0 0 0

7
K e b i j ak an  en e rg i  pe r u s ah a an

1 1 0 1 1 1 0 0 0

Ke s e ha ta n  da n  k e s e la ma tan
k e r ja

1 M e n gu r an g i  p o lu s i ,  i r i t a s i ,  a t au
r i s ik o  d a l am  l i n gkun ga n  k e r j a

1 1 1 1 1 1 0 0 0

2 M e mp ro mo s ik a n  ke s e l am at an
t e n a ga  k e r j a  da n  ke s e h a t an  f i s ik
a t a u  m e n t a l

1 1 1 1 1 1 0 0 0

3 S t a t i s t i k  k e c e l a k a an  ke r j a 1 1 1 1 1 1 0 0 0

4 M e n a a t i  p e r a t u ra n s t an da r
k e s eh a t a n  d an  k es e l am a t an  k e r j a

1 1 1 1 1 1 0 0 0

5 M e n e r im a  p en gh a rga a n  b e rk a i t an
d e n ga n  k es e l am a t an  ke r j a

1 0 0 1 0 0 0 0 0

6 M e n e t ap k an  s ua t u  kom i t e
k e s e l am at a n  k e r j a

1 1 0 1 1 1 0 0 0

7 M e la ks a n ak a n  r i s e t  u n t uk
m e n in gk a tk a n  ke s e l a m at a n  k e r j a

0 0 0 0 1 1 0 0 0

8 P e l a ya n a n  k e se ha t a n  t en a ga
k e r j a

0 0 0 0 0 1 0 0 0

L ain - l a in  t en t ang  t e na ga  k e r ja
1 P e r ek r u t an  a t au  m em a n f aa tk an

t e n a ga  k e r j a  w an i t a / o ra n g  c a c a t
0 0 0 0 0 0 0 0 0



2 P e rs e n t as e / jum l ah  t e n a ga  ke r j a
w a n i t a /o r a n g ca c a t  d a l am
t in gk a t a n  m a n a ge r i a l

0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 Tu ju a n  p en ggu n a a n  t en a ga  k e r j a
w a n i t a /o r a n g  ca c a t  d a l am
p e k e r j a an

0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 P ro gr a m un tu k  k em aj u an  t e na ga
k e r j a  wa n i t a /o r an g  c a c a t

0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 P e l a t i h a n  t en a ga  k e r j a  m el a lu i
p r o gr am t e r t en tu  d i  t emp a t  k e r j a

0 0 0 1 1 1 1 1 1

6 M e mb e r i  b an tu a n  ke u a n ga n  p ada
t e n a ga  k e r j a  da l am  b id a n g
p e nd id i k an

0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 M e nd i r ik a n  sua t u  p us a t
p e l a t i h an  t en a ga  ke r j a

0 0 0 1 0 0 1 1 1

8 Ba n tu a n  a t au  b imb in ga n  un t uk
t e n a ga  k e r j a  ya n g  d a l am pr os es
m e n gun du r ka n  d i r i  a t au  ya n g
t e l a h  m emb u a t  k es a l a h an

0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 P e r en c an a a n  k e p em i l i k an  ru mah
k a r ya w a n

0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 Fa s i l i t a s  un tu k  a k t iv i t a s  r ek r e as i 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 P r es e n t as e  ga j i  un tu k  p en s i un 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 2 K e b i j ak an  p e n gga j i a n  d a l am
p e r us a ha a n

0 0 0 1 0 0 1 1 1

1 3 J um la h  t e n a ga  k e r j a  d a l am
p e r us a ha a n

1 1 0 1 1 1 1 1 1



1 4 Ti n gk a t an  m a n a ge r i a l  ya n g  a d a 0 1 1 0 0 0 0 0 0
1 5 D is po s i s i  s t a f f -d i ma n a  s t a f f

d i t em p a tk a n
0 0 0 1 1 1 0 0 0

1 6 J um la h  s t a f f ,  m as a ke r j a  dan
k e lom po k  us i a  m e re k a

1 1 0 1 1 1 1 1 1

1 7 S t a t i s t i k  t en aga  k e r j a
m is a l : p en ju a l a n  p e r  t en a ga  k e r j a

0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 8 K u al i f i k a s i  t e n a ga  k e r j a  ya n g
d i re k ru t

1 1 0 1 1 1 0 0 0

1 9 R e nc a n a  k ep em i l i ka n  s a h am  o l eh
t e n a ga  k e r j a

0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 0 R e nc a n a  p em b a g i an  k eu n t un gan
l a i n

0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 1 In f o r m a s i  hu bu n gan  ma n a j em en
d e n ga n  t e n a ga  k e r j a  d a l am
m e nin gk a tk a n  ke p u as a n  &
m ot i v as i  k e r j a

0 0 1 1 0 0 0 0 0

2 2 In f o r m a s i  s t ab i l i t a s  p ek e r j a an
t e n a ga  k e r j a  & ma s a  de p an
p e r us a ha a n

0 0 0 1 0 1 0 0 0

2 3 La p o r a n  t en a ga  ke r j a  ya n g
t e rp i s a h

1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 4 H u bu n ga n  p e rus ah a a n  d en ga n
s e r i k a t  b u r uh

0 0 1 0 1 1 0 0 0

2 5 G a n ggu a n  d an  ak s i  t e n a ga  k e r j a 0 0 1 0 0 0 0 0 0

2 6 In f o r m a s i  b a ga i man a  a ks i  t e n a ga
k e r j a  d in e go i s as i k an

0 0 0 0 0 0 0 0 0



2 7 K o nd i s i  k e r j a  s e c a ra  um um 0 0 1 0 0 0 0 0 0
2 8 R e -o rga n i s as i  pe ru s ah a a n  ya n g

m em p en ga r u h i  t en a ga
k e r j a s t a t i s t i k  pe r pu t a r a n  t e na ga
k e r j a

0 0 0 1 0 0 0 0 0

2 9 In f o r m a s i  d an  s t a t i s t i k
p e r pu t a r a n  t e n a ga  k e r j a

1 0 0 1 0 0 0 0 0

Pro du k
1 P e n gem b an ga n  p ro duk

p e r us a ha a n ,  t e rm asu k
p e n ge ma s an n ya

0 0 0 0 0 1 0 0 0

2 G a mb a r an  p e n ge lua r a n  r i s e t  d an
p e n ge mb an ga n  p r od u k

0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 In f o r m a s i  p roye k  r i s e t
p e r us a ha a n  un t uk  m e mp e rb a ik i
p r od uk

0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 P ro du k  m e me nuh i  s t an da r
k e s e l am at a n

0 0 0 0 1 1 0 0 0

5 M e mb u a t  p ro du k  l eb i h  a man
u n t uk  k on su me n

0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 M e la ks a n ak a n  r i s e t  a t a s  t i n gk a t
k e s e l am at a n  p ro duk  pe r us a ha a n

0 0 0 0 1 0 0 0 0

7 P e n in gk a t a n
k e b e rs i h an / k es e l a ma t a n  p ro duk
p e r us a ha a n

0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 In f o r m a s i  a t a s  ke s e l am at an
p r od uk  p e r us ah a a n

0 0 0 0 1 1 0 0 0



9 In f o r m a s i  mu t u  p r od uk  ya n g
d i c e r min k an  d a l am  p e n er im a an
p e n gh a rga a n

0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 In f o r m a s i  ya n g  d a pa t
d iv e r i f i k as i  b ah w a  m utu  p ro duk
t e l a h  m e n i n gka t  (m i s a l n ya  IS O
9 0 00 )

1 1 1 0 0 0 0 0 0

Ke t e r l ib a tan  ma sya r ak at
1 S umb a n ga n  tu na i ,  p ro duk

p e l a ya n a n  u n t uk  m e nd uk un g
a k t iv i t a s  m as ya r a k a t ,  p e nd i d i kan
& s e n i

1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 Te n a ga  k e r j a  p a ruh  w ak tu  da r i
m a h as i sw a /p e l a j a r

0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 S e ba ga i  sp on so r  u n t uk p ro ye k
k e s eh a t a n  ma s ya r a k a t

0 1 1 1 1 1 0 0 1

4 M e mb a n tu  r i s e t  m ed i s 0 0 0 0 1 0 0 0 0
5 S po ns or  un tu k  k on f e r ens i

p e nd id i k an ,  s em in a r  a t au
p a m er a n  s en i

1 1 1 1 1 0 1 1 1

6 M e mbi a ya i  p ro gr am  b e as i s w a 1 1 1 1 1 1 1 1 1

7 M e mb uk a  f a s i l i t a s  pe r us a ha an
u n t uk  m as ya r a k a t

0 0 0 0 0 1 0 0 0

8 S po ns or  k a mp an ye  n a s i on a l 0 1 1 0 0 0 0 0 0

9 M e nd uk un g  p e n ge mb an ga n
i nd u t r i  l o k a l

1 1 1 1 0 1 0 0 0

U mu m



N o K a t e go r i IN C O IT M G
2 0 17 2 0 18 2 0 19 2 0 17 2 0 18 2 0 19

Li ngkun ga n
1 P e n gen d a l i a n  p o lu s i  k e g ia t an

o p e r as i ;  p en ge lu ra n  r i s e t  &
p e n ge mb an ga n  u n tu k
p e n gu r an ga n  p o lu s i

0 1 1 0 0 0

2 P e rn ya t a a n  ya n g  m e nu n ju kk a n
b a h w a o p e r as i  p e rus a h a an  t i da k
m e n ga k ib a tk an  po lu s i  a t au
m em e nu h i  k e t e n t uan  hu kum  d a n
p e r a t u r an  p o lu s i .

0 1 1 1 1 1

3 P e rn ya t a a n  ya n g  m e nu n ju kk a n
b a h w a po l us i  op e r as i  t e l ah  a t au
a k a n  d i ku r an g i

0 1 1 0 0 0

1 Tu ju a n / ke b i j a k an  p e ru s ah a an
s e c a r a  umu m b e r ka i t a n  d en gan
t a n ggu n g j awa b  so s i a l
p e r us a ha a n  k ep a da  m a s ya r a k a t

1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 In f o r m a s i  b e r hu bun ga n  d en ga n
t a n ggu n g j awa b  so s i a l
p e r us a ha a n  s e l a i n  ya n g
d i s e bu t k an  d i a t as

1 1 1 1 1 1 1 1 1

TOTAL 2 7 2 8 3 0 3 3 4 0 38 11 11 1 2



4 P e nc e ga h a n  a t a u  p e ru b ah an
k e r us a ka n  l i n gkun ga n  ak ib a t
p e n go l a ha n  s umb e r  a l a m,
m is a l n ya  r e k l am a s i  d a r a t an  a t au
r e b o i s a s i

0 1 0 1 1 1

5 K o ns e rv a s i  su mb e r  a l am,
m is a l n ya  m e nd a u r  u l an g  ka c a ,
b e s i ,  m in ya k ,  a i r  da n  k e r t a s

0 1 1 0 0 0

6 P e n ggu na a n  ma t e r i a l  d a u r  u l an g 0 1 1 0 0 0

7 M e n e r im a  p e n gh a rga a n
b e r k a i t a n  d e n gan  p r o gr am
l in gk un ga n  ya n g  d i bu a t
p e r us a ha a n

0 1 1 1 1 1

8 M e r a nc a n g f as i l i t a s  ya n g
h a rm on i s  d e n ga n  l i n gk u n gan

0 0 0 0 0 0

9 K o nt r i bu s i  d a l am s en i  ya n g
b e r t u j u an  u n t uk  m em p e r in d ah
l in gk un ga n

0 0 0 0 0 0

1 0 K o nt r i bu s i  d a l am p em u ga r an
b a n gun a n  s e j a ra h

0 0 0 0 0 0

11 P e n go l ah a n  l imb a h 0 1 1 0 1 1

1 2 M e mp el a j a r i  d amp ak
l in gk un ga n  un tu k  me mo ni t o r
d a mp a k  l i n gk un ga n  p e ru s ah a an

0 1 1 1 1 1

1 3 P e r l i nd un ga n  l i n gku n ga n  h i du p 0 1 1 1 1 1

En e r g i



1 M e n ggu n ak a n  e ne rg i  s e c a r a
l e b ih  e f i s i en  d a l a m  k e g i a t an
o p e r as i

0 1 1 0 0 1

2 M e ma n f a a tk a n  b a r a n g  b e k as
u n t uk m em p ro du ks i  e n e rg i

0 1 1 0 0 0

3 P e n ghe m at an  e n erg i  s e b a ga i
h a s i l  p r od uk  d a ur  u l a n g

0 1 1 0 0 0

4 M e mb a ha s  up a ya  p e r us a h aa n
d a l am m e n gu ra n gi  ko ns um s i
e n e rg i

0 0 0 0 0 0

5 P e n in gk a t a n  e f i s i e n s i  e n e rg i
d a r i  p r od uk

0 0 0 0 0 0

6 Ri s e t  ya n g  m e nga r a h  p ad a
p e n i n gk a t an  e f i s i e n s i  e ne rg i
d a r i  p r od uk

0 1 0 0 0 0

7 K e b i j ak an  en e rg i  pe r u s ah a an 0 0 0 0 0 1

Ke s e ha ta n  d an  ke s e s e la ma t an
k e r ja

1 M e n gu r an g i  po l us i ,  i r i t a s i ,  a t au
r i s ik  d a l a m l i n gk unga n  k e r j a

1 1 1 0 0 0

2 M e mp ro mo s ik a n  k e se l am at an
t e n a ga  k e r j a  d an  k es e h a t an  f i s ik
a t a u  m e n t a l

1 1 1 1 1 1

3 S t a t i s t i k  k e c e l a k a an  ke r j a 1 1 1 1 1 1

4 M e n a a t i  pe r a t u ra n  s t an d ar
k e s eh a t a n  d an  k es e l a ma t an
k e r j a

1 1 1 1 1 1



7 M e la ks a n ak a n  r i s e t  un tuk
m e n in gk a tk a n  k e s e l am at an
k e r j a

0 0 0 1 1 0

8 P e l a ya n a n ke s eha t a n  t e n a ga
k e r j a

1 0 0 1 1 1

L ain - l a in  t en t ang  t e na ga  k e r ja

1 P e r ek r u t an  a t a u  m em a n f aa tk an
t e n a ga  k e r j a  w an i t a / o ra n g  c a c a t

0 0 0 0 0 0

2 P e rs e n t as e / jum l ah  t e n a ga  k e r j a
w a n i t a /o r a n g  c ac a t  d a l am
t in gk a t a n  m a n a ge r i a l

0 0 0 0 0 0

3 Tu ju a n  pe n ggu n a an  t en a ga  k e r j a
w a n i t a /o r a n g  c ac a t  d a l am
p e k e r j a an

0 0 0 0 0 0

4 P ro gr a m un t uk  k ema j u an  t e n a ga
k e r j a  wa n i t a /o r an g  c a c a t

0 0 0 0 0 0

5 P e l a t i h a n  t e n a ga  ke r j a  m el a l u i
p r o gr am  t e r t en tu  d i  t em p a t
k e r j a

1 1 1 1 1 1

6 M e mb e r i  ba n t u an  k eu a n gan
p a d a  t en a ga  k e r j a  d a l am b id a n g
p e nd id i k an

0 1 1 0 0 0

7 M e nd i r ik a n  s ua t u  p us a t
p e l a t i h an  t en a ga  ke r j a

1 1 1 0 0 0

8 Ba n tu a n  a t a u  b imb in ga n  u n tu k
t e n a ga  k e r j a  ya n g  d a l am  p ro s es
m e n gun du r ka n  d i r i  a t au  ya n g

0 0 0 0 0 0



t e l a h  m emb u a t  k es a l a h an

9 P e r en c an a a n k ep emi l ik a n  ru m ah
k a r ya w a n

0 0 0 0 0 0

1 0 Fa s i l i t a s  u n t uk  a k t iv i t a s
r e k r e as i

0 0 0 0 0 0

11 P r es e n t as e  ga j i  un tu k  p en s i un 0 0 0 0 0 0

1 2 K e b i j ak an  pe n gga j i a n  d a l am
p e r us a ha a n

0 1 1 1 1 0

1 3 J um la h  t en a ga  k e r j a  d a l am
p e r us a ha a n

1 0 1 1 1 1

1 4 Ti n gk a t an  m a n a ge r i a l  ya n g  a d a 1 0 1 0 0 0

1 5 D is po s i s i  s t a ff - d im a n a  s t a f f
d i t em p a tk a n

1 0 0 0 0 0

1 6 J um la h  s t a f f ,  m asa  k e r j a  d an
k e lom po k  us i a  m e re k a

1 0 1 1 1 1

1 7 S t a t i s t i k  t en aga  k e r j a
m is a l : p en ju a l a n  p e r  t e na ga
k e r j a

1 0 0 0 0 0

1 8 K u al i f i k a s i t en a ga  k e r j a  ya n g
d i re k ru t

0 1 1 1 1 1

1 9 R e nc a n a  k e pe mi l i k an  s a h am
o l eh  t en a ga  k e r j a

0 0 0 0 0 0

2 0 R e nc a n a  pe mb a g i an  k e un tu n gan
l a i n

0 1 1 0 0 0



2 1 In f o r m a s i  hu bu n gan  m an a j e me n
d e n ga n  t en a ga  k e r j a  d a l am
m e nin gk a tk a n  ke p u as a n  &
m ot i v as i  k e r j a

0 1 0 0 0 0

2 2 In f o r m a s i  s t a b i l i t a s  p ek e r j a an
t e n a ga  k e r j a  &  m a sa  d e p an
p e r us a ha a n

1 1 0 0 0 0

2 3 La p o r a n  t e n a ga  k e r j a  ya n g
t e rp i s a h

1 1 1 1 1 1

2 4 H u bu n ga n  p e ru s ah a a n  d e n gan
s e r i k a t  b u r uh

0 1 1 1 1 1

2 5 G a n ggu a n  d an  ak s i  t e n a ga  k e r j a 0 1 1 0 0 0

2 6 In f o r m a s i b a ga im a n a  a ks i
t e n a ga  k e r j a  d i n e go i s as i k an

0 1 1 1 1 1

2 7 K o nd i s i  k e r j a  s e c a ra  um um 1 1 1 0 0 0

2 8 R e -o rga n i s as i  p e rus a h a an  ya n g
m em p en ga r u h i  t en a ga
k e r j a s t a t i s t i k  p e rpu t a r a n  t e n a ga
k e r j a

0 0 0 0 0 0

2 9 In f o r m a s i  d an  s t a t i s t i k
p e r pu t a r a n  t e n a ga  k e r j a

0 0 0 0 0 0

Pro du k
1 P e n gem b an ga n  p r od uk

p e r us a ha a n ,  t e r m asuk
p e n ge ma s an n ya

0 0 0 0 0 0

2 G a mb a r an  p en ge l ua r a n  r i s e t  d a n
p e n ge mb an ga n  p r od u k

0 0 0 0 0 0



3 In f o r m a s i  p roye k  r i s e t
p e r us a ha a n  un tu k  m em p e rb a i k i
p r od uk

0 0 0 0 0 0

4 P ro du k m em en uh i  s t an d ar
k e s e l am at a n

0 0 0 1 1 1

5 M e mb u a t  p r od uk  l e b i h  a m an
u n t uk  k on su me n

0 0 0 0 0 0

6 M e la ks a n ak a n  r i s e t  a t a s  t i n gk a t
k e s e l am at a n  p ro duk  pe r us a ha a n

0 0 0 0 0 0

7 P e n in gk a t a n
k e b e rs i h an / k es e l a ma t a n  p ro duk
p e r us a ha a n

0 0 0 0 0 0

8 In f o r m a s i a t as  k es e l a ma t an
p r od uk  p e r us ah a a n

0 0 0 0 0 0

9 In f o r m a s i  m u tu  p r od uk  ya n g
d i c e r min k an  d a l am p e n er im a an
p e n gh a rga a n

0 0 0 1 1 0

1 0 In f o r m a s i  ya n g  d a p a t
d iv e r i f i k as i  b a h wa  m ut u  p r od uk
t e l a h  m en in gk a t  (m i s a l n ya  IS O
9 0 00 )

0 0 0 1 1 1

Ke t e r l ib a tan ma sya r ak at

1 S umb a n ga n  t una i ,  p r od uk
p e l a ya n a n  un t uk  m e nd uk un g
a k t iv i t a s  m a s ya r a k a t ,
p e nd id i k an  & s en i

1 1 1 1 1 1

2 Te n a ga  k e r j a  p a ruh  w a k tu  d a r i 1 0 1 0 0 0



m a h as i sw a /p e l a j a r

3 S e ba ga i  s po ns o r  un tu k  p ro ye k
k e s eh a t a n  ma s ya r a k a t

1 1 1 0 0 0

4 M e mb a n tu  r i s e t  m ed i s 1 1 1 0 0 0

5 S po ns or  u n tu k  ko n fe r e ns i
p e nd id i k an ,  s em in a r  a t au
p a m er a n  s en i

1 1 1 1 1 0

6 M e mbi a ya i  p ro gr am  b e as i s w a 1 1 1 0 0 1

7 M e mb uk a  f as i l i t a s  p e r us ah a an
u n t uk  m as ya r a k a t

1 1 1 0 0 0

8 S po ns or  k a mp an ye  n a s i on a l 0 0 0 0 0 1

9 M e nd uk un g  pe n ge m ba n ga n
i nd u t r i  l o k a l

1 1 1 1 1 1

U mu m
1 Tu ju a n / ke b i j a k an  p e r us a h aa n

s e c a r a  um um  be r ka i t a n  d e n gan
t a n ggu n g  j a wab  s os i a l
p e r us a ha a n  k ep a da  m a s ya r a k a t

1 1 1 1 1 1

2 In f o r m a s i  b e rh ub un ga n  d e n gan
t a n ggu n g  j a wab  s os i a l
p e r us a ha a n  s e l a i n  ya n g
d i s e bu t k an  d i a t as

1 1 1 1 1 1

TOTAL 2 5 4 1 4 2 2 8 2 9 2 8

N o K a t e go r i K K G I M Y O H P T BA



2 0 17 2 0 18 2 0 19 2 0 17 2 0 18 2 0 19 2 0 17 2 0 18 2 0 19

Li ngkun ga n
1 P e n gen d a l i a n  p o lu s i

k e g i a t a n  op e r as i ;  pe n ge l u r a n
r i se t  & p en ge mb a nga n  u n tu k
p e n gu r an ga n  p o lu s i

0 0 1 0 0 0 1 1 1

2 P e rn ya t a a n  ya n g
m e nu n ju kk a n  b a h wa  o p e r as i
p e r us a ha a n  t i da k
m e n ga k ib a tk an  p o l us i  a t au
m em e nu h i  k e t en tua n  hu ku m
d a n  p e ra tu r an  p o l us i .

1 1 1 1 1 0 1 1 1

3 P e rn ya t a a n  ya n g
m e nu n ju kk a n  b ahw a  po l us i
o p e r as i  t e l a h  a t a u  a ka n
d ik u ra n g i

1 1 1 0 0 1 1 1 1

4 P e nc e ga h a n  a t a u  p e r ub a ha n
k e r us a ka n  l i n gku n ga n  a k ib a t
p e n go l a ha n  sum be r  a l am ,
m is a l n ya  r e k l a ma s i  d a r a t a n
a t a u  r eb o i s a s i

1 1 1 1 1 1 1 1 1

5 K o ns e rv a s i  s umbe r  a l am,
m is a l n ya  m e n da ur  u l an g
k a c a ,  b e s i , mi n ya k ,  a i r  da n
k e r t a s

0 0 0 0 0 0 1 1 1

6 P e n ggu na a n  m a te r i a l  d a u r
u l an g

0 0 0 0 0 0 1 1 1



7 M e n e r im a  p en gh a rga a n
b e r k a i t a n  d en ga n  p ro gr a m
l in gk un ga n  ya n g  d i b ua t
p e r us a ha a n

0 0 0 0 0 0 1 1 1

8 M e r a nc a n g  f as i l i t a s  ya n g
h a rm on i s  d e n ga n  l i n gk u n gan

0 0 1 0 0 0 1 1 1

9 K o nt r i bu s i  da l am s e n i  ya n g
b e r t u j u an  un tu k
m em p e r in d ah  l i n gku n ga n

0 1 1 0 0 1 1 1 1

1 0 K o nt r i bu s i  d a l am  pe m u ga r an
b a n gun a n  s e j a ra h

0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 P e n go l ah a n  l imb a h 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 2 M e mp el a j a r i  d am p ak

l in gk un ga n  u n tu k  m em on i t o r
d a mp a k  l i n gk u n gan
p e r us a ha a n

1 1 1 0 0 0 1 1 1

1 3 P e r l i nd un ga n  l i n gk u n gan
h id up

1 1 1 1 1 1 1 1 1

En e r g i
1 M e n ggu n ak a n  en e rg i  s e c a r a

l e b ih  e f i s i en  d a l am k e g i a t an
o p e r as i

0 0 0 0 0 0 1 1 1

2 M e ma n f a a tk a n  b a ra n g  b ek as
u n t uk m em p ro du ks i  e n e rg i

0 0 0 0 0 0 1 1 0

3 P e n ghe m at an  en e rg i  s e b a ga i
h a s i l  p r od uk  d a ur  u l a n g

0 0 0 0 0 0 1 1 1

4 M e mb a ha s  up a ya  pe r u s ah a an
d a l am me n gu r an g i  k o nsu ms i

0 0 0 0 0 0 1 1 1



e n e rg i

5 P e n in gk a t a n  e f i s i en s i  en e rg i
d a r i  p r od uk

0 0 0 0 0 0 1 1 1

6 Ri s e t  ya n g  m e n gar a h  p a da
p e n i n gk a t an  e f i s i en s i  e n e rg i
d a r i  p r od uk

0 0 0 0 0 0 1 1 1

7 K e b i j ak an  en e rg i  pe r u s ah a an 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Ke s e ha ta n  dan
k es e s e la ma t an  k e rj a

1 M e n gu r an g i  p o l us i ,  i r i t a s i ,
a t a u  r i s ik  d a l am  l i n gk u n gan
k e r j a

0 0 0 1 1 1 1 1 1

2 M e mp ro mo s ik a n
k e s e l am at a n  t en aga  k e r j a
d a n  k es e h a t an  f i s ik  a t a u
m e n t a l

0 0 0 1 1 1 1 1 1

3 S t a t i s t i k  k e c e l a k a an  ke r j a 0 0 0 0 0 1 1 1 1

4 M e n a a t i  p e r a tu r an  s t an d ar
k e s eh a t a n  d an  kes e l a m at an
k e r j a

0 0 0 1 1 1 1 1 1

5 M e n e r im a p en gh a rga a n
b e r k a i t a n  d en ga n
k e s e l am at a n  k e r j a

0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 M e n e t ap k an  su a t u  kom i t e
k e s e l am at a n  k e r j a

0 0 0 0 0 0 1 1 1

7 M e la ks a n ak a n  r i s e t  u n t uk
m e n in gk a tk a n  kes e l a m at an

0 0 0 0 0 0 1 1 1



k e r j a

8 P e l a ya n a n  k es eh a t a n  t e n a ga
k e r j a

1 1 1 0 0 0 1 1 1

L ain - l a in  t en t ang  te na ga
k e r ja

1 P e r ek r u t an  a t a u
m em a n f aa tk a n  t e na ga  k e r j a
w a n i t a /o r a n g  c a c a t

0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 P e rs e n t as e / jum l ah  t en a ga
k e r j a  w an i t a /o r a ng  c a c a t
d a l am t in gk a t an  m an a ge r i a l

0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 Tu ju a n  p en ggu n a an t e n a ga
k e r j a  w an i t a /o r a ng  c a c a t
d a l am p ek e r j a a n

0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 P ro gr a m un tu k  k e m aju a n
t e n a ga  k e r j a  w an i t a / o ra n g
c a c a t

0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 P e l a t i h a n  t e n a ga  k e r j a
m el a lu i  p ro g r a m  t e r t en tu  d i
t em p a t  k e r j a

1 1 1 1 1 1 1 1 1

6 M e mb e r i  b an t u an  k e u an ga n
p a d a  t e n a ga  k e r j a  d a l am
b id a n g  p e nd i d i k an

1 1 1 0 0 0 1 1 1

7 M e nd i r ik a n  su a tu  p us a t
p e l a t i h an  t en a ga  ke r j a

1 1 0 1 1 1 1 1 1

8 Ba n tu a n  a t au  b im bin ga n
u n t uk  t e n a ga  ke r j a  ya n g
d a l am p r os e s  m e ngu n d ur k an

0 0 0 0 0 0 0 0 0



d i r i  a t a u  ya n g  t e l a h
m em bu a t  k es a l a ha n

9 P e r en c an a a n  k ep e mi l ik an
r u ma h  k a r ya w a n

0 0 0 0 0 1 0 0 0

1 0 Fa s i l i t a s  un t uk  a k t i v i t a s
r e k r e as i

0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 P r es e n t as e  ga j i  un t u k
p e ns iu n

0 0 0 0 0 0 1 1 1

1 2 K e b i j ak an  p en gga j i a n  d a l am
p e r us a ha a n

1 1 1 0 0 0 1 1 1

1 3 J um la h  t en a ga  k e r j a d a l a m
p e r us a ha a n

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 4 Ti n gk a t an  ma n a ger i a l  ya n g
a d a

0 0 0 0 0 0 1 1 1

1 5 D is po s i s i  s t a f f -d im a n a  s t a ff
d i t em p a tk a n

0 0 0 0 0 0 1 1 1

1 6 J um la h  s t a f f ,  m a sa  k e r j a  d a n
k e lom po k  us i a  m e re k a

0 0 0 1 1 1 1 0 1

1 7 S t a t i s t i k  t e na ga  k e r j a
m is a l : p en ju a l a n  pe r  t en a ga
k e r j a

0 0 0 0 0 1 0 0 0

1 8 K u al i f i k a s i  t en a ga  k e r j a
ya n g  d i r e k ru t

0 0 0 0 0 0 1 1 1

1 9 R e nc a n a  k e p emi l ika n  s ah am
o l eh  t en a ga  k e r j a

0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 0 R e nc a n a  pe m b a gi a n
k e un tu n ga n  l a in

0 1 1 0 0 0 0 0 0



2 1 In f o r m a s i  h u bu n gan
m a n a j em en  d e n gan  t en a ga
k e r j a  d a l am  me n i n gk a tk a n
k e pu a s an  & mot iv as i  k e r j a

0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 2 In f o r m a s i  s t ab i l i t a s
p e k e r j a an  t e n a ga  k e r j a  &
m a sa  d e p an  p e ru s ah a a n

0 0 0 0 0 0 1 1 1

2 3 La p o r a n  t e n a ga  ke r j a  ya n g
t e rp i s a h

1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 4 H u bu n ga n pe r u s ah a an
d e n ga n  s e r ik a t  b u ru h

0 0 0 0 1 1 1 1 1

2 5 G a n ggu a n  d an  a ks i  t e n a ga
k e r j a

0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 6 In f o r m a s i  b a ga i ma n a  a ks i
t e n a ga  k e r j a  d i n e go i s as i k an

0 0 0 1 1 1 1 1 1

2 7 K o nd i s i  k e r j a  s e c a ra  um um 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 8 R e -o rga n i s as i  pe r u s ah a an
ya n g  m e m p e n ga ruh i  t en a ga
k e r j a s t a t i s t i k  pe r p u t a r an
t e n a ga  k e r j a

0 0 0 0 0 0 1 1 1

2 9 In f o r m a s i  d a n  s t a t i s t i k
p e r pu t a r a n  t e n a ga  k e r j a

0 0 0 0 0 0 1 1 1

Pro du k
1 P e n gem b an ga n  p ro du k

p e r us a ha a n ,  t e rm as uk
p e n ge ma s an n ya

0 0 0 0 0 0 1 1 1

2 G a mb a r an  p e n ge l ua r a n  r i s e t
d a n  p en ge mb a n ga n  p r od uk

0 0 0 0 0 0 0 0 0



3 In f o r m a s i  p r o ye k  r i s e t
p e r us a ha a n  u n tu k
m em p e rb a i k i  p ro duk

0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 P ro du k  m em en u h i  s t a nd a r
k e s e l am at a n

0 0 1 1 0 0 1 1 1

5 M e mb u a t  p ro du k  l eb ih  am a n
u n t uk  k on su me n

0 0 0 0 0 0 1 1 1

6 M e la ks a n ak a n  r i s e t  a t a s
t i n gk a t  k es e l a m at an  p r od uk
p e r us a ha a n

0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 P e n in gk a t a n
k e b e rs i h an / k es e l a ma t a n
p r od uk  p e r us ah a a n

0 0 0 0 0 0 1 1 1

8 In f o r m a s i  a t as  kes e l a m at an
p r od uk  p e r us ah a a n

0 0 0 0 0 0 1 1 1

9 In f o r m a s i  mu tu p rod u k  ya n g
d i c e r min k an  d a l am
p e n e r im a an  p e n gh arga a n

0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 In f o r m a s i  ya n g  d ap a t
d iv e r i f i k as i  ba hw a  mut u
p r od uk  t e l ah  m e n in gk a t
( mi s a ln ya  IS O  9 000 )

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ke t e r l ib a tan  ma sya r ak at

1 S umb a n ga n  t un a i ,  p ro du k
p e l a ya n a n  un tu k  me n du ku n g
a k t iv i t a s  ma s ya r a k a t ,
p e nd id i k an  & s en i

1 1 1 1 1 1 1 1 1



2 Te n a ga  k e r j a  p a ru h  w ak tu
d a r i  m a h as i sw a /p e l a j a r

0 0 0 1 1 0 0 0 0

3 S e ba ga i  sp on so r  un tu k
p r o ye k  k e s eh a t a n
m a s ya r a k a t

1 1 1 0 0 1 1 1 1

4 M e mb a n tu  r i s e t  m ed i s 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 S po ns or  u n t uk  ko n f e re ns i
p e nd id i k an ,  s e min a r  a t a u
p a m er a n  s en i

1 1 1 1 1 1 1 1 1

6 M e mbi a ya i  p ro gr a m
b e a s i s w a

1 1 1 0 1 1 0 0 0

7 M e mb uk a  f as i l i t a s
p e r us a ha a n  u n tu k
m a s ya r a k a t

1 1 1 0 0 0 0 0 0

8 S po ns or  k a mp an ye  n a s i on a l 0 0 0 0 1 1 0 0 0

9 M e nd uk un g  p en ge m b an ga n
i nd u t r i  l o k a l

1 1 0 0 0 0 1 0 1

U mu m
1 Tu ju a n / ke b i j a k an

p e r us a ha a n  se c a ra  umu m
b e r k a i t a n  d en ga n  t an ggu n g
j a w ab  s os i a l  pe r u s ah a an
k e p ad a  m as ya r a k a t

1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 In f o r m a s i  b e rh u bu n gan
d e n ga n  t a n ggu n g ja w a b
s os i a l  p e ru s ah a an  s e l a i n
ya n g  d i s e bu t k an  d i a t as

1 1 1 1 1 1 1 1 1



TOTAL 2 1 2 3 2 4 1 9 2 1 2 5 5 3 5 1 5 2

N o K a t e go r i R U IS T IN S TO BA

2 0 17 2 0 18 2 0 19 2 0 17 2 0 18 2 0 19 2 0 17 2 0 18 2 0 19

Li ngkun ga n
1 P e n gen d a l i a n  p o lu s i

k e g i a t a n op e r as i ;  pe n ge l u r a n
r i se t  &  p en ge mb a nga n  u n tu k
p e n gu r an ga n  p o lu s i

0 0 0 1 1 1 0 0 1

2 P e rn ya t a a n  ya n g
m e nu n ju kk a n  b a h wa  o p e r as i
p e r us a ha a n  t i da k
m e n ga k ib a tk an  p o l us i  a t au
m em e nu h i  k e t en tua n  hu ku m
d a n  p e ra tu r an  p o l us i .

1 1 1 1 1 1 1 1 1

3 P e rn ya t a a n  ya n g
m e nu n ju kk a n  b ahw a  po l us i
o p e r as i  t e l a h  a t a u  a ka n
d ik u ra n g i

1 1 1 1 0 1 0 0 1

4 P e nc e ga h a n  a t a u  p e r ub a ha n
k e r us a ka n  l i n gku n ga n  a k ib a t
p e n go l a ha n  sum be r  a l am ,
m is a l n ya  r e k l a ma s i  d a r a t a n
a t a u  r eb o i s a s i

0 0 0 1 1 1 1 1 1

5 K o ns e rv a s i  s umbe r  a l am,
m is a l n ya  m e n da ur  u l an g
k a c a ,  b e s i ,  m i n ya k ,  a i r  da n

0 0 0 1 1 1 1 1 1



k e r t a s

6 P e n ggu na a n  m a te r i a l  d a u r
u l an g

0 0 0 1 1 1 0 0 0

7 M e n e r im a  p en gh a rga a n
b e r k a i t a n  d en ga n  p ro gr a m
l in gk un ga n  ya n g  d i b ua t
p e r us a ha a n

0 0 0 1 1 1 1 1 1

8 M e r a nc a n g  f as i l i t a s  ya n g
h a rm on i s  d e n ga n  l i n gk u n gan

0 0 0 1 0 0 0 0 0

9 K o nt r i bu s i  da l am s e n i  ya n g
b e r t u j u an  un tu k
m em p e r in d ah  l i n gku n ga n

0 0 0 1 0 0 1 1 1

1 0 K o nt r i bu s i  d a l am  pe m u ga r an
b a n gun a n  s e j a ra h

0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 P e n go l ah a n  l imb a h 0 0 0 1 1 1 1 1 1
1 2 M e mp el a j a r i  d am p ak

l in gk un ga n  u n tu k  m em on i t o r
d a mp a k  l i n gk u n gan
p e r us a ha a n

0 0 0 1 1 1 1 1 1

1 3 P e r l i nd un ga n  l i n gk u n gan
h id up

0 0 0 1 1 1 1 1 1

En e r g i
1 M e n ggu n ak a n  en e rg i  s e c a r a

l e b ih  e f i s i en  d a l am k e g i a t an
o p e r as i

0 0 0 1 1 1 0 0 0

2 M e ma n f a a tk a n  b a ra n g  b ek as 0 0 0 1 1 1 0 0 0



u n t uk  m em p ro du ks i  e n e rg i

3 P e n ghe m at an  en e rg i  s e b a ga i
h a s i l  p r od uk  d a ur  u l a n g

0 0 0 1 1 1 0 0 0

4 M e mb a ha s  up a ya  pe r u s ah a an
d a l am me n gu r an g i  k o nsu ms i
e n e rg i

0 0 0 1 1 1 0 0 0

5 P e n in gk a t a n e f i s i en s i  en e rg i
d a r i  p r od uk

0 0 0 1 1 1 0 0 0

6 Ri s e t  ya n g  m e n gar a h  p a da
p e n i n gk a t an  e f i s i en s i  e n e rg i
d a r i  p r od uk

0 0 0 1 1 1 0 0 0

7 K e b i j ak an  en e rg i  pe r u s ah a an 0 0 0 1 1 1 0 0 0

Ke s e ha ta n  dan
k es e s e la ma t an  k e rj a

1 M e n gu r an g i p o l us i ,  i r i t a s i ,
a t a u  r i s ik  d a l am  l i n gk u n gan
k e r j a

1 1 1 1 1 1 0 1 1

2 M e mp ro mo s ik a n
k e s e l am at a n  t en aga  k e r j a
d a n  k es e h a t an  f i s ik  a t a u
m e n t a l

0 0 0 1 1 1 1 1 1

3 S t a t i s t i k  k e c e l a k a an  ke r j a 0 0 0 1 1 1 0 0 0

4 M e n a a t i  p e r a tu r an  s t an d ar
k e s eh a t a n  d an kes e l a m at an
k e r j a

1 1 1 1 1 1 1 1 1

5 M e n e r im a  p en gh a rga a n
b e r k a i t a n  d en ga n

0 0 0 0 0 0 1 1 0



k e s e l am at a n  k e r j a

6 M e n e t ap k an  su a t u  kom i t e
k e s e l am at a n  k e r j a

0 0 0 0 1 1 0 0 1

7 M e la ks a n ak a n  r i s e t  u n t uk
m e n in gk a tk a n  kes e l a m at an
k e r j a

0 0 0 1 1 1 0 0 0

8 P e l a ya n a n  k es eh a t a n  t e n a ga
k e r j a

1 1 0 1 1 1 0 0 0

L ain - l a in  t en t ang  te na ga
k e r ja

1 P e r ek r u t an  a t a u
m em a n f aa tk a n  t e na ga  k e r j a
w a n i t a /o r a n g  c a c a t

0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 P e rs e n t as e / jum l ah  t en a ga
k e r j a  w an i t a /o r a ng  c a c a t
d a l am t in gk a t an m an a ge r i a l

0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 Tu ju a n  p en ggu n a an  t e n a ga
k e r j a  w an i t a /o r a ng  c a c a t
d a l am p ek e r j a a n

0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 P ro gr a m un tu k  k e m aju a n
t e n a ga  k e r j a  w an i t a / o ra n g
c a c a t

0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 P e l a t i h a n  t e n a ga  k e r j a
m el a lu i  p ro g r a m  t e r t en tu  d i
t em p a t k e r j a

1 1 1 1 1 1 1 1 1

6 M e mb e r i  b an t u an  k e u an ga n
p a d a  t e n a ga  k e r j a  d a l am

0 0 0 1 1 1 1 0 0



b id a n g  p e nd i d i k an
7 M e nd i r ik a n  su a tu  p us a t

p e l a t i h an  t en a ga  ke r j a
1 1 1 1 1 1 1 1 1

8 Ba n tu a n  a t au  b im bin ga n
u n t uk  t e n a ga  ke r j a  ya n g
d a l am p r os e s  m e ngu n d ur k an
d i r i  a t a u  ya n g  t e l a h
m em bu a t  k es a l a ha n

0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 P e r en c an a a n  k ep e mi l ik an
r u ma h  k a r ya w a n

0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 Fa s i l i t a s  un t uk  a k t i v i t a s
r e k r e as i

0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 P r es e n t as e  ga j i  un t u k
p e ns iu n

0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 2 K e b i j ak an  p en gga j i a n  d a l am
p e r us a ha a n

0 0 0 1 1 1 0 0 0

1 8 K u al i f i k a s i  t en a ga  k e r j a
ya n g  d i r e k ru t

0 0 0 1 1 1 0 1 1

1 9 R e nc a n a  k e p emi l ika n  s ah am
o l eh  t en a ga  k e r j a

0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 0 R e nc a n a  pe m b a gi a n
k e un tu n ga n  l a in

0 0 0 0 0 0 0 0 1

2 1 In f o r m a s i  h u bu n gan
m a n a j em en  d e n gan t en a ga
k e r j a  d a l am  me n i n gk a tk a n
k e pu a s an  & mot iv as i  k e r j a

0 0 0 0 0 0 0 0 1

2 2 In f o r m a s i  s t ab i l i t a s
p e k e r j a an  t e n a ga  k e r j a  &

0 0 0 0 0 0 0 0 0



m a sa  d e p an  p e ru s ah a a n

2 3 La p o r a n  t e n a ga  ke r j a  ya n g
t e rp i s a h

1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 4 H u bu n ga n  pe r u s ah a an
d e n ga n s e r ik a t  b u ru h

0 0 0 0 0 1 0 0 0

2 5 G a n ggu a n  d an  a ks i  t e n a ga
k e r j a

0 0 0 0 0 1 0 0 0

2 6 In f o r m a s i  b a ga i ma n a  a ks i
t e n a ga  k e r j a  d i n e go i s as i k an

0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 7 K o nd i s i  k e r j a  s e c a ra  um um 0 0 0 1 1 1 0 0 0

2 8 R e -o rga n i s as i  pe r u s ah a an
ya n g  m e m p e n ga ruh i t en a ga
k e r j a s t a t i s t i k  pe r p u t a r an
t e n a ga  k e r j a

0 0 0 1 1 1 1 1 1

2 9 In f o r m a s i  d a n  s t a t i s t i k
p e r pu t a r a n  t e n a ga  k e r j a

0 0 0 1 1 1 0 0 0

Pro du k
1 P e n gem b an ga n  p ro du k

p e r us a ha a n ,  t e rm as uk
p e n ge ma s an n ya

0 0 0 1 1 1 0 0 0

2 G a mb a r an p e n ge l ua r a n  r i s e t
d a n  p en ge mb a n ga n  p r od uk

0 0 0 1 1 1 1 1 1

3 In f o r m a s i  p r o ye k  r i s e t
p e r us a ha a n  u n tu k
m em p e rb a i k i  p ro duk

0 0 0 1 1 1 0 0 0

4 P ro du k  m em en u h i  s t a nd a r
k e s e l am at a n

0 0 0 1 1 1 1 1 1



5 M e mb u a t  p ro du k  l eb ih  am a n
u n t uk  k on su me n

0 0 0 1 1 1 1 1 0

6 M e la ks a n ak a n  r i s e t  a t a s
t i n gk a t  k es e l a m at an  p r od uk
p e r us a ha a n

0 0 0 1 1 1 0 0 0

7 P e n in gk a t a n
k e b e rs i h an / k es e l a ma t a n
p r od uk  p e r us ah a a n

0 0 0 1 1 1 0 0 0

8 In f o r m a s i  a t as  kes e l a m at an
p r od uk  p e r us ah a a n

0 0 0 1 1 1 0 0 0

9 In f o r m a s i  mu tu  p rod u k  ya n g
d i c e r min k an  d a l am
p e n e r im a an  p e n gh arga a n

0 0 0 1 1 1 0 0 0

1 0 In f o r m a s i  ya n g  d ap a t
d iv e r i f i k as i  ba hw a  mut u
p r od uk  t e l ah  m e n in gk a t
( mi s a ln ya  IS O  9 000 )

0 0 0 1 1 1 0 0 0

Ke t e r l ib a tan  ma sya r ak at

1 S umb a n ga n  t un a i ,  p ro du k
p e l a ya n a n  un tu k me n du ku n g
a k t iv i t a s  ma s ya r a k a t ,
p e nd id i k an  & s en i

1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 Te n a ga  k e r j a  p a ru h  w ak tu
d a r i  m a h as i sw a /p e l a j a r

0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 S e ba ga i  sp on so r  un tu k
p r o ye k  k e s eh a t a n
m a s ya r a k a t

0 1 1 0 0 0 1 1 1



4 M e mb a n tu  r i s e t  m ed i s 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 S po ns or  u n t uk  ko n f e re ns i
p e nd id i k an ,  s e min a r  a t a u
p a m er a n  s en i

0 1 1 0 1 1 0 1 1

6 M e mbi a ya i  p ro gr a m
b e a s i s w a

0 0 0 0 0 0 1 1 1

7 M e mb uk a  f as i l i t a s
p e r us a ha a n  u n tu k
m a s ya r a k a t

0 0 0 0 0 0 0 1 1

8 S po ns or  k a mp an ye  n a s i on a l 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 M e nd uk un g p en ge m b an ga n
i nd u t r i  l o k a l

0 0 0 1 1 1 1 1 1

U mu m
1 Tu ju a n / ke b i j a k an

p e r us a ha a n  se c a ra  umu m
b e r k a i t a n  d en ga n  t an ggu n g
j a w ab  s os i a l  pe r u s ah a an
k e p ad a  m as ya r a k a t

1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 In f o r m a s i  b e rh u bu n gan
d e n ga n  t a n ggu n g j a w a b
s os i a l p e ru s ah a an  s e l a i n
ya n g  d i s e bu t k an  d i a t as

1 1 1 1 1 1 1 1 1

TOTAL 1 2 1 4 1 3 5 2 5 0 5 4 2 8 3 1 3 4



L a mpi ran  7
1. Hasil Uji Statistik Deskriptif

FREQUENCIES VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5 Y
/STATISTICS=STDDEV MINIMUM MAXIMUM MEAN

/ORDER=ANALYSIS.

Frequencies
[DataSet0]

S t a t i s t i c s

C S R

i n t e n s i t a s

a s e t

t e t a p f i r m  s i z e

a g r e s i v i t a s

p a j a k

N Va l i d 3 3 3 3 3 3 3 3

M i s s i n g 0 0 0 0

M e a n . 3 8 8 5 5 . 3 2 5 5 2 2 . 9 4 6 4 8 E 1 . 3 2 1 4 2

S t d .

D e v i a t i o n
. 1 7 1 4 5 0 . 1 5 3 6 3 7 1 . 3 3 111 4 E 0 . 0 8 11 5 0

M i n i m u m . 1 4 1 . 1 5 7 2 7 . 7 1 9 . 2 2 8

M a x i m u m . 6 9 2 . 7 2 4 3 2 . 0 4 0 . 5 4 7

2. Hasil Uji Regresi Berganda

Regression

Va r i a b l e s  E n t e r e d / R e m o v e d b

M o d e l Va r i a b l e s  E n t e r e d Va r i a b l e s  R e m o v e d M e t h o d

1

f i r m  s i z e ,  i n t e n s i t a s
a s e t  t e t a p ,   C S R a . E n t e r

a .  A l l  r e q u e s t e d  v a r i a b l e s  e n t e r e d .

b .  D e p e n d e n t  Va r i a b l e :  a g r e s i v i t a s  p a j a k

A N O VA b



M o d e l

S u m  o f

S q u a r e s d f

M e a n

S q u a r e F S i g .

1 R e g r e s s i o

n
. 6 6 4 5 . 1 3 3 3 . 2 6 2 . 0 2 0 a

R e s i d u a l 1 . 0 9 9 2 7 . 0 4 1

To t a l 1 . 7 6 3 3 2

a .  P r e d i c t o r s :  ( C o n s t a n t ) ,  f i r m  s i z e ,  i n t e n s i t a s  a s e t  t e t a p ,  C S R
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