
98 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



99 
 

 
 

Lampiran 1. Hasil Wawancara 

No. Pertanyaan Jawaban 

1 Apakah penyerapan anggaran 

belanja di di Dinas Sosial, 

Pemberdayaan Perempuan dan 

Perlindungan Anak  Kabupaten 

Ponorogo terserap dengan 

baik? 

Penyerapan anggaran belanja di Dinas 

Sosial, Pemberdayaan Perempuan dan 

Perlindungan Anak  Kabupaten 

Ponorogo belum terserap secara 

maksimal. Hal ini disebabkan karena 

adanya penundaan pencairan dana untuk 

belanja operasi maupun belanja modal 

sehingga menyebabkan fungsi stimulus 

fiskal dan multiplier effect dari belanja 

pemerintah. Akan tetapi DSP3A 

Kabupaten Ponorogo sudah melakukan 

pengendalian belanja, melakukan 

efisiensi belanja serta penghematan 

anggaran. Selain itu dilihat dari varians 

belanja, penggunaan anggarannya tidak 

melebihi dari anggaran yang diberikan 

serta menggunakan anggaran tersebut 

dengan baik sehingga realisasi anggaran 

tidak lebih dari 100%. 

2 Apakah faktor yang 

menyebabkan penyerapannya 

kurang maksimal? 

Penyerapan anggaran yang kurang 

maksimal disebabkan oleh beberapa 

faktor yaitu pertama lemahnya 

perencanaan anggaran, rendahnya 

realisasi anggaran mencerminkan 

pelaksanaan program pemerintah yang 

lemah dan kurang matang. Kedua 

lamanya proses pembahasan anggaran, 

dimana proses pengesahan anggaran 

tersebut sering tidak tepat waktu dan 

mengakibatkan anggaran lambat untuk 

terealisasi. Ketiga lambatnya proses 

tender pengadaan barang dan jasa yang 

dilakukan melalui pelelangan yang 

dilakukan ULP (Unit Layanan 

Pengadaan). Keempat banyak pejabat 

pembuat komitmen dan kuasa pengguna 

anggaran yang masih kurang memahami 

ketentuan pengadaan barang dan jasa 

serta pelaksanaan anggaran. Kelima 

masalah penstandaran biaya, dimana 

biaya dilapangan tidak sesuai dengan 

standar biaya umum dan standar biaya 

khusus, sehingga menyebabkan 

terbatasnya peserta lelang, pelelangan 

ulang, serta sanggahan dalam proses 
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lelang. 

3 Langkah apa yang dilakukan 

agar penyerapan anggaran 

belanja dapat terserap dengan 

maksimal? 

Langkah-langkah yang perlu dilakukan 

yaitu menyusun kembali rencana 

pelaksanaan kegiatan dan anggaran. 

Upaya ini dilakukan agar tidak terjadi 

penumpukan kerja pada akhir tahun 

karena dapat menyebabkan 

melemahnya daya verifikasi dan kontrol 

pada kegiatan yang dilakukan. Langkah 

selanjutnya yaitu meningkatkan 

kecermatan dan pengawasan yang 

memadai. Hal ini harus dilakukan 

secara konsisten agar setiap pelaksanaan 

kegiatan dan anggaran berjalan dengan 

baik sesuai mekanisme dan peraturan 

perundang-undangan. Langkah terakhir 

yaitu meningkatkan komunikasi dan 

koordinasi antar bagian dan subbagian 

agar pelkasanaan kegiatan dan anggaran 

periode selanjutnya lebih baik dari 

periode sebelumnya 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



101 
 

 
 

Lampiran 2. Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan Belanja Dinas 

Sosial, Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak 

Kabupaten Ponorogo Periode 2017-2021 
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Lampiran 3. Surat Rekomendasi Penelitian 
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Lampiran 4. Dokumentasi Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Wawancara dengan Ibu Ira selaku Kasubag Keuangan Dinas Sosial, Pemberdayaan 

Perempuan dan Perlindungan Anak Kabupaten Ponorogo) 

 

 

(Proses Pengabilan Data Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan Belanja di 

Dinas Sosial, Pemberdayaan Perempuan dan Perlindungan Anak Kabupaten 

Ponorogo) 
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Lampiran 5. Berita Acara 
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