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MOTTO 

 

 

 

ةً يَ هْدُونَ بِ  هُمْ أئَِمَّ ا صَبَ رُوا وكََانُوا بِآياَتنَِا يُوقِنُونَ )وَجَعَلْنَا مِن ْ  (٤٢أَمْرنِاَ لَمَّ
dan Kami jadikan di antara mereka itu pemimpin-pemimpin yang memberi 

petunjuk dengan perintah Kami ketika mereka sabar. dan adalah mereka 

meyakini ayat-ayat kami.(QS. As-Sajdah : 24) 
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ABSTRAK 

 

Laila, Arshinta Zahrotul. 2022. Strategi Kepemimpinan Kiai Pondok dalam 

Mengembangkan  Budaya Keilmuan di Pondok Pesantren Modern Baidusy 

Syamsi Pucanganom Madiun Skripsi. Program Studi Pendidikan Agama 

Islam. Fakultas: Pendidikan Agama Islam. Universitas Muhammadiyah 

Ponorogo. Pembimbing I: Rido Kurnianto. Pembimbing II: Aldo Redho Syam 
Kata Kunci: Strategi Kepemimpinan, Budaya Keilmuan, Pondok Pesantren 
 

Strategi kepemimpinan kiai memiliki andil yang penting dalam 
Mengembangkan budaya keilmuan di pesantren. Eksistensi budaya keilmuan 
ini juga dapat dilihat dari orientasi pendidikan yang diselenggarakan oleh 
Pondok Pesantren Modern Badii‘usy Syamsi Pucanganom Madiun. Melalui 
penerapan strategi kepemimpinan yang tepat, dipercaya mampu untuk menjaga 
eksistensi pesantren sebagai lembaga tafaquh fi din serta untuk tetap 
melestarikan budaya keilmuan pesantren.  

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah (1) Bagaimana proses 
pembangunan budaya keilmuan di Pondok Pesantren Modern Baidusy Syamsi 
Madiun? (2) Bagaimana strategi kiai dalam mengembangkan budaya keilmuan 
pesantren di Pondok Pesantren Modern Badii‘usy Syamsi Madiun? (3) Apa 
faktor pendukung dan faktor penghambat dalam mengembangkan budaya 
keilmuan di Pondok Pesantren Modern Badii‘usy Syamsi Madiun?. Tujuan 
dari penelitian ini untuk menjelaskan proses pembangunan budaya keilmuan, 
strategi kepemimpinan kiai, faktor pendukung dan penghambat proses 
pemeliharaan budaya keilmuan di Pondok Pesantren Modern Badii‘usy Syamsi 
Pucanganom Madiun.  

Metode penelitian yang digunakan untuk menulis penelitian ini adalah 
kualitatif berjenis studi kasus. Peneliti menggunakan metode penelitian 
kualitatif karena ingin mendapatkan makna dari strategi yang dilakukan oleh 
kiai dalam mengembangkan budaya keilmuan di Pondok Pesantren Badii‘usy 
Syamsi Pucanganom Madiun. Jenis metode penelitian kualitatif studi kasus, 
peneliti pilih karena fenoma yang terjadi tersebut hanya terjadi pesantren 
tersebut tidak terjadi di pesantren lainnya. Teknik pengumpulan data yang 
digunakan dalam penelitian kualitatif ini adalah teknik pengumpulan data 
wawancara, observasi, serta dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan 
dalam penelitian ini adalah teknik analisis data Miles-Huberman. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1). Proses pembangunan budaya 
keilmuan di Pondok Pesantren Modern Ba Syamsi dilakukan dengan cara 
menerapkan kegiatan kokulikuler, ekstrakulikuler, dan intrakulikuler. 2). 
Strategi kepemimpinan kiai dalam Mengembangkan budaya keilmuan di 
Pondok Pesantren Badii‘usy Syamsi dengan cara menerapkan empat strategi 
kepemimpinan kiai.3). Faktor penghambat dijumpai saat awal perintisan 
pesantren. Faktor pendukung terdiri dari lingkungan keluarga, teman sejawat, 
motivasi dan prinsip yang teguh koordinasi, serta kaderisasi pesantren yang 
mulai berjalan dengan baik di Pondok Pesantren Modern Badii‘usy Syamsi. 
Saran yang peneliti berikan untuk pesantren sebagai berikut: (1) Untuk proses 
pembangunan budaya keilmuan di Pondok Pesantren Modern Badii‘usy 
Syamsi peneliti menyarankan untuk ditambahkan hafalan hadist selain hafalan 
Al-Qur‘an. (2) Untuk strategi kiai dalam mengembangkan budaya keilmuan di 
Pondok Pesantren Badii‘usy Syamsi peneliti menyarankan supaya kegiatan 
untuk kemandirian siswa lebih diperbanyak lagi. (3)Untuk faktor penghambat 
dan pendukung pesantren dalam mengembangkan budaya keilmuan di Pondok 
Pesantren Modern Badii‘usy Syamsi, peneliti menyarankan agar ustadz 
ataupun ustadzah yang telah selesai menamatkan pendidikannya di Universitas 
supaya kembali mengabdi di pesantren. 
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ABSTRACT 

 
Laila, Arshinta Zahrotul. 2022. Strategi Kepemimpinan Kiai Pondok dalam 
Mengembangkan  Budaya Keilmuan di Pondok Pesantren Modern Baidusy 
Syamsi Pucanganom Madiun .Thesis. Islamic education study program. Faculty: 
Islamic Religious Education. Muhammadiyah University of Ponorogo. Supervisor 
I: Rido Kurnianto. Advisor II: Aldo Redho Syam 
Keywords: Leadership Strategy, Scientific Culture, Islamic Boarding School 

The kiai's leadership strategy has an important role in developing a 
scientific culture in pesantren. The existence of this scientific culture can also be 
seen from the educational orientation organized by the Badii'usy Syamsi 
Pucanganom Madiun Modern Islamic Boarding School. Through the application 
of the right leadership strategy, it is believed to be able to maintain the existence 
of pesantren as a tafaquh fidin institution and to continue to preserve the scientific 
culture of pesantren. 

The formulation of the problem in this study is (1) How is the process of 
developing a scientific culture at the Baidusy Syamsi Madiun Modern Islamic 
Boarding School? (2) What is the kiai's strategy in developing the scientific 
culture of the Islamic boarding school at the Modern Badii'usy Syamsi Madiun 
Islamic Boarding School? (3) What are the supporting factors and inhibiting 
factors in developing a scientific culture at the Modern Badii'usy Syamsi Madiun 
Islamic Boarding School?. The purpose of this study is to explain the process of 
developing a scientific culture, the kiai's leadership strategy, the factors 
supporting and inhibiting the process of maintaining a scientific culture at the 
Modern Badii'usy Syamsi Pucanganom Islamic Boarding School, Madiun. 

The research method used to write this research is a qualitative case study. 
Researchers used qualitative research methods because they wanted to get the 
meaning of the strategies carried out by the kiai in developing a scientific culture 
at the Badii'usy Syamsi Pucanganom Islamic Boarding School, Madiun. This type 
of qualitative research method is a case study, the researchers chose because the 
phenomenon that occurred only occurred in pesantren, it did not occur in other 
pesantren. Data collection techniques used in this qualitative research are 
interview data collection techniques, observation, and documentation. The data 
analysis technique used in this study is the Miles-Huberman data analysis 
technique. 

The results showed that 1). The process of developing a scientific culture 
at the Ba Syamsi Modern Islamic Boarding School is carried out by implementing 
co-curricular, extra-curricular, and intra-curricular activities. 2). The kiai's 
leadership strategy in developing a scientific culture at the Badii'usy Syamsi 
Islamic Boarding School by implementing four kiai leadership strategies. 3). The 
inhibiting factor was found at the beginning of the pesantren pioneering. The 
supporting factors consist of the family environment, colleagues, strong 
motivation and principles of coordination, as well as the regeneration of the 
pesantren which has started to run well at the Badii'usy Syamsi Modern Islamic 
Boarding School. Suggestions that researchers give to Islamic boarding schools 
are as follows: (1) For the process of developing a scientific culture at the Modern 
Badii'usy Syamsi Islamic Boarding School, the researchers suggest adding hadith 
memorization in addition to memorizing the Qur'an. (2) For the kiai's strategy in 
developing a scientific culture at the Badii'usy Syamsi Islamic Boarding School, 
the researcher suggests that activities for student independence be increased even 
more. (3) For the inhibiting and supporting factors of pesantren in developing a 
scientific culture at the Modern Badii'usy Syamsi Islamic Boarding School, the 
researchers suggest that ustadz or clerics who have finished completing their 
education at the University return to serve in the pesantren. 
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