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“Yang semangat ya, jangan takut, ibu selalu ada di sini”  

-Ibu- 

 

“Ketika aku selalu melibatkan Allah dalam rencana dan impianku dengan penuh keikhlasan 

dan keyakinan, aku peracaya tidak ada yang tidak mungkin” 

 

“Orang lain tidak akan bisa paham struggle dan masa sulitnya kita, yang mereka 

ingin tau hanya bagian success stories. Berjuanglah untuk diri sendiri walaupun 

tidak ada yang tepuk tangan. Kelak diri kita dimasa depan akan sangat bangga 

dengan apa yang kita perjuangkan hari ini” 
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ANALISIS AKUNTABILITAS DAN EFEKTIVITAS 

PENGELOLAAN DANA DESA 

(Studi Kasus Desa Talun, Kecamatan Ngebel, Kabupaten Ponorogo) 

 

ABSTRAK 
 

Sesuai dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa, 

Pemerintah melakukan beberapa langkah untuk mempercepat pembangunan desa, 

antara lain dengan Dana Desa. Berlatar belakang dari tujuan pemerintah dana yang 

diberikan harus dikelola dengan baik dan terkendali. Didalam pengelolaan Dana 

Desa harus adanya akuntabilitas sebagai bentuk pertanggungjawaban dan 

Efektivitas sebagai penilaian bagaimana tujuan awal dapat dicapai. Penelitian ini 

dilaksanakan di Desa Talun Kecamaataan Ngebel Kabupaten Ponorogo. Jenis 

penelitian ini menggunakan metodologi penelitian deskriptif dengan pendekatan 

kualitatif, di mana peneliti menggambarkan fakta dan mengevaluasi kebenaran 

untuk menjelaskan kondisi objek penelitian dan membandingkan dengan teori yang 

relevan atau dengan indikator akuntabilitas dan juga efektivitas. Hasil penelitian 

menunjukan bahwa akuntabilitas pengelolaan Dana Desa di Desa Talun Kecamatan 

Ngebel secara keseluruhan sudah baik, hal tersebut berdasarakan Permendagri No 

113 Tahun 2014 dimana proses perencanaan sampai dengan pertanggungjawabaan 

dilakukan secara transparan, akuntabel, partisipatif, tertib dan disiplin. Hal tersebut 

dibuktikan dengan adanya keterlibatan masyarakat, adanya keterbukaan, dan 

pertanggungjawaban dalam setiap proses pengelolaan Dana Desa. Dari segi 

efektivitas pengelolaan dana desa sudah efektif dimana perhitungan rasio mencapai 

100% pada tahun 2022 dan 97,5% pada tahun 2023 dan adanya keseimbangan 

antara pembangunan, pembinaan kemsyarakatan, dan pemberdayaan masyarakat 

program yang dijalankan mulai dari pembangunan talud, penyelenggaraaan Paud, 

pembangunan saluran air bersih, adanya Polindes, Posyandu dan penyeelenggaraan 

penurunan stunting. 

 Kata Kunci : Akuntabilitas, Efektivitas, Pengelolaan Dana Desa 



 

x 

 

DAFTAR ISI 

 

 
HALAMAN SAMPUL..........................................................................................................i 

HALAMAN PENGESAHAN ............................................................................................. ii 

HALAMAN PERNYATAAN ............................................................................................ iii 

MOTO .................................................................................................................................iv 

PERSEMBAHAN ................................................................................................................ v 

KATA PENGANTAR ....................................................................................................... vii 

ABSTRAK ..........................................................................................................................ix 

DAFTAR ISI ........................................................................................................................ x 

DAFTAR TABEL ............................................................................................................ xiii 

DAFTAR GAMBAR ......................................................................................................... xiv 

DAFTAR LAMPIRAN ...................................................................................................... xv 

BAB I ................................................................................................................................... 1 

PENDAHULUAN ................................................................................................................ 1 

1.1 Latar Belakang ........................................................................................................... 1 

1.2 Rumusan Masalah ...................................................................................................... 8 

1.3 Tujuan Penelitian ........................................................................................................ 8 

1.4 Manfaat Penelitian ...................................................................................................... 9 

BAB II ................................................................................................................................ 11 

TINJAUAN PUSTAKA ..................................................................................................... 11 

2.1 Akuntabilitas ............................................................................................................ 11 

2.1.1 Pengertian Akuntabilitas .................................................................................. 11 

2.1.2 Indikator Akuntabilitas ................................................................................... 12 

2.1.3  Bentuk Dimensi Akuntabilitas ........................................................................ 14 

2.2 Efektivitas ................................................................................................................ 16 

2.2.1  Pengertian Efektivitas ..................................................................................... 16 

2.2.2  Indikator Efektivitas ....................................................................................... 17 

2.3 Desa .......................................................................................................................... 18 



 

xi 

 

2.3.1 Pengertian Desa .............................................................................................. 18 

2.3.2  Pemerintah Desa ............................................................................................. 20 

2.4 Dana Desa ................................................................................................................ 22 

2.4.1 Pengertian Dana Desa ..................................................................................... 22 

2.4.2 Penggunaan Dana Desa ................................................................................... 24 

2.4.3  Pengelolaan Dana Desa .................................................................................. 25 

2.5 Alokasi Dana Desa ................................................................................................... 30 

2.5.1  Pengertian Alokasi Dana Desa ........................................................................ 30 

2.5.2 Tujuan Alokasi Dana Desa ............................................................................. 31 

2.6 Penelitian Terdahulu................................................................................................. 32 

2.7 Kerangka Konseptual ............................................................................................... 34 

BAB III............................................................................................................................... 36 

METODE PENELITIAN ................................................................................................... 36 

3.1 Ruang Lingkup ......................................................................................................... 36 

3.2 Jenis Penelitian ......................................................................................................... 36 

3.3 Sumber Data ............................................................................................................. 37 

3.3.1 Wawancara ..................................................................................................... 37 

3.3.2 Dokumentasi ................................................................................................... 37 

3.4 Jenis Data ................................................................................................................. 37 

3.4.1 Data Primer ..................................................................................................... 37 

3.4.2 Data Sekunder ................................................................................................. 38 

 3.5  Definisi Operasional Variabel .................................................................................. 38 

3.5.1 Akuntabilitas ................................................................................................... 38 

3.5.2 Efektivitas ........................................................................................................ 39 

3.5.3 Pengelolaan Dana Desa ................................................................................... 40 

3.6 Teknik Analisis Data ................................................................................................ 40 

3.6.1 Analisis Kualitatif ........................................................................................... 40 

3.6.2 Analisis Akuntabilitas ..................................................................................... 42 

3.6.3 Analisis Efektivitas ......................................................................................... 42 

BAB IV .............................................................................................................................. 43 



 

xii 

 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN................................................................... 43 

4.1 Deskripsi Objek Penelitian ....................................................................................... 43 

4.1.1  Gambaran Umum Desa Talun ........................................................................ 43 

4.1.2  Visi Dan Misi Desa Talun .............................................................................. 45 

4.1.3  Struktur Pemerintahan Desa Talun ................................................................. 46 

4.2 Hasil Penelitian ........................................................................................................ 50 

4.2.1  Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa di Desa Talun ..................................... 50 

4.2.2  Efektivitas Pengelolaan Dana Desa di Desa Talun ......................................... 63 

 4.3 Pembahasan .............................................................................................................. 66 

4.3.1 Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa ............................................................ 66 

4.3.2 Efektivitas Pengelolaan Dana Desa ................................................................. 73 

BAB V ................................................................................................................................ 75 

PENUTUP .......................................................................................................................... 75 

5.1 Kesimpulan .............................................................................................................. 75 

5.2 Keterbatasan ............................................................................................................. 76 

5.1 Saran ........................................................................................................................ 76 

DAFTAR PUSTAKA ......................................................................................................... 78 

LAMPIRAN ....................................................................................................................... 81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xiii 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1.1 Dana Desa Kabupaten Ponorogo .......................................................................... 4 

Tabel 1. 2 Dana Desa Kecamatan Ngebel ............................................................................. 5 

Tabel 2. 1 Presentase Efektivitas .......................................................................................  18 

Tabel 2. 2 Penelitian Terdahulu .......................................................................................... 32 

Tabel  3. 1 Pengukuran Akuntabilitas ................................................................................  39 

Tabel 3.2 Kriteria pengukuran  efektivitas .......................................................................... 40 

Tabel 3. 3 Kriteria efektivitas ............................................................................................. 42 

Tabel 4. 1 Jumlah Penduduk Desa Talun ...........................................................................  43 

Tabel 4. 2 Jumlah Tingkat Pendidikan................................................................................ 43 

Tabel 4. 3 Jumlah Mata Pencaharian Penduduk ................................................................. 44 

Tabel 4. 4 Realisasi Anggaran Dana Desa .......................................................................... 64 

Tabel 4. 5 Hasil Perhitungan Dana Desa Talun .................................................................. 64 

Tabel 4. 6 Hasil Pengukuran Rasio Efektivitas ................................................................... 73 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xiv 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

 

Gambar 4.1 Struktur Pemerintahan..................................................................................... 46 

Gambar 4. 2 Musyawarah Perencanaan Pembangunan Desa .............................................. 52 

Gambar 4. 3 Bukti Nota dan LPJ ........................................................................................ 56 

Gambar 4. 4 Papan Informasi APBDes desa Talun ............................................................ 59 

Gambar 4. 5 Penyerahan Fisik ............................................................................................ 61 

 

 

  



 

xv 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Surat Penelitian ................................................................................... 83 

Lampiran 2. Pedoman dan Hasil Wawancara.......................................................... 84 

Lampiran 3. Dokumentasi ..................................................................................... 100 

Lampiran 4. Laporan Realisasi APBDes ............................................................... 102 

Lampiran 5. Berita Acara Bimbingan ................................................................... 125 

Lampiran 6. Hasil Cek Plagiasi ............................................................................. 127 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang  

Pembangunan daerah pedesaan merupakan salah satu upaya pemerintah 

Indonesia untuk melaksanakan pembangunan nasional. Menurut Undang-

Undang Nomor 6 Tahun 2014, desa adalah kesatuan masyarakat hukum 

yang memiliki batas wilayah yang berwenang untuk mengatur dan 

mengurus urusan pemerintahan, kepentingan masyarakat setempat 

berdasarkan prakarsa masyarakat, hak asal-usul, dan/atau hak tradisional 

yang diakui dan dihormati dalam sistem pemerintahan Negara Kesatuan 

Republik Indonesia (Kus, 2021). 

Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa telah 

menempatkan desa sebagai ujung potensi yang digunakan dalam 

peningkatan ekonomi (Herdiana, 2020). Pemerintah sudah melakukan 

beberapa langkah untuk mempercepat pembangunan desa, antara lain 

dengan Dana Desa sesuai dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 

tentang Desa dan Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2014 tentang 

Dana Desa (Zitri, 2020). Menurut Undang-Undang Desa, Dana Desa 

didefinisikan sebagai dana yang bersumber dari APBN yang diperuntukan 

bagi Desa yang ditransfer melalui APBD Kabupaten/kota dan digunakan 

unuk membiayai penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan 

pembangunan, pembinaan, kemasyarakatan dan pemberdayaan masyarakat 

(Masruroh, 2022).  



2 

 

 

Sejalan dengan adanya amanat yang diterima desa, yaitu seluruh desa 

menerima dana transfer yang dikenal dengan Dana Desa (DD) dari 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) yang digunakan untuk 

membiayai penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan pembangunan, 

pembinaan kemasyarakatan, dan pemberdayaan masyarakat. Pengelolaan 

Dana Desa dilakukan dengan cara pemindah-bukuan dari Rekening Kas 

Umum Negara (RKUN) ke Rekening Kas Umum Daerah (RKUD) untuk 

selanjutnya dilakukan pemindah-bukuan dari RKUD ke Rekening Kas Desa 

(RKD). Penyaluran Dana Desa sebagaimana yang telah diatur di atas 

dilakukan secara bertahap, dengan ketentuan; tahap 1 pada bulan Maret 

sebesar 60%; dan tahap 2 pada bulan Agustus sebesar 40%. Penyaluran dari 

RKUD ke RKD dilakukan paling lambat 7 (tujuh) hari kerja setelah Dana 

Desa diterima di RKUD  (Telaumbanua, 2022). 

Pemerintah Desa yang berimpilkasi pada penyaluran Dana Desa, 

berkewajiban mengelola Dana Desa tersebut dengan menganut prinsip 

akuntabilitas, transparansi, dan partisipasi sebagaimana diatur dalam 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 20 Tahun 2018 tentang 

pengelolaan keuangan desa. Dalam pengelolaan keuangan desa, 

akuntabilitas memiliki peran penting untuk mengelolah keuangan yang 

ditujukan kepada pemerintah desa dalam bertanggung jawab atas apa yag 

telah dipercayakan oleh masyarakat (Ika Asmawati, 2019).  

Akuntabilitas adalah kewajiban yang berbentuk tanggung jawab untuk 

menjelaskan hasil dan aktivitas seseorang atau badan hukum. Ini memandu 
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organisasi kepada pemilik yang sah atau kepada orang yang meminta 

penjelasan atau akuntabilitas (Latif, 2021). Akuntabilitas pemerintahan desa 

bisa dilihat dari tahapaan perencanan, pelaksanaan, dan pelaporan serta 

dapat dipertanggungjawabkan secara administrasi, teknis dan hukum. 

Akuntabilitas pemerintah desa ditunjukkan dengan cara menangani dana, 

mengakui dan menghormati tujuan masyarakat, dan melibatkan masyarakat 

dalam memastikan keberhasilan program (Prasetyo et al., 2023). 

Efektivitas pengelolaan Dana Desa juga merupakan hal penting, untuk 

melihat tingkat keberhasilan suatu desa berkembang menjadi lebih baik dari 

sebelumnya dengan cara mengerjakan kepentingan pemerintah desa tepat 

waktu sesuai dengan rencana dan mencapai tujuan yang ditetapkan 

sebelumnya (Khadlirin, 2021). Tingkat efektivitas juga dapat diukur dengan 

membandingkan antara rencana yang telah ditentukan dengan hasil nyata 

yang telah diwujudkan. Dengan melihat bagaimana pencapaian tujuan, 

ketepatan waktu, kesesuaian manfaat dan hasil sesuai harapan masyarakat 

dan efektivitas juga dapat dilihat dari tingkat rasio (Ngakil, 2020). 

Strategi lain yang dilakukan oleh pemerintah untuk membantu agar 

desa menjadi mandiri dan otonom adalah dengan memberikan Alokasi Dana 

Desa (Teuku, 2023). Alokasi Dana Desa adalah dana yang bersumber dari 

anggaran pendapatan dan belanja daerah yang dialokasikan oleh pemerintah 

kabupaten/ kota untuk desa yang berasal dari dana perimbangan keuangan 

pemerintah pusat dan daerah yang diterima oleh kabupaten/ kota (Rudiarta, 

2020).  
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Salah satu contoh desentralisasi keuangan untuk menciptakan desa 

mandiri dan mendukung fungsi pemerintahan, pengembangan masyarakat 

desa, dan pemberdayaan masyarakat desa adalah pembentukan Alokasi 

Dana Desa (ADD) (Dungir, 2023). Hal ini sangat relevan dengan hal-hal 

yang berkaitan dengan akuntabilitas yang adil dan distribusi manajemen 

keuangan (Ningsih, 2020). Dikutip dari Ponorogonews.com meski ponorogo 

tidak mempunyai bandara dan juga jalur kereta api, Kabupaten ponorogo 

menjadi salah satu yang memiliki alokasi dana desa yang cukup besar yaitu 

Rp 225,9 Miliar. 

Dilansir dari sid.kemendesa.go.id Kabupaten Ponorogo terbagi menjadi 

beberapa kecamatan yaitu 20 Kecamatan dan 281 Desa, dengan jumlah dana 

desa ratusan miliar dan terus mengalami peningkatan dari tahun ke tahun. 

Berikut merupakan tabel pagu Dana Desa Kabupaten Ponorogo yang dikutip 

dari sid.kemendesa.go.id pada tahun 2021, 2022, dan 2023:   

Tabel 1.1 Dana Desa Kabupaten Ponorogo 

DANA DESA KABUPATEN PONOROGO 

2021 2022 2023 

Rp 225.221.886.000  Rp 258.704.586.000 Rp 263.442.374.000 

Sumber: sid.kemendesa.id 

Berdasarkan Dana Desa keseluruhan di Kabupaten Ponorogo, 

Kecamatan Ngebel pada tahun 2021 mendapat Dana Desa sebesar 3,0%, 

kemudian  pada tahun 2022 mendapat Dana Desa sebesar 2,97% dan pada 

tahun 2023 mendapat  2,95%. Dana tersebut akan dibagi ke masing-masing  
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desa dengan rincian sebagaimana tabel 1.2 

Tabel 1. 2 Dana Desa Kecamatan Ngebel 
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Berdasarkan tabel Dana Desa Kecamatan Ngebel, desa Talun dari 

tahun 2021 sampai dengan 2023 merupakan desa yang mendapatkan 

Tahun Desa Jumlah DD Dana Desa  Presentase 

 2021 

Ngrogung 

6.760.049.000 

876.598.000 12,96 % 

Sahang 828.525.000 12,25% 

Wagir Lor 871.837.000 12,90% 

Talun 1.285.958.000 19,02% 

Gondowido 943.997.000 13,96% 

Pupus 977.014.000 14,46% 

Ngebel 892.648.000 13,21% 

Sempu 838.432.000 12, 40% 

2022 

Ngrogung 

7.705.537.000 

908.611.000 11,79% 

Sahang 816.223.000 10,59% 

Wagir Lor 1.137.316.000 14,76% 

Talun 1.321.119.000 17,14% 

Gondowido 886.395.000 11,50% 

Pupus 918.953.000 11,92% 

Ngebel 875.637.000 11,36% 

Sempu 841.283.000 10,91% 

 2023 

Ngrogung 

7.775.273.000 

1.070.608.000 13,76% 

Sahang 1.030.920.000 13,25% 

Wagir Lor 975.173.000 12,54% 

Talun 1.435.599.000 18,46% 

Gondowido 766.735.000 9,86% 

Pupus 875.291.000 11,25% 

Ngebel 845.289.000 10,87% 

Sempu 775.658.000 9,97% 

Sumber Data: Dokumen APBDes Kecamatan Ngebel Tahun 2021, 2022,2023 
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presentase Dana Desa yang paling tinggi di antara tujuh desa yang lain. 

Presentase yang didapat pada tahun 2021 sebesar 19,02%, kemudian tahun 

2022 sejumlah 17,14% dan pada tahun 2023 sejumlah 18,46%. Jumlah 

tertinggi Dana Desa yang didapat desa Talun yaitu pada tahun 2023 sebesar 

Rp 1.435.599.000. Dikutip dari data potensial pemerintah desa, desa Talun 

memiliki jumlah penduduk sekitar 3.975 jiwa dengan luas wilayah 637,59 

Ha. Keunikan Desa Talun itu sendiri memiliki potensi alam yang dapat 

dimanfaatkan untuk pengembangan destinasi wisata. 

Dengan mendapatkan Dana Desa paling besar juga memunculkan 

pertanyaan baru tentang skala prioritas  pemerintah desa dalam mengelola 

Dana Desa. Permasalahan yang terjadi di Desa Talun yaitu fasilitas yang 

dibutuhkan belum semuanya tercukupi dimana masih kurangnya pemerataan 

pembangunan infrastruktur, padahal desa Talun itu sendiri merupakan desa 

destinasi wisata yang menjadi satu kesatuan dengan Telaga Ngebel yang 

seharusnya dikembangkan potensi wilayahnya akan tetapi hal tersebut 

belum dilakukan secara optimal.  

Pada penelitian terdahulu oleh  (Ika Asmawati, 2019) juga ditemukan 

masalah tentang akuntabilitas Dana Desa di Desa Dore Kecamatan 

Palibelo Kabupaten Bima yang menunjukan bahwa tanggung jawab 

keuangan pemerintah Desa tidak berjalan dengan baik, sehingga masih 

perlu adanya peningkatan keterampilan dan kemampuan perangkat desa 

dengan pelatihan dan penyediaan media sebagai alat untuk 

pertanggunjawaban atas pengelolaan keuangan dapat optimal. 
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Sedangkan Penelitian yang dilakukan oleh (Prasetyo et al., 2023) 

tentang akuntabilitas pelaksaan Dana Desa Tahun 2022 di Desa Jurug 

Kabupaten Ponorogo menujukan hasil penelitian  bahwa Pemerintah Desa 

Jurug Kecamatan Sooko Kabupaten Ponorogo dalam pengelolaan Dana 

Desa Tahun 2022 sudah menerapkan akuntabilitas proses, akuntabilitas 

kejujuran dan hukum, akuntabilitas kebijakan maupun akuntabilitas 

program. Akuntabilitas proses dalam pelaksanaan dana desa tahun 2022 

oleh Pemerintah Desa Jurug, yaitu terlihat dari prosedur yang digunakan 

Pemerintah Desa Jurug dalam  mengelola dana desa sudah cukup baik 

dalam hal kecukupan sistem informasi akuntansi, sistem informasi 

manajemen, dan prosedur administrasi.  

Penelitian selanjutnya yaitu terkait analisis efektivitas dan efisiensi 

pengelolaan dana desa di desa talibeng diteliti oleh (Dewi Suci, 2023) 

yang menunjukan hasil penelitian bahwa efektivitas penggunaan Dana 

Desa Talibeng mampu merealisasikan pendapatanya yang telah 

dirancangkan pada APBDes dengan baik. Kondisi tersebut muncul dalam 

hal ini sebab tingkat  kemampuan dalam melakukan penyerapan anggaran 

pada Desa Talibeng yang memiliki jumlah nilai rasio 100% dan masuk 

dalam kategori efektif sebagaimana dalam kriteria penilaian tingkat 

efektifitas 90%-100% 

Besarnya jumlah Dana Desa yang diberikan kepada pemerintah desa 

maka penting untuk dilakukan analisis  akuntabilitas dan juga 

efektivitasnya. Besaran Dana Desa yang diberikan kabupaten ke kecamatan 
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Ngebel sejumlah 29,5% dan dana tersebut dibagi untuk beberapa desa, Desa 

Talun mendapatkan presentase tertinggi yaitu 18,4% dibandingkan tujuh 

desa yang lain. Desa Talun mendapatkan Dana Desa paling tinggi pada 

tahun 2023 sebesar Rp 1.435.599.000. Artinya , jika dana tersebut 

dialokasikan kependuduk setiap jiwa mendapat Dana Desa kurang lebih 

sebesar Rp 361.156 dimana dana tersebut harus digunakan untuk 

pembangunan fasilitas umum, peningkatan layanan masyarakat, dan 

pemberdayaan masyarakat. 

Berdasarkan latar belakang ini maka peneliti tertarik dengan masalah 

tersebut, sehingga peneliti melakukan penelitian dengan judul  

“Akuntabilitas Dan  Efektivitas Pengelolaan Dana Desa Di Desa 

Talun, Kecamatan Ngebel, Kabupaten Ponorogo”.  

 

1.2 Rumusan Masalah 

1. Bagaimana akuntabilitas pengelolaan dana desa di Desa Talun 

Kecamatan Ngebel? 

2. Bagaimana Efektivitas pengelolaan dana desa di Desa Talun 

Kecamatan Ngebel? 

1.3 Tujuan Penelitian 

1. Menganalisis akuntabilitas pengelolaan dana desa di Desa Talun 

Kecamtan Ngebel. 

2. Menganalisis efektivitas pengelolaan dana desa di Desa Talun 

Kecamatan Ngebel. 
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1.4 Manfaat Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah tersebut penelitian ini diharapkan bisa 

memberikan manfaat, Adapun manfaat dari penelitian ini antara lain: 

1. Untuk Mahasiswa 

Setelah melakukan penelitian ini mahasiswa akan banyak 

mendapatkan pemahaman tentang bagaimana pengelolaan keuangan 

pemerintahan desa dan juga mengetahui fenomena di luar 

lingkungan. 

2. Untuk Universitas 

Penelitian ini diharapkan dapat menambah sumber informasi 

dan referensi terkait bagaimana akuntabilitas dan efektivitas 

pengelolaan dana desa khususnya di Desa Talun Kecamatan Ngebel.   

3. Untuk Pemerintah Desa 

Sebagai bahan pertimbangan dan evaluasi terkait pengelolaan 

dana desa agar lebih baik lagi dengan  meningkatkan akuntabilitas 

dan efektivitas. 

4. Untuk Peneliti 

Mengetahui bagaimana tingkat akuntabilitas dan efektivitas 

pengelolaan dana desa di Desa Talun Kecaamatan Ngebel. 

5. Untuk Pihak Lain 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi untuk 

penyelidikan di masa depan tentang efektivitas dan akuntabilitas 
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administrasi dana desa. Ini juga memberi pembaca gambaran luas 

untuk membantu mereka memilih topik penelitian
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1 Akuntabilitas 

2.1.1 Pengertian Akuntabilitas 

Akuntabilitas merupakan kewajiban yang dilakukan untuk 

menyampaikan sebuah pertanggungjawaban atau menjawab dan 

menerangkan kinerja dan tindakan seseorang, badan hukum atau 

pimpinan kolektif suatu organisasi kepada pihak yang memiliki hak 

atau berkewenangan untuk meminta keterangan atau 

pertanggungjawaban (Yunita Christianingrum, 2019).  Sedangkan 

akuntabilitas publik merupakan kewajiban untuk menjelaskan dan 

menjawab pertanyaan mengenai apa yang telah, sedang dan 

direncanakan akan dilakukan organisasi sektor publik.  

Dalam konteks penyelenggaraan pemerintahan, akuntabilitas 

pemerintah tidak dapat diketahui tanpa pemerintah memberitahukan 

kepada rakyat tentang informasi sehubungan dengan sumber daya 

dan sumber dana masyarakat beserta penggunaannya (Yunita 

Christianingrum, 2019). 

Dari perspektif akuntansi, American Accounting Association 

menyatakan bahwa akuntabilitas suatu entitas pemerintahan dapat 

dibagi ke dalam empat kelompok, yaitu akuntabilitas terhadap (1) 
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Sumber daya finansial; (2) Kepatuhan terhadap aturan hukum dan 

kebijakan administrasi; (3) Efisiensi dan ekonomisnya suatu kegiatan 

dan (4) Hasil program dan kegiatan pemerintah yang tercermin 

dalam pencapaian tujuan,  manfaat dan efektifitas. 

Terkait penjelasan tersebut terlihat bawasanya akuntabilitas 

merupakan hal penting dalam tata kelola keuangan trmasuk 

keuangan Pemerintah Desa. Karena itulah akuntabilitas dalam 

penelitian ini merupakan fokus yang harus di analisis karena 

akuntabilitas merupakan hal yang penting mengingat pemerintah 

Desa mengelola dana publik yang cukup besar, sehingga masyarakat 

Desa juga perlu mengetahui pengelolaanya dalam bentuk 

pertanggungjawaban.  

2.1.2 Indikator Akuntabilitas 

Perencanaan, pelaksanaan, dan pertanggungjawaban semuanya 

dapat dianggap sebagai indikator tingkat akuntabilitas dalam 

pengelolaan dana desa, sebagaimana berpedoman pada 

Permendagri No. 113 Tahun 2014:  

a. Tahap Perencanaan 

1) Sekretaris Desa Menyusun Rancangan Peraturan desa tentang 

APBDesa berdasarkan RKPDesa. 

2) Sekretaris Desa meyampaikan Rancangaan peraturan desa 

tentang APBDesa kepada Kepala Desa. 
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3) Penyampaian peraturan desa dan APBDes oleh kepla desa 

kepada BPD untuk dibahas dan disepakati 

4) Penyepakatan rancangan peraturan desa dan APBDes 

selambat-lambatnya bulan Oktober tahun berjalan.  

b. Tahap Pelaksanaan 

1) Terkait dengan pelaksanaan semua pengeluaran dan 

penerimaan harus leawat rekeing desa. 

2) Menyelesaikan semua tugas untuk mengirimkan surat 

pemohonan pembayaran (SPP) ke kepala desa.  

3) Penerimaan SPP oleh Sekretris untuk diverifiksi.  

4) Verifikasian SPP dari Sekdes disetujui kepala desa untuk 

permohonan pembayaran, kemudian bendahara 

melangsungkan pembayaran dan pencatatan pengeluaran 

dana desa.  

5) Dokumentasi yang lengkap dan dapat diandalkan diperlukan 

untuk bukti semua pendapatan dan pengeluaran. 

c. Tahap Pertanggungjawaban  

1) Pelaporan realisasi APBDes oleh Kepala Desa kpada Bupati 

atau walikota setiap akhir tahun. 

2) Laporan pertanggungawaban realisasi pelaksanaan APBDes 

ditetapkan dengan peraturan desa. 

3) Laporan pertanggungjawaban realisasi pelaksanaan APBDesa 

sebagaimana yang dimaksud meliputi: 
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a) Laporan Pertanggungjawaban Realisasi Pelaksanaan 

APBDesa  

b) Laporan Kekayaan Milik Desa 

c) Laporan Program Pemerintahdan Pemerintah Daerah yang 

masuk ke desa. 

Pada ketiga tahap tersebut harus sesuai Permendagri Nomor 

113 tahun 2014 tentang pengelolaan keuangan desa terdapat 

beberapa indkator yang digunakan peneliti dalam pengukuran 

penelitian ini yaitu: 

a. Transparan yaitu prinsip keterbukaan pemerintah kepada 

khalayak umum untuk menjaring informasi dan mengetahui 

informasi yang diinginkan secara luas. 

b. Akuntabel merupakan kewajiban untuk 

mempertanggungjawabkan pelaksanaan peraturan yang 

digunakan untuk menggapai tujuan yang ditetapkan sebelumnya. 

c. Partisipatif merupakan pengikutsertaan lembaga dan unsur 

masyarakat dalam proses pengelolan dana desa. 

d. Tertib dan displin anggaran berarti setiap proses pengelolaaan 

dana desa harus mempunyai landasan atau harus searah dengan 

aturan dan pedoman yang berlaku. 

 

2.1.3 Bentuk Dimensi Akuntabilitas 

Menurut Mardiasmo (2009:22) dimensi akuntabilitas dibagi 

menjadi beberapa bagian yaitu: 
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a. Akuntabilitas kejujuran dan akuntabilitas hukum (accountability 

for probity and legality) 

Akuntansi kejujuran dan akuntabilitas hukum ini terkait 

dengan penghindaran penyalahgunaan, sedangkan akuntabilitas 

hukum terkait dengan jaminan adanya kepatuhan terhadap 

hukum dan peraturan lain yang disyaratkan dalam penggunaan 

sumber dana publik.  

b. Akuntabilitas proses (process accountability) 

Akuntanbilitas proses ini terkait dengan apakah yang 

digunakan dalam melaksanakan tugas sudah cukup baik dalam 

hal kecukupan informasi akuntansi, sistem informasi 

manajemen, dan prosedur administrasi. 

c. Akuntabilitas program (program accountability) 

Akuntabilitas program berkaitan dengan seberapa realistis 

tujuan dan apakah program lain yang menawarkan hasil terbaik 

dengan biaya terendah telah diperhitungkan atau tidak. 

d. Akuntabilitas kebijakan (policy accountability) 

Akuntabilitas kebijakan ini terkait dengan 

pertanggungjawaban pemerintah, baik pusat maupun daerah, 

atas kebijakan-kebijakan yang diambil pemerintah terhadap 

DPR/DPRD dan masyarakat luas. 
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2.2 Efektivitas 

2.2.1 Pengertian Efektivitas 

Permendagri No. 13 Tahun 2003 menyatakan efektivitas adalah 

pencapaian hasil program dengan target yang telah ditetapkan, yaitu 

dengan cara membandingkan keluaran dengan hasil (output-

outcome). Outcome adalah segala sesuatu yang mencerminkan 

berfungsinya keluaran kegiatan pada jangka menengah. Efektivitas 

merupakan unsur pokok untuk mencapai tujuan atau sasaran yang 

telah ditentukan di dalam setiap organisasi, kegiatan ataupun 

program. Disebut efektif apabila tercapai tujuan ataupun sasaran 

seperti yang telah ditentukan (Azhari et al., 2021). 

Efektivitas adalah tercapainya tujuan yang telah ditetapkan, baik 

itu dalam bentuk target, sasaran jangka panjang maupun misi 

organisasi. Efektivitas adalah hubungan antara output dan tujuan 

atau dapat juga dikatakan merupakan ukuran seberapa jauh tingkat 

output, kebijakan dan prosedur dari organisasi (Irmansyah et al., 

2021). Efektivitas juga berhubungan dengan derajat keberhasilan 

suatu operasi pada sektor public sehingga suatu kegiatan dikatakan 

efektif jika kegiatan tersebut mempunyai pengaruh besar terhadap 

kemampuan menyediakan pelayanan masyarakat yang merupakan 

sasaran yang telah ditentukan. Efektivitas adalah ukuran berhasil 

tidaknya pencapaian tujuan suatu organisasi mencapai tujuannya  

(Agus Ashari et al., 2021) .  
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2.2.2 Indikator Efektivitas 

Tingkat efektivitas juga dapat diukur dengan membandingkan 

antara rencana yang telah ditentukan dengan hasil nyata yang telah 

diwujudkan. Namun, jika usaha atau hasil pekerjaan dan tindakan 

yang dilakukan tidak tepat sehingga menyebabkan. Ketika datang ke 

kebijakan publik, efektivitas dapat didefinisikan sebagai tingkat 

realisasi tujuan yang menunjukkan seberapa baik tujuan kebijakan 

telah terpenuhi (Ngakil, 2020).  

Menurut Handayaningrat dan Rizal (2019:8) analisis rasio 

efektivits  digunakan untuk menghitung sejauh mana tujuan yang 

dicapai dengan apa yang direncanakan sebelumnya. Dimana rasio 

efektivitas ini dapat memudakan dalam pengambilan kesimpulan 

dari perhitungan yang dilakukan. Pengukuran dalam penelitan ini 

mengacu pada Kepmendagri No 690.900-327 tahun 1996 dimana 

Pengelolaan dana desa dapat diukur dengan menggunakan rasio 

efektivitas dibawah ini: 

 

 

Menurut Kepmendagri No 690.900-327 tahun 1996 efektivitas 

dapat diukur dengan membandingkan realisasinya dengan target 

dana desa yang ditentukan sebelumnya. Dari pengukuran rasio 

tersebut dikatakan efektif apabila rasio yang dicapai minimal 90% 

hingga 100%. Lebih baik lagi, jika pemerintah desa dapat mencapai 

 Realisasi  DD 

          Anggaran DD 
Efektivitas = X 100 



18 

 

 

lebih dari itu. Presentase efektivitas dapat dilihat dalam table 

dibawah ini: 

          Tabel 2. 1 Presentase Efektivitas 

Presentase Efektivitas Kriteria 

>100% Sangat Efektif 

90-100% Efektif 

80-89% Cukup Efektif 

60-79% Kurang Efektif 

<60% Tidak Efektif 
 

                  Sumber : Kepmendagri No 690 Tahun 1996  

Kesimpulan tabel 2.1: 

a. Suatu perbandingaan dapat dikatakan efektif apabila 

perbandingaan antara relisasi dengan target adana desa mencapai 

diatas 100%.  

b. Apabila pencapaian dari perbandingan realisai dalam rentang 

masih 90 % - 100% juga dapat dikatakan efektif. 

c. Apabila pencapaian dari realisasi dengan target  dana desa daam 

rentang presentase 80- 89% dikategorikan cukup efektif. 

d. Apabila pencapaian dari perbandingan realisasi dengan  dana desa 

dengan rentang presentase 60-79% diktegorikan kurang efektif.   

2.3 Desa 

2.3.1  Pengertian Desa 

Desa adalah kasatuan wilayah yang dihuni oleh sejumlah 

keluarga yang memiliki sistem pemerintahan sendiri yang dikepalai 
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oleh kepala desa atau desa yang merupakan kelompok rumah  yang 

membentuk kesatuan (Finamore et al., 2021). Desa memiliki 

wewenang yaitu: 

a. Menyelaraskan tujuan pemerintah saat ini dengan hak usulan 

b. Mengelola fungsi tata kelola pemerintahan tingkat desa yang 

berada dalam yurisdiksi kabupaten atau kota, berpotensi 

meningkatkan pelayanan masyarakat  

c. Mendapatkan dukungan dari distrik pemerintah federal, 

provinsi, dan lokal  

d. Hal-hal tambahan pemerintah lainya diserahkan kepada desa.  

Sistem pemerintahan negara kesatuan Republik Indonesia 

mendefinisikan desa sebagai unit komunitas yang diakui dengan 

batas wilayah dan wewenang untuk mengelola dan mengendalikan 

kepentingan masyarakat sesuai dengan adat istiadat dan leluhur 

setempat (Ekawati, 2022).  

Berdasarkan ketentuan ini desa diberi pengertian sebagai 

kesatuan masyarakat hukum yang memiliki batas-batas wilayah 

yang berwenang untuk mengatur dan mengurus kepentingan 

masyarakat setempat, berdasarkan asal-usul dan adat istiadat 

setempat yang diakui dan dihormati dalam sistem pemerintahan 

Negara Kesatuan Republik Indonesia (M Sriastuti Agustina, 2020).    
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2.3.2 Pemerintah Desa 

Pemerintah Desa merupakan bagian dari pemerintahan nasional 

yang penyelenggaraannya ditujukan pada pedesaan. Pemerintahan 

desa adalah pelaksanaan fungsi-fungsi pemerintah yang dilakukan 

oleh lembaga pemerintahan desa (Ngakil, 2020). Banyak anggota 

masyarakat desa yang dianggap oleh pemerintah mampu 

menegakkan dan memajukan bagian-bagian keberadaannya, 

termasuk aturan adat tertulis dan tidak tertulis, mengatur, dan 

melayani (Dungir, 2023). 

Pemerintah desa didirikan sebagai organisasi untuk mengelola 

pemerintahan dan mengendalikan masyarakat pedesaan. Kepala desa 

dan aparatur desa, yang terdiri dari sekretaris desa dan aparatur 

lainnya, membentuk pemerintahan desa (Ekawati, 2022). 

Menurut permendagri No 20 Tahun 2018 Pelaksana Pengelolaan 

Keuangan Desa terdiri dari:  

a. Kepala Desa 

Kepala desa yang juga dikenal dengan lurah adalah orang yang 

berwenang menetapkan kebijakan pelaksanaan hak pemegang 

kekuasaan yang biasa digunakan dalam kegiatan pemerintahan, 

pelaksanaan pelatihan masyarakat, serta pembinaan, dan 

pemberdayaan. 

b. Sekretaris Desa 
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Aparatur lokal yang dikenal sekretaris membantu Kepala Desa, 

terutama dengan merencanakan dan melaksanakan semua tugas 

administrasi. Koordinasi perencanaan hingga akuntabilitas 

APBDes merupakan satu hal tanggung jawab yang diserahkan 

kepada sekretaris desa. 

c. Kepala Urusan dan Kepala Seksi 

Kepala Urusan yang dimaksud terbagi menjadi tiga yaitu: 

1) Kepala urusan (Kaur) Tata Usaha dan Umum 

2) Kepala urusa (Kaur) Perencanaan 

3) Kepala Seksi  

 Kemudian kepala seksi ini dibagi lagi menjadi 3 bagian yaitu: 

a) KasiPemerintahan  

b) KasiKesejahteraan  

c) KasiPelayanan 

d. Bendahara 

 Bendahara merupakan perangkat desa yang bertugas 

melakukan segala penerimaan kas, menyimpan, menyetor, 

menatausahakan dan mempertanggungjawabkan. Selain itu 

bendahara juga memiliki tugas menyusun rencana anggaran kas 

dalam rangka pelaksanaan APBDesa. 

e. Badan Permusyawaratan Desa (BPD) 
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BPD adalah organisasi yang bertugas memantau dan 

mengatur bagaimana pemerintahan desa dijalankan. BPD 

melaksanakan tugas sesuai dengan UU Desa Pasal 1 no 4: 

1) Membahas dan menyepakati rancangan peraturan desa 

bersama dengan kepala desa. 

2) Menyalurkan aspirasi masyarakat. 

3) Memantau  atau mengawasi kinerja kepala desa. 

2.4   Dana Desa 

2.4.1 Pengertian Dana Desa 

Dana desa adalah dana yang bersumber dari APBN yang 

ditransfer melalui APBD kabupaten dan kota yang digunakan untuk 

membiayai penyelenggaraan pemerintahan, pelaksansan 

pembangunan, pembinaan kemasyarakatan (Peraturan Menteri 

Keuangan Republik Indonesia Nomor 241 Tahun 2014 dan Dana 

Desa). Keuangan desa ditangani secara bertanggung jawab, efektif, 

ekonomis, transparan, dan sesuai dengan peraturan perundang – 

undangan dengan mengutamakan kepentingan masyarakat dan 

memperhatikan rasa keadilan dan kepatutan (Azhari 2021).  Menurut 

surat edaran Menteri Dalam Negeri 140/640/SJ tanggal 22 Maret 

2005, yang menguraikan pedoman dana desa, kriteria berikut dapat 

digunakan untuk mengukur keberhasilan dana desa: 

a. Meningkatkan kesadaran masyaraakat tentang bagaimana 

keuangan desa didistribusikan.  
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b. Keterlibatan masyarakat yang lebih besar dalam merencanakan 

pembangunan tingkat desa.  

c. Meningkatkan kesadaran masyarakat akan akuntabilitas 

penggunaan uang yang dialokasikan oleh pemerintah desa. 

Meningkatnya pengetahuan masyarakat tentang adanya alokasi 

dana desa.  

2.4.2 Tujuan Dana Desa 

Dalam UU Nomor 6 Tahun 2014 Tentang Desa, yaitu adanya 

komitmen negara dalam melindungi dan memberdayakan desa agar 

menjadi kuat, maju, mandiri dan demokratis sehingga dapat 

menciptakan landasan yang kuat dalam melaksanakan pemerintahan 

dan pembangunan menuju masyarakat yang adil, makmur dan 

sejahtera (Masruroh 2022). Dana desa dimaksudkan untuk 

mendukung inisiatif pemerintah desa yang melaksanakan tugas-tugas 

tata kelola, serta pertumbuhan dan pemberdayaan masyarakat desa, 

dengan tujuan: 

a. Memerangi ketidaksetaraan dan kemiskinan. 

b. Memperkuat perencanaan pembangunan tingkat desa, 

penganggaran, dan pemberdayaan masyarakat. 

c. Meningkatkan layanan masyarakat lokal dan pembangunan 

infrastruktur. 

d. Memperkuat nilai-nilai budaya, agama, dan sosial dalam rangka 

meningkatkan kesejahteraan sosial. 
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e. Meningatkan kemandirian yang lebih besar dan kolaborasi antar 

masyarakat. 

f. Melalui Badan Usaha Milik Desa (BUMDesa), desa dapat 

menghasilkan lebih banyak uang dan menjadi komunitas yang 

lebih erat. 

 

2.4.2 Penggunaan Dana Desa 

Pembangunan Daerah Tertinggal, dan Transmigrasi Nomor 5 

Tahun 2015 tentang Penetapan Prioritas Penggunaan Dana Desa 

menyatakan bahwa perhatian penggunaan Dana Desa untuk 

pembangunan desa dialokasikan untuk mencapai tujuan 

pembangunan desa, khususnya peningkatan kesejahteraan kelompok 

desa dan tingkat pertama keberadaan kelompok desa. dan 

kenyamanan kemiskinan melalui: 

a. Prioritas penggunaan Dana Desa untuk pemenuhan kebutuhan 

dasar antara lain: Pembangunan pos kesehatan, desa dan 

polindes, Pengelolaan dan pembinaan posyandu, serta 

pembinaan dan pengelolaan Pendidikan Anak Usia Dini 

(PAUD). 

b. Prioritas penggunaan Dana Desa untuk pembangunan sarana dan 

prasarana desa dengan pencapaian target RPJMDes dan 

RKPDes setiap tahunnya meliputi: pembangunan dan 

pemeliharaan jalan desa, pembangunan dan pemeliharaan jalan 

usaha tani, pembangunan dan pemeliharaan embung desa, 
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pembangunan energi baru dan terbarukan, pembangunan dan 

pemeliharaan sanitasi lingkungan, pembangunan dan 

pengelolaan air bersih berskala desa, pembangunan dan 

pemeliharaan irigasi tersier, pembangunan dan pemeliharaan 

serta pengelolaan saluran untuk budidaya perikanan, dan 

pembangunan sarana dan prasarana produksi di desa. 

c. Prioritas pengguaan Dana Desa untuk pengembangan potensi 

ekonomi lokal didasarkan atas kondisi dan potensi desa yang 

sejalan dengan capaian target RPJMDes dan RKPDes setiap 

tahunnya. 

Pada dasarnya penggunaan dana desa adalah hak setiap 

Pemerintah Desa sesuai dengan kewenangan dan prioritas keinginan 

masyarakat desa terdekat. Penggunaan dana desa tetap melibatkan 

sila keadilan. Untuk menyaring dan memastikan pencapaian tujuan 

perbaikan desa, otoritas akan menetapkan prioritas untuk 

menggunakan kisaran harga desa setiap tahun (Arima Andika, 2023). 

2.4.3 Pengelolaan Dana Desa 

Keterbukaan dan akuntabilitas keuangan desa dapat dicapai 

ketika pemangku kepentingan di tingkat pemerintah desa terutama 

perangkat desa harus memiliki pemahaman mendasar tentang 

pengelolaan dana masyarakat. Menurut Pemendagri No 113 Tahun  

2014 desa harus dijalankan secara transparan, akuntabel, partisipatif, 
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tertib, dan disiplin anggaran (Khasanah, 2022). Dengan penjelasan 

sebagai berikut: 

a. Transparansi 

Transparansi merupakan keterbukaan informasi mengenai 

pengelolaan keuangan desa. Informasi yang disajikan harus  

jujur, tidak memihak, dan bebas dari diskriminasi. 

b. Akuntabel 

Akuntabilitas mengacu pada tanggung jawab untuk mengawasi 

penggunaan sumber daya, mengelolanya, dan menerapkan 

kebijakan yang telah ditugaskan kepada mereka untuk 

memenuhi tujuan. Prinsip akuntabilitas menyatakan bahwa 

semua tindakan hasilnya harus dilaporkan kepada khalayak 

umum  berdasar hukum dan peraturan yang berlaku. 

c. Partisipatif 

Pelaksanaan pemerintahan desa yang melibatkan kelembagaan 

desa dan komponen masyarakat desa bersifat partisipatif. 

d. Tertib dan Disiplin Angaran 

1) Jumlah maksimum pengeluaran yang dapat diukur secara 

wajar sebagai pendapatan terencana yang dapat dihasilkan 

oleh setiap sumber pendapatan dikenal sebagai pengeluaran 

yang dianggarkan. 
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2) Sebelum melakukan pengeluaran, harus ada jumlah 

pendapatan yang cukup. Jika tidak ada cukup kredit di 

APBdes, tidak ada kegiatan yang dapat dilakukan. 

3) Semua pendapatan dan pengeluaran daerah dalam tahun 

anggaran yang berlaku dimasukkan ke dalam rekening kas 

desa. 

Berdasarkan Permendagri Nomor 20 tahun 2018 mengenai 

mekanisme pengelolaan Dana Desa secara keseluruhan meliputi: 

a. Perencanaan (planning) 

     Perencanaan adalah interaksi yang dimulai dari menetapkan 

tujuan organisasi, memutuskan prosedur untuk mencapai tujuan 

organisasi secara keseluruhan, menggabungkan dan 

merencanakan semua pekerjaan organisasi, untuk mencapai 

tujuan organisasi (Rubiantoro, 2023). Berdasarkan Permendagri 

No. 20 Tahun 2018, struktur pengaturan pengelolaan keuangan 

desa adalah sebagai berikut : 

1) Sekertaris desa menyusun seluruh rancangan peraturan desa 

tentang APBDesa berdasarkan RKPDesa. Kemudian sekertaris 

desa menyampaikan kepada kepala desa. 

2) Rancangan pedoman desa (Raperdes) tentang APBDesa 

disampaikan oleh kepala Desa kepada Badan permusyarakatan 

Desa untuk dibicarakan lebih lanjut dan disepakati bersama, 
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dan pengaturannya paling lambat bulan Oktober tahun 

berjalan. 

3) Rancangan peraturan desa tentang APBDesa yang telah 

disepakati bersama disampaikan oleh kepala desa kepada 

Bupati/Walikota melalui camat dalam waktu tiga hari setelah 

penilaian ditetapkan. Bupati/walikota menyampaikan hasil 

evaluasi rancangan APBDesa paling lambat 20 hari kerja sejak 

diterimanya rancangan peraturan desa tentang APBDesa. Jika 

bupati/walikota dalam waktu yang telah ditentukan tidak 

memberikan hasil evaluasi maka peraturan desa akan berlaku 

secara otomatis. 

4) Camat memutuskan akibat penilaian rancangan APBDesa 

selambat-lambatnya 20 hari kerja sejak diterimanya rancangan 

peraturan desa tentang APBDesa. Dalam hal Camat tidak dapat 

memberikan hasil penilaian dalam batas waktu yang telah 

ditentukan, peraturan desa akan memberikan hasil sebagai 

konsekuensinya. 

b. Pelaksanaan  

Segala hal yang transaksi melalui rekening kas desa meliputi 

penerimaan dan pengeluaran merupakan bagian dari pelaksanaan 

keuangan desa. 
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c. Penatausahaan 

Penatausahaan keuangan yang dilakukan oleh staf bagian 

keuangan sebagai pelaksanaan fungsi keuangan, dengan mencatat 

semua penerimaan dari pengeluaran buku kas umum, dan 

pencatatan buku kas umum berakhir pada akhir bulan. 

Penatausahaan keuangan desa adalah suatu kegiatan yang dalam 

pencatatannya dilakukan khusus oleh bendahara desa. 

Penatausahaan adalah suatu proses pencatatan semua 

transaksi keuangan, baik penerimaan maupun pengeluaran uang 

dalam jangka waktu satu tahun anggaran.  

d. Pelaporan 

Pelaporan adalah kegiatan yang dilakukan untuk 

menmyampaikan hal-hal yang berhubungan dengan hasil 

pekerjaan yang telah dilakukan selama satu periode tertentu 

sebagai bentuk pelaksanaan pertanggungjawaban atas tugas dan 

wewenang yang diberikan. Oleh karena itu, laporan haruslah tepat 

waktu, akurat, bermakna, dan ekonomis. Pelaporan merupakan 

suatu kegiatan dilakukan untuk menyampaikan hasil pekerjaan 

yang telah dilakukan selam satu periode tertentu sebagai bentuk 

pertanggungjawaban. 

e. Pertanggungjawaban 

Pertanggungjawaban tertuang dalam Permendagri No. 20 

Tahun 2018 mengenai Pengelolaan Keuangan 
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pertanggungjawaban keuangan desa dilakukan oleh kepala desa 

dengan menyerahkan laporan pertanggungjawaban atas realisasi 

pelaksanaan APBDes kepada walikota melalui camat pada setiap 

akhir tahun anggaran. Laporan tersebut berisi pendapatan, 

belanja, serta pembiayaan yang telah ditetapkan dalam peraturan 

desa. 

Pertanggungjawaban semakin baik apabila 

pertanggungjawaban pengelolaan Dana Desa bukan hanya 

dilaporkan kepada pejabat yang berwenang saja, tetapi juga harus 

diketahui oleh masyarakat. Masyarakat perlu mengetahui dan 

memantau pertanggungjawaban dari pelaksanaan kegiatan 

pembangunan desa yang mereka ikut terlibat dalam proses 

penyusunan rencananya. 

2.5 Alokasi Dana Desa  

2.5.1 Pengertian Alokasi Dana Desa 

Alokasi dana desa adalah dana perimbangan yang diperoleh 

dengan bantuan penggunaan daerah di dalam Anggaran Pendapatan 

dan Belanja Daerah Kabupaten setelah dikurangi Dana Alokasi 

Khusus (Rudiarta et al., 2020). Menurut Peraturan Pemerintah 

Republik Indonesia Nomor 72 Tahun 2005 tentang Desa, alokasi 

dana desa merupakan bagian dari dana perimbangan keuangan pusat 

dan daerah yang diterima oleh kabupaten/kota untuk desa paling 
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sedikit 10% (sepuluh persen), yang pembagiannya untuk desa secara 

proporsional.  

Dari pengertian diatas dapat disimpulkan bahwa Alokasi Dana 

Desa (ADD) merupakan bagian keuangan desa yang diperoleh dari 

bagi hasil pajak daerah dan bagian dari dana perimbangan keuangan 

pusat dan daerah yang diterima oleh kabupaten/kota untuk desa yang 

dibagikan secara proporsional. 

 

2.5.2 Tujuan Alokasi Dana Desa 

Menurut Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa di 

Desa, Pasal 67 ayat (2), desa memiliki tugas yang meliputi 

memajukan pemberdayaan masyarakat desa dan memastikan 

kelangsungan hidup kelompok desa. Masyarakat desa juga memiliki 

hak untuk terlibat dalam operasi pemerintahan desa, termasuk yang 

berikut: 

a.  Mendapatkan informasi dan mengawasi kegiatan 

penyelenggaraan pemerintahan desa. 

b.  Keadilan pelayanan 

c.  Menyampaikan pendapat dan aspirasi secara bertanggungjawab. 

d. Mendapatkan pengayoman dan perlindungan, ketenteraman dan 

ketertiban di desa. 
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Berdasarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 37 Tahun 

2007 pada pasal 19 disebutkan bahwa tujuan dari ADD adalah 

sebagai berikut: 

a. Mengatasi kemiskinan dan mengurangi kesenjangan. 

b. Wadah peningkatan pembangunan dan pemberdayaan desa.  

c. Meningkatkan pembangunan infrastruktur perdesaan. 

d. Peningkatan keagamaan, sosial budaya, ketentraman dan 

ketertiban masyarakat. 

2.6 Penelitian Terdahulu 

Tabel 2. 2 Penelitian Terdahulu 

Nama/Tahun Judul Hasil 

Ika Asmawati  

2019 

Akuntabilitas 

Pengelolaan Dana 

Desa 

Hasil penelitian ini 

menunjukan bahwa 

akuntabilitas pemerintahan 

desa adore masih rendah 

Ketika diamati bahwa aparat 

desa kurang transparan dalam 

pelaksanaan program kegiatan 

dana desa, banyak kegiatan 

yang menggunakan dana desa 

tetapi tidak dilengkapi dengan 

kwitansi dan LPJ.  

Yudi Prasetyo 

2022 

Akuntabilitas 

Pengelolaan Dana 

Desa Tahun 2022 Di 

Desa Jurug 

Kecamatan Sooko 

Kabupaten Ponorogo 

Hasil penelitian  ini yaitu  

Temuan penelitian telah 

mengarah pada implementasi 

akuntabilitas 

proses,akuntabilitas 

hukum,kejujuran, akuntabilitas 

kebijakan, dan akuntabilitas 

program oleh Pemerintah Desa 
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Kecamatan Jurug. Teknik yang 

digunakan oleh Pemerintah 

Desa Jurug untuk mengelola 

dana desa menunjukkan bahwa 

prosedur administrasi, sistem 

informasi manajemen, dan 

sistem informasi akuntansi 

sudah memadai. 

N.K.P Dewi 

2023 

Analisis Efektivitas 

dan Efisiensi 

Pengelolaan Desa 

Pada Desa Talibeng 

Hasil penelitian ini 

menunjukan bahwa efektivitas 

penggunaan Dana Desa 

Talibeng mampu 

merealisasikan pendapatanya 

yang telah dirancangkan pada 

APBDes dengan baik.  Desa 

Talibeng yang memiliki 

jumlah nilai rasio 100% dan 

masuk dalam kategori efektif 

sebagaimana dalam kriteria 

penilaian tingkat efektifitas 

90%-100%. Kemudian pada 

tingkat efisiensi masih kurang 

karena pemerintahan desa 

talibeng melakukan belaja 

yang cukup besar dengan rata-

rata rasio 99,6%. 

Selvin Y 

2023 

Efektivitas Pegelolaan 

Dana Desa Dalam 

Meningkatkaan 

Akuntbilitas (Studi 

kasus di Desa 

Botubulowe) 

Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa, meskipun kurangnya 

pengetahuan masyarakat 

terkait pengelolaan dana desa, 

pemerintah desa desa 

Botubulowe telah mengelola 

dana desa sesuai dengan 

peraturan Permandagri No. 20 

Tahun 2018, mulai dari 

perencanaan hingga 

akuntabilitas. Warga desa juga 

dilibatkan dalam proses 

perencanaan dan pelaksanaan 
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yang dilakukan oleh 

pemerintah desa. 

 

 

2.7 Kerangka Konseptual 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan kerangka konseptual di atas, maka penelitian ini akan 

menganalisis tentang Akuntabilitas Dan Efektivitas Pengelolaan Dana Desa. 

Analisis akuntabilitas yang dilakukan peneliti yaitu pada tahap perencanaan, 

Gambar 2. 1 Kerangka Konseptual 
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pelaksanaan, dan pertanggungjawaban dengan cara mewawancarai informan 

yang terkait. Akuntabilitas dinilai berdasarkan Permendagri No 113 Tahun 

2014. Kemudian pada efektivitas data yang digunakan yaitu Laporan 

Realisasi APBDes, pengukuran efektivitas ini menggunakan rasio 

efektivitas berdasarkan Kepmendagri No. 690.900-327 Tahun 1996 dengan 

membandingkan realisasi dengan target yang ditentukan sebelumnya. Hasil 

dari pengukuran akuntabilitas dan efektivitas akan dianalisis untuk ditarik 

kesimpulan apakah sudah sesuai dengan indikator terkait. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

3.1 Ruang Lingkup 

         Penelitian ini menggunakan teknik studi kasus  dengan pendekatan 

kualitatif deskriptif. Peneliti akan menggunakan data deskriptif berupa kata-

kata tulisan maupun lisan dari orang atau pelaku yang dapat memberikan 

informasi seacara langsung yang diperlukan oleh peneliti. Menurut Moleong 

(2017:20) penelitian kualitatif merupakan penelitian yang digunakan untuk 

memahami suatu fenomena dan dituangkan dalam bentuk kata-kata dan 

bahasa. Penelitian ini memiliki tujuan untuk menganalisis akuntabilitas dan 

efektivitas pengelolaan Dana Desa  pada Tahun 2022 – 2023 yang di 

laksanakan di Pemerintahan Desa tepatnya di Desa Talun, Kecamatan 

Ngebel, Kabupaten Ponorogo.  

3.2 Jenis Penelitian 

 Jenis Penelitian ini menggunakan metode penelitian deskriptif 

kualitatif, di mana peneliti menggambarkan fakta dan mengevaluasi 

kebenaran untuk menjelaskan kondisi objek penelitian. Dalam penelitian  ini 

responden diminta untuk menceritakan pengalaman hidup mereka sementara 

peneliti memeriksa kejadian dan fenomena dalam kehidupan mereka. Data 

yang terkumpul akan dikaji dan dibandingkan dengan teori yang relevan dan 
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indikator mengenai ukuran efektivitas dan akuntabilitas dalam pengelolaan 

dana desa. 

3.3 Sumber Data 

3.3.1 Wawancara 

Teknik ini digunakaan untuk memperoleh infomasi dengan 

tanya jawab tanpa perantara dengan responden yang terkait. 

Wawancara ini dilakukan untuk mengetahui data, informasi, dan 

fakta yang akurat, wawancara ini dilakukan dengan responden yang 

terkait antara lain Kepala Desa, Kaur Keuangan, Ketua BPD dan 

Masyarakat. 

3.3.2 Dokumentasi 

Teknik dokumentasi ini digunakan untuk melihat data atau fakta 

berupa arsip foto dalam bentuk gambar, kegiatan, buku, dokumen 

dalam bentuk tulisan dan lain-lain. Dokumentasi yang di butuhkan 

yaitu struktur pemerintahan, visi dan misi, Anggaran Pendapatan dan 

Belanja (APBDes), serta Laporan Realisasi APBdes Tahun 2022-

2023,  Data Pagu Dana Desa, dan lain lain. 

3.4 Jenis Data 

3.4.1  Data Primer 

Data primer diperoleh melalui wawancara dan pengamatan 

langsung di lapangan, data primer diambil langsung oleh peneliti 

langsung pada objek atau sumber tanpa ada perantara dengan cara 
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menggali secara langsung terhadap responden. Sumber data primer 

yang peneliti gunakan yaitu lain Kepala Desa, Kaur Keuangan, 

Masyarakat, Ketua BPD. 

3.4.2 Data Sekunder 

Data sekunder diperoleh melalui dokumentasi dan studi 

kepustakaan dengan bantuan media cetak dan media internet serta 

catatan lapangan. Data sekunder merupakan sumber data tidak 

langsung yang mampu memberikan data tambahan serta penguatan 

terhadap penelitian. Sumber data sekunder dalam penelitian ini yaitu  

struktur pemerintahan, visi dan misi, Anggaran Pendapatan dan 

Belanja (APBDes), Laporan Realisasi APBdes Tahun 2022-2023, 

Laporan prioritas,  Data Pagu Dana Desa, dan lain lain. 

3.5 Definisi Operasional Variabel 

Menurut Sugiyono (2019:221) operasional variabel adalah segala 

sesuatu yang konsisten dengan apa yang peneliti putuskan untuk diselidiki 

dalam rangka mengumpulkan data dan membuat kesimpulan. Penelitian ini 

menggunakan definisi operasional sebagai berikut: 

3.5.1 Akuntabilitas 

Akuntabilitas merupakan kewajiban yang dilakukan untuk 

menyampaikan sebuah pertanggungjawaban atau menjawab dan 

menerangkan kinerja dan tindakan seseorang, badan hukum atau 

pimpinan kolektif suatu organisasi kepada pihak yang memiliki hak 



39 

 

 

atau berkewenangan untuk meminta keterangan atau 

pertanggungjawaban. Pengukuran akuntabilitas pada penelitian ini 

mengacu pada Permendagri No. 113 Tahun 2014 dengan indikator 

sebagai berikut: 

               Tabel 3. 1 Pengukuran Akuntabilitas 
 

Variabel Indikator 

Akuntabilitas 

1. Transparan 

2. Akuntabel 

3. Partisipatif 

4. Tertib dan Disiplin Anggaran 

  Sumber : Permendagri No. 113 Tahun 2014 

3.5.2 Efektivitas 

Efektivitas adalah pencapaian tujuan yang telah ditentukan, 

apakah mereka mengambil bentuk target, tujuan jangka panjang, 

atau misi organisasi. Efektivitas juga dapat didefinisikan sebagai 

pengukuran seberapa jauh output, kebijakan, dan proses organisasi 

telah berkembang sehubungan dengan tujuannya  (Irmansyah, 2021). 

Disebut efektif bila tercapainya tujuan ataupun sasaran seperti yang 

telah ditentukan. Efektivitas dalam penelitian ini diukur dengan 

menggunakan rasio efektivias dari Kepmendagri No 690.900-327 

Tahun 1996 dengan rumus  dan kriteria sebagai berikut: 

 

              

 

 Realisasi  DD  

         Anggaraan DD 
Efektivitas = x 100 
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                Tabel 3.2 Kriteria pengukuran  efektivitas 

Presentase Efektivitas Kriteria 

>100% Sangat Efektif 

90-100% Efektif 

80-89% Cukup Efektif 

60-79% Kurang Efektif 

<60% Tidak Efektif 

 Sumber : Kepmendagri No 690.900-327 Tahun 1996 

3.5.3 Pengelolaan Dana Desa 

Pengelolaan keuangan desa meliputi perencanaan, penatausahaan, 

pelaksanaan, pelaporan, dan pertanggungjawaban masyarakat. Untuk 

mencapai akuntabilitas dan efektivitas keuangan desa, para pemangku 

kepentingan di tingkat pemerintah desa, terutama perangkat desa, 

harus memiliki pemahaman mendasar tentang pengelolaan Dana Desa. 

3.6 Teknik Analisis Data 

3.6.1 Analisis Kualitatif 

  3.6.1.1 Pengumpulan Data 

      Langkah ini merupakan kumpulan dari berbagai  

wawancara dan dokumen realisasi APBDes yang nantinya 

akan disusun menjadi sistematis dari berbagai tahapan mulai 

dari perencanan, pelaksanaan, dan pertangungjawaban. 

3.6.1.2 Reduksi Data 

     Reduksi data merupakan penyederhanaan, penelitian ini 

hanya mengambil dan merangkum informasi yang penting 
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saja, atau yang keterkaitan dengan fokus penelitian. Dalam 

penelitian ini peneliti memfokuskan pada Laporan Realisasi 

Anggaran Pendapataan dan Belanja untuk di analisis, 

kemudian didukung dengan hasil wawancara. 

3.6.1.3 Penyajian Data 

       Penyajian data dalam penelitian kualitatif adalah teks 

yang bersifat deskriptif. Informasi yang didapat dilapangan 

disajikan kedalam teks dengan sebaik mungkin, tanpa ada 

penambaahan yang tidak disesuaikan dengan fakta yang ada. 

Hal tersebut bertujuan untuk dapat menyajikan data yang 

telah direduksi dengan tepat dan benar.  

       Peneliti berusaha menyajikan data yang tepat daan akurat 

terkait dengan fokus penelitian atau data yang diperoleh dari 

penelitian yang berlangsung dilapangan. ini merupakan 

informasi yang tersusun secara sistematis dan mudah 

dimengerti, penyajian data ini merupakan hasil dari reduksi 

data. Data yang disajikan berupa uraian singkat yang saling 

berhubungan antar kategori. 

3.6.1.4 Penarikan Kesimpulan 

       Dalam analisis data, penarikan kesimpulan adalah 

langkah terakhir. Hasil dari penyajian data yang terkait 

dengan akuntabilitas dan efektivitas pengelolaan dana desa 
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dikaitkan dengan teori-teori pendukung yang relevan untuk 

dibandingkan satu sama lain guna mendapatkan kesimpulan. 

3.6.2 Analisis Akuntabilitas 

Analisis akuntabilitas ini menganalisis bagaimana proses 

perencanaan, pelaksanaan dan juga pertanggungjawaban ketiga 

proses tersebut sudah sesuai dengan indikator dari Permendagri No 

113 Tahun 2014 dimana pengelolaan Dana Desa harus dilaksanakan 

secara transparan, akuntabel, partisipatif, tertib dan disiplin 

anggaran. 

 

3.6.3 Analisis Efektivitas 

Analisis efektivitas ini diukur dengan menggunakan rasio efektivias 

dari Kepmendagri No 690.900-327 Tahun 1996 dengan rumus 

sebagai berikut: 

 

 

       Hasil dari perhitungan ini digunakan untuk melihat bagaimana 

tingkat efektivitas pengelolaan Dana Desa, kriteria yang digunakan 

dalam pengukuran ini yaitu:  

               Tabel 3. 3 Kriteria efektivitas 

Presentase Efektivitas Kriteria 

>100% Sangat Efektif 

90-100% Efektif 

80-89% Cukup Efektif 

60-79% Kurang Efektif 

<60% Tidak Efektif 

 Realisasi  DD  

         Anggaraan DD 
Efektivitas = x 100 

Sumber : Permendagri No 113 Tahun 2014 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

4.1 Deskripsi Objek Penelitian 

4.1.1 Gambaran Umum Desa Talun 

Desa Talun merupakan salah satu dari 8 desa yang berada di 

Kecamatan Ngebel yang menyimpan banyak potensi khususnya 

potensi alam. Karena Desa Talun adalah komunitas agraris, sebagian 

besar penduduknya bekerja di pertanian atau petani. Desa Talun 

memiliki  empat dukuh dengan jumlah penduduk sekitar 3.975 jiwa 

dengan rincian sebagai berikut: 

                  Tabel 4. 1 Jumlah Penduduk Desa Talun 

No. Dukuh Laki-Laki Perempuan 

1. Krajan 639 647 

2. Tritis 417 373 

3. Sidomukti 520 499 

4. Sedayu 447 436 
  

                          Sumber: Pemerintah Desa Talun Tahun 2024 

Jumlah penduduk Desa Talun tahun 2024 jika ditinjau dari tingkat 

pendidikan dapat dilihat pada tabel berikut: 

                          Tabel 4. 2 Jumlah Tingkat Pendidikan 

No Tingkat Pendidikan Jumlah 

1 Belum/Tidak/Sudah Tidak Sekolah 1.872 
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2 SD 1677 

3 SLTP 355 

4 SLTA 55 

5 Pergurusn Tinggi  16 

  

                   Sumber: Pemerintah Desa Talun Tahun 2024 

  

Data menurut mata pencaharian penduduk Di Desa Talun, 

Kecamatan Ngebel dapat diihat pada tabel berikut ini: 

               Tabel 4. 3 Jumlah Mata Pencaharian Penduduk 

No. Pekerjaan Jumlah Penduduk 

1. Petani 2.022 

2. Pegawai Negeri 5 

3. Peternak 9 

4. Pengrajin 2 

5. TNI/POLRI 2 

6. Pensiunan 6 

7. Pedagang 114 

8. Lain-Lain 273 
 

Sumber: RKPDes Desa Talun Tahun 2024 

Ibu kota kecamatan  berjarak 9 km dari Desa Talun dan dapat 

ditempuh dalam waktu sekitar 15 menit. Ibu kota kabupaten berjarak 

30 km, dan dapat dicapai dalam waktu sekitar satu jam. Desa Talun 

mempunyai wilayah seluas 287,280 ha dengan batas-batas wilayah 

sebagai berikut: 
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a. Sebelah Utara  : Desa Gondowido 

b. Sebelah Timur  : Kawasan hutan wilayah Kab. Kediri 

c. Sebelah Selatan              : Desa Munggung  

d. Sebelah Barat  : Wagir 

 

4.1.2 Visi Dan Misi Desa Talun 

4.1.2.1 Visi 

Visi Desa Talun merangkum proses penyusunan strategi 

untuk keadaan masa depan yang optimal dengan tetap 

memperhatikan persyaratan dan peluang masyarakat. Visi 

desa Talun dikembangkan melalui proses partisipatif yang 

melibatkan pemerintah daerah, BPD, tokoh masyarakat, 

tokoh agama, dan pihak lain yang berkepentingan di Desa 

Talun. Dan menghasilkan visi Desa Talun yaitu: 

“Membangun Desa Talun Yang Lebih Maju, Sejahtera, 

Berbudaya dan Religius” 

 Dengan menggunakan visi ini, yang membedakan 

keadaan yang ada dengan keadaan yang diinginkan, 

masyarakat akan dapat lebih memahami apa yang ada di 

depan dengan menciptakan perubahan-perubahan untuk 

mencapai visi ini.  
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4.1.2.2 Misi 

Dalam upaya mewujudkan visi Desa Talun membuat 

pernyataan misi, misi Desa Talun disusun dengan cara-cara 

berikut untuk mewujudkan visi desa yang telah dijelaskan 

sebelumnya, dengan mempertimbangkan potensi dan 

tantangan yang dihadapi masyarakat, misi desa Talun yaitu: 

a. Menciptakan kepribadian yang mulia. 

b. Mengedepankan keterbukaan dan kejujuran. 

c. Membangun sebagai aspek kehidupan, fisik dan non fisik 

yang berdasar azaz adil dan merata. 

4.1.3 Struktur Pemerintahan Desa Talun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Perdes No 01 Tahun 2019 
  

Gambar 4.1 Struktur Pemerintahan 

 

 



47 

 

 

Adapun masing-masing tugas dan fungsi perangkat desa, adalah sebagai 

berikut: 

1. Kepala Desa 

a. Memimpin penyelenggaraan pemerintahan desa berdasarkan 

kebijakan yang ditetapkan bersama BPD 

b. Menyusun dan mengajukan rancangan peraturan desa mengenai 

APBdes untuk dibahas dan ditetpkan Bersama BPD 

c. Mendorong pertumbuhan desa, ekonomi, dan kehidupan masyarakat. 

d. Mewakili desa mereka di hadapan pengadilan dan memiliki 

wewenang untuk menunjuk perwakilan hukum untuk melakukannya. 

2. Sekretaris Desa 

a. Merampungkan, mengolah,merumuskan dan mengevaluasi data 

untuk kelancaran kegiatan penyelenggaraan pemerintahan, 

pembangunan dan kemsyarakatan. 

b. Melaksanaan urusan surat menyurat, kearsipan, dan pelaporan 

c.  Menyusun rencana kebutuhan, perlengkapan, dan peralatan serta 

pelaksanaan keamanan dan kebersihan kantor. 

d. Menyusun dan memproses rancangan produk hukum desa mulai dari 

peraturan desa, peaturan kepala desa, dan keputusan kepala desa. 

e. Menyelenggarakan penyusunan rencana anggaran pengelolaan 

keuagan serta pertanggungjawaban pelaksanaanya. 

3. Bendahara Desa 
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a. Menerima, menyimpan, mengelola, membayar, dan membukukan 

dana desa dalam pelaksanaan APBDes.  

b. Menyerahkan laporan pertanggungjawaban untuk tanda terima. 

c. Menolak perintah pembayaran jika tidak memenuhi persyaratan yang 

harus dibayar.  

d. Memposting uang atau surat berharga dalam administrasinya.  

e. Pemotongan, pemungutan, atau perolehan penerimaan negara dari 

pencairan. 

f. Membuat dan menyampaikan laporan pertanggungjawaban atas 

penerimaan. 

4. Kepala Tata Usaha dan Umum 

a. Membantu kepala desa dibidang teknis, administrasi dan melakukan 

urusan surat menyurat. 

b. Memelihara dan melestarikan asset-aset pemerintah. 

c. Melaksanakan urusan keuangan dan pelaporan. 

d. Pelaksana kegiatan perencanaan bidang kemasyarakatan dan sosial 

budaya desa. 

5. Kasi Kesejahteraan Rakyat 

a. Melakukan pembinaan dibidang keagamaan, Kesehatan, keluarga 

berencana, posyandu dan pendidikan masyarakat. 

b. Memberikan pelayanan kepada masyarakat dibidang kesejahteraan 

masyarakat dan membantu penyaluran bantuaan. 
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c. Membantu adminitrasi dibidang nikah, talak, cerai, rujuk dan 

kelahiran serta kematian. 

6. Kaur Perencanaan 

a. Mencatat, mengumpulkan, dan menyusun data dalam perencaanaan 

program pengelolaan keuangan desa. 

b. Mempersiapkan komponen yang diperlukan dalam penyusunan 

program serta perencanaan desa. 

c. Menyusun dan menyiapkan bahan ntuk evaluasi penyusunan laporan 

pelaksanaan program dan perencanaan. 

7. Kepala Urusan Pemerintah 

a. Melakuka koordinasi pembinaan  dan menyiapkan administrasi 

catatan sipil kependudukan. 

b. Merampungkan, mengolah, merumuskan dan mengevaluasi data 

yang terkait dengan penyelenggaraan pemerintahan umum dan 

pemerintahan desa 

c. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh kepala desa 

8. Kepala Dusun 

a. Melaksanakan tertib administrsi umum dan keuangan. 

b. Melaksanakan urusan rumah tangga desa. 

c. Melaksanakan penataan rapat dan upacara. 

d. Melaksanakan penataan arsip. 

e. Mengumpulkan dan menyusun bahan laporan pemerintah desa.  
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4.2 Hasil Penelitian  

4.2.1 Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa di Desa Talun 

 Akuntabilitas pengelolaan Dana Desa merupakan hal  penting 

dalam tata kelola keuangan termasuk keuangan pemerintah desa. 

Pemerintah desa mengelola dana publik yang cukup besar, sehingga 

pengelolaan yang dilakukan harus jelas agar program dan kegiatan 

pemerintah dapat mencapai tujuan. Sebagaimana yang sudah 

diuraikan dalam BAB II terkait indikator akuntabilitas tingkat 

akuntabilitas pengelolaan Dana Desa  dapat dilihat dari tahap 

perencanaan, pelaksanaan, dan pertanggungjawaban. Dimana 

pengelolaan dana desa mulai dari perencanaan sampai dengan 

pertanggungjawabaan tersebut harus transparan, akuntabel, 

partisipatif, tertib dan disiplin anggaran.  

4.2.1.1 Perencanaan Dana Desa 

 Perencanaan ini merupakan proses awal untuk 

merencanakan dan menentukan tujuan untuk meminimalisir 

kemungkinan resiko kesalahan dan kegagalan sehingga dapat 

mencapai suatu tujuan yang diharapkan. 

      Tingkat transparansi yang dilakukan pemerintah Desa 

Talun pada saat perencanaan sudah baik, dimana pemerintah 

desa melibatkan masyarakat dalam pengelolaan dana desa 

tahap perencanaan. Hal ini sesuai dengan pernyataan Bapak 
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Waroto selaku kepala desa talun pada wawancara hari Rabu, 

30/07/2024 yang menyatakan: 

 “Kita selalu transparansi nduk, untuk perencanaan itu 

sendiri kita selalu melakukan musyawarah untuk 

penyusunan APBDes. Musyawarah ini dihadiri berbagai 

kalangan mulai dari kepala desa, sekretaris desa, kaur 

keuangan, RT/RW, masyarakat, ibu-ibu PKK dan juga 

tokoh agama.” 

      Dengan pernyataan tersebut peneliti ingin memastikan 

apakah terdapat kesesuaian pernyataan dengan 

mewawancarai Bapak Karni pada wawancara hari Kamis, 

31/07/2023 yang menyatakan: 

“Transparansi kok mbk, biasanya di undang ke balai desa 

untuk klumpukan (kumpul), kemudian membahas program 

apa yang akan dilaksanakan, dari kami juga boleh 

mengusulkan program.” 

 

      Kemudian jika dilihat dari tingkat akuntabilitas 

pengelolaan Dana Desa pada tahap perencanaan di Desa 

Talun Kecamatan Ngebel sudah baik. Hal ini dapat dilihat 

dari hasil wawancara dengan Bapak Waroto selaku Kepala 

Desa Talun pada hari  Rabu tanggal 30/07/2024 yang 

mengungkapkan : 
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“Menurut saya sudah baik nduk, soalnya seperti yang saya 

katakan tadi kita selalu melakukan musrenbangdes 

dengan saya selaku kepala desa kemudian masyarakat 

dan juga BPD. Disamping itu sekretaris desa membuat 

rancangan peraturan desa terkait APBDes kemudian saya 

menyampaikan kepada BPD ntuk dirembuk dan disetujui 

bersama, biasanya paling lambat bulan oktober tahun 

berjalan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Dokumen Pemdes Talun. 

  

Tingkat Partisipasi di Desa Talun juga sudah baik, 

bawasanya masyarakat yang diundang pada musyawarah 

banyak yang datang meskipun belum semuanyaa. Hal 

tersebut dapat diketahui dari hasil wawancara dengan bapak 

Yulianto pada hari rabu, 30/07/2024 yang menyatakan:  

Gambar 4. 2 Musyawarah Perencanaan Pembangunan Desa 
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“Sejauh ini baik, masyarakat banyak yang berpartisipasi 

tapi ya tidak semua mbk. Yang terlibat dalam 

perencanaan selain dari masyarakat ya mulai dari 

kepala desa,  bendahara desa, sekretaris, kemudian 

BPD, RT atau RW. Bisa dilihat di daftar hadir ya kalau 

ini.” 

Pernyataan tersebut didukung oleh wawancara bersama 

masyarakat yaitu Bapak Karni pada hari Kamis, 31/0/2024 

yang mengungkapkan: 

“Kalau dari masyarakat yang diundang ya pasti datang 

mbk biasanya di wakili RT sama RW. Saya juga di undang 

dalam musyawarah tersebut. 

Dari pernyataan tersebut terdapat kesesuaian antara 

masyarakat dan pemerintah desa dimana musyawarah 

melibatkan masyarakat dan tokoh lainya. Kemudian dari 

partisipasi masyaraakat juga antusias datang dalam 

musyawarah tersebut. 

      Tingkat tertib dan disiplin anggaran di Desa Talun sudah 

baik, dimana perencanaan sesuai dengan arahan pemerintah. 

Pernyataan ini diperoleh dari hasil wawancara dengan Bapak 

Waroto pada hari rabu, 30/07/2024 yang menyatakan: 
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“Menurut saya sudah nduk, karna pemerintah desa selalu 

melakukan perencanaan sesuai dengan arahan 

pemerintah.” 

Pernyataan ini didukung oleh informan lain yaitu Bapak 

Yulianto selaku bendahara desa Talun yang menyatakan: 

“Sudah mbk, kita selalu mengikuti arahan dari kepala 

desa yang mengacu pada aturan pemerintah.” 

  

      Berdasarkan wawancara dari informan dapat disimpulkan 

bahwa pengelolaan dana desa pada tahap perencanaan 

dimulai dari musyawarah dusun untuk pembuatan prioritas 

program untuk dimasukan dalam Rencana Kerja Pemerintah. 

Sekretaris desa menyusun peraturan dan anggaran 

pendapatan dan belanja  APBDes untuk dimusyawarah dan 

disetujui bersama. Musyawarah ini dihadiri  Kepala Desa, 

Bendahara Desa, Sekretaris Desa, BPD dan tokoh 

masyarakat. Kemudiaan untuk perencanaan tersebut sesuai 

dengan arahan pemerintah. Sehingga dapat dikatakan bahwa 

perencanaan pengelolaan dana desa di Desa Talun  

transparan, akuntabel, partsisipatif tertib dan disiplin 

anggaran. 
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4.2.1.2 Pelaksanaan Dana Desa 

  Pelaksanaan pengelolaan Dana Desa di Talun Kecamatan 

Ngebel semua kegiatan yang pembiayaanya bersumber dari 

Dana Desa sepenuhnya dilksanakan oleh tim pelaksana desa.    

Transparansi dari pelaksanaan Dana Desa tersebut yaitu 

dengan menyampaikan kepada masyarakat melalui RW. Hal 

ini diketahui dari wawancara dengan Bapak Waroto selaku 

kepala desa pada hari Rabu, 31/07/2024 yang menyatakan: 

“Kita selalu terbuka nduk, misalkan ya ada 

pembangunan dan kapan pelaksanaanya itu pasti kita 

sampaikan ke kamituwo. Karna saat pelaksanaan nanti 

biasanya masyarakat juga banyak yang membantu, 

gotong-royong lah intinya, tapi tidak semua kegiatan 

ya.” 

 

      Tingkat Akuntabilitas pengelolaan Dana Desa di Desa 

Talun sudah akuntabel dilihat dari hasil wawancara dengan 

Bapak Yulianto selaku bendahara desa pada hari, rabu 

30/07/2024 yang menyatakan:  

“Terkait pelaksanaan kan sepenuhnya dilaksanakan tim 

pelaksana, itu nanti setiap pengeluaran dan pemasukan 

itu kan lewat rekening desa, nah itu harus disertakan bukti 

yang jelas. Misalnya ada musyawarah saat perencanaan 

kita lengkapi berita acara dan juga daftrar hadir karna 
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kan ada konsumsinya. Kemudian Ketika melakukan 

pengeluaran juga harus disertakan nota, foto, dan juga 

kwitansi jadi ini nanti memudahkan untuk pembuatan 

LPJ.” 

Pernyataan tersebut didukung dengan pernyataan Bapak 

Waroto yang menyatakan: 

“Itu nanti terkait pertanggungjawaban dari Dana Desa 

yang digunakan untuk pelaksanaan ya, jadi setiap uang 

yang dibelanjakan harus ada nota dan kwitansinya. Untuk 

selanjutnya di akhir nanti harus ada laporan 

pertanggungjawaban (LPJ).” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    Sumber : Dokumen Pemerintahan Desa Talun 

 

       Partisipasi pada pengelolaan Dana Desa tahap 

pelaksanaan di Desa Talun sangat baik, hal ini dibuktikan 

Gambar 4. 3 Bukti Nota dan LPJ 
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dengan pernyataan dari masyarakat yaitu Bapak Karni pada 

wawancara hari Rabu, 30/07/2024 yang menyatakan: 

“Masyarakat banyak yang membantu mbk ketika ada 

pembangunan, apalagi itu lokasinya di dukuh sendiri, 

pasti masyarakat yang dekat akan membantu 

pelaksanaanya.” 

      Pernyataan serupa juga diungkapkan oleh Kepala Desa 

Talun Bapak waroto pada wawancara hari Rabu, 30/07/2024 

yang menyatakan: 

“Bagus, ya seperti yang saya katakan tadi, banyak 

masyarakat yang ikut membantu gotong-royong dalam 

pelaksanaan pembangunan.” 

Berdasarkan pernyataan informan tersebut menunjukan 

bahwa perangkat desa maupun masyarakat  mengetahui 

setiap program yang dilaksanakan oleh pemerintah desa dan 

masyarakat juga berpartisipasi dalam pelaksanaan tersebut. 

 

Terkait dengan tertib dan disiplin anggaran pemerintah desa 

Talun sudah baik, hal ini dibuktikan dari hasil wawancara 

dengan Bapak Waroto pada Bapak waroto pada wawancara 

hari Rabu, 30/07/2024 yang menyatakan: 

“Kami selalu menyesuaikan dengan peraturan yang 

tercantum dalam RKP dan juga APBDes. Pemerintah desa 

juga mengedepankan program yang menjadi prioritas 
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nduk, contohnya di 2023 ini pembangunan talud, 

pembangunan jalan desa, dan ada juga pencegahan dan 

penurunan stunting.” 

 

Dari hasil wawancara diatas dapat disimpulkan 

Pelaksanaan pengelolaan Dana Desa di Talun Kecamatan 

Ngebel semua kegiatan yang pembiayaanya bersumber dari 

Dana Desa sepenuhnya dilkasanakan oleh tim pelaksana desa 

Sebelum pembangunan dilaksanakan pemerintah desa selalu 

mengundang BPD dan masyarakat untuk sosialisasi kapan 

dilaksanakan suatu program. Setiap pemasukan maupun 

pengeluaran menggunakan rekening kas desa harus 

disertakan bukti yang sah dan lengkap.  Setiap pelaksanaan  

program diusahakan sesuai dengan RKP dan APBDes dengan 

adanya laporan pertnggungjawaban (LPJ) setiap akhir 

kegiatan. Dari hasil penelitian diatas dapat dikatakan bahwa 

pelaksanan pengelolaan dana desa di Desa Talun  transparan, 

akuntabel, partsisipatif tertib dan disiplin anggaran. 

 

4.2.1.3 Pertanggungjawaban Dana Desa  

Pengelolaan Dana Desa di Desa Talun Kecamatan 

Ngebel ini terintegrasi dengan pertanggungjawaban Realisasi 

APBDes. Dana Desa tersebut harus dipertanggungjawabkan 
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secara transparansi, akuntabel, dan pastisipatif tertib dan 

disiplin anggaran.  

Transparansi yang dilakukan dalam pengelolaan dana 

desa tahap pertanggungjawaban yaitu dengan diadakanya 

papan informasi terkait realisasi APBDes oleh pemerintah 

desa. Peernyataan ini diketahui dari hasil wawancara dengan 

Bapak Waroto selaku kepala desa paa hari Rabu, 30/07/2024 

yang menyatakan: 

“Pemerintah desa selalu membuat banner APBDes, itu 

sebagai laporan mengenai rincian Dana Desa yang 

digunakan, malah sudah lengkap itu nanti disitu. Banner 

tersebut ada didepan kantor sana, kemudian di krajan 

juga ada. Jadi, masyarakat atau siapapun bisa melihat.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

Gambar 4. 4 Papan Informasi APBDes desa Talun 
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       Untuk melihat kesesuaian antara ungkapan pemerintah 

desa  dengan masyarakat, peneliti melakukan wawancara 

dengan Bapak Karni selaku masyarat pada wawancara hari 

Rabu 30/07/2024 yang mengungkapkan: 

“Untuk rincian dana yang digunakan biasanya dipasang 

papan informasi mbk saya pernah membaca didepan 

balai desa. Siapapun bisa melihat sebenarnya, tapi 

menurut saya ya tidak semua masyarakat mau membaca 

juga.” 

      Dari pernyataan diatas dapat disimpulakan bahwa 

terdapat kesesuaian antara pemerintah desa dengan 

masyarakaat yaitu adanya banner APBDes sebagai bentuk 

transparansi oleh pemerintah desa. Jadi transparansi yang 

dilakukan oleh pemerintah desa Talun sudah baik dimana 

banner tersebut dapat dilihat langsung oleh masyarakat secara 

luas. 

 Tingkat akuntabel dari pertanggungjawaban pengelolaan 

dikatakan sudah memenuhi prinsip akuntabiltas. Pernyataan 

tersebut sesuai dengan hasil wawancara dengan Bapak 

Yulianto selaku bendahara pada hari Rabu 30/07/2024 yang 

mengungkapkan: 

“Secara fisik kita melakukan serah terima, setelah 

pelaksanaan selesai ada yang namanya serah terima. 
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Untuk administrasi pertanggungjawabanya ya berupa 

laporan realisasi pelaksanaan APBDes yang 

menyampaikan itu nanti kepala desa ke bupati setiap 

akhir tahun anggaran mbk.” 

 

 

 

 

 

 

 

       

                   Sumber : Dokumentasi Pemdes Talun 

 

      Pernyataan tersebut diperkuat oleh hasil wawancara 

dengan ketua BPD Bapak Yoyok pada hari kamis, 

31/07/2024 yang menyatakan hal serupa: 

“Akuntabilitas sudah ada dek, dengan adanya 

pertanggungjawaban secara fisik, dimana setelah 

selesai pelaksanaan pembanguna biasanya 

mengundang perwakilan masyrakat dan juga BPD. 

Kemudian secara administrasi yang melaporkan 

kepala desa.” 

Gambar 4. 5 Penyerahan Fisik 
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      Dari hasil wawancara diatas akuntabilitas 

pengelolaan Dana Desa sudah akuntabel dimana 

pertanggungjawaban dibagi menjadi dua yaitu secara 

fisik dengan melakukan serah terima bersama 

masyarakat dan juga BPD dan secara administrasi kepala 

desa menyapaikan kepada bupati setiap akhir tahun 

anggaran. 

Tingkat Partisipasi dalam pengelolaan Dana Desa Tahap 

pertanggungjawaban di Desa Talun masih kurang, hal 

tersebut diperoleh dari hasil wawancara dengan 

masyarakat yaitu Bapak Karni pada hai Rabu, 

30/07/2024 yang menyatakan: 

“Menurut saya kurang mbk, karna masyarakat masih 

banyak yang acuh contohnya saja banner APBDes itu 

tadi banyak yang tidak membaca, sehingga dari  

masyarakat masih banyak yang protes terkait 

penggunaan Dana Desa. Hal tersebut dikarenakan 

masih banyak masyarakat yang tidak melihat 

bagaimana hasil pelaporan dari pemerintah desa, 

yang penting program desa terlaksana gitu aja mbk 

kebanyakan.” 

     Dari informasi diatas pada tingkat partisipasi 

masyarakat kurang, dimana masih banyak masyarakat 
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yang acuh terhadap pertanggungjawaban pemerintah 

desa. 

      Tingkat tertib dan disiplin anggaran pada 

pertanggungjawaban pengelolaan Dana Desa Talun 

sudah baik. Hal ini dibuktikan dengan hasil wawancara 

Bapak Waroto selaku kepala desa pada hari Rabu, 

30/07/2024 yang menyatakan: 

“Ya itu tadi nduk, setiap akhir tahun anggaran saya 

harus menyerahkan laporan realisasi pelaksanaan 

kepada Bupati setiap akhir tahun anggaran.” 

      Dari wawancara pertanggungjawaban sudah 

dilakukan secara tertib dan disiplinan anggaran dimana 

kepala desa akan menyampaikan pertanggungjawaban 

yang terkait realisasi APBDes setiap akhir tahun 

anggaran. 

4.2.2 Efektivitas Pengelolaan Dana Desa di Desa Talun 

Efektivitas dalam suatu organisasi dikategorikan baik apabila 

hasil perbandingan antara realisasi dengan target dana desa apabila 

rasio yang dicapai minimal 90% sampai dengan 100%. Dana Desa 

yang didapatkan Desa Talun pada tahun 2022-2023 yang peneliti 

analisis dalam Laporan Realisasi APBDes  dirangkum pada tabel 

berikut: 
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                   Tabel 4. 4 Realisasi Anggaran Dana Desa 

Tahun Anggaran Realisasi 

2022 Rp. 1.321.119.000,00 Rp. 1.321.119.000,00 

2023 Rp. 1.435.599.000.00 Rp. 1.399.599.000,00 
  

      Sumber: Laporan Realisasi APBDes Tahun 2022-2023. 
 

Berikut merupakan paparan perhitungan efektivitas 

berdasarkan rumus rasio efektivitas pengelolaan Dana Desa Talun 

Kecamatan Ngebel tahun 2022 dan 2023 sebagai berikut: 

 

 

Perhitungan tahun 2022: 

 

 

Perhitungan tahun 2023: 

 

 

                   Tabel 4. 5 Hasil Perhitungan Dana Desa Talun 

Tahun Hasil Kriteria 

2022 100 % Efektif 

2023 97,5 % Efektif 

 

Berdasarkan kriteria rasio efektivitas  didapatkan pengelolaan 

dana desa Desa Talun Kecamatan Ngebel pada tahun anggaran 2022 

termasuk dalam kategori efektif karena presentase yang dihasilkan 

   Realisasi  DD 

    Anggaran DD 
Efektivitas = x 100 % 

   1.321.119.000,00 

    1.321.119.000,00 
Efektivitas = x 100 % = 100% 

   1.399.599.000,00 

    1.435.599.000,00 
 Efektivitas = x 100 % = 97,5% 
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sejumlah 100%, kemudian di  tahun 2023 menghasilkan presentase 

sejumlah 97,5%.  Walaupun mengalami penurunan, presentase yang 

dihasilkan  masih berada pada tingkat presentase 90%-100%.  

Pengukuran rasio efektivitas pengelolaan dana desa di Desa 

Talun ini juga terdapat kesesuaian, masyarakat merasakan di Desa 

Talun sudah banyak pembangunan perbaikan jalan, penyelenggaraan 

paud, adanya  pembangunan talud jalan, serta pemberdayaan 

masyarakat juga meningkat. Kaur Desa Bapak Yulianto pada hari 

Rabu, 30/07/2024 mendukung pernyataan tersebut dan mengatakan: 

“Efektif, menurut saya sudah efektif dek, pemerintah desa sudah 

memaksimalkan itu, mulai dari pembangunan prasarana jalan 

desa, pembangunan talud pengaman jalan usaha tani, 

penyelenggaraan paud, adanya pembangunan saluran air bersih, 

pelatihan program bagi PKK, adanya kader posyandu untuk 

bumil,lansia, ada polindes juga. Untuk pemberdayaan 

masyarakat kita membentuk kelompok tani.” 

Kemudian Bapak Yoyok selaku ketua BPD pada wawancara hari 

Kamis, 31/07/2024 menyatakan: 

“Sudah Efektif mbk, sekarang itu Desa Talun banyak 

pembangunan mulai dari infrastruktur sampai dengan 

pemberdayaan masyarakat. Realisasi APBDes juga sesuai 

dengan anggaran.” 
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Hal ini didukung dengan pernyataan masyarakat yaitu Bapak Karni 

pada hari Rabu 30/07/2024 yang menyatakan:  

“Menurut pendapat saya ya efektif mbk, banyak pembangunan 

juga conohnya ada rabat jalan menuju ladang, kan itu 

memudahkan to, apalagi untuk petani seperti saya.” 

 

Dari pernyataan informan diatas kesimpulannya  Efektivitas 

pengelolaan dana desa dapat dilihat dari keseimbangan pengelolaan 

Dana Desa untuk pembangunan desa seperti membangun fasilitas 

umum, pembinaan kemasyarakatan dan kepemberdayaan 

masyarakat. Apabila realisasi tersebut dilaksanakan secara seimbang 

maka pemerintahan desa juga semakin maju dan sesuai dengan 

presentase efektivitas yang mendapat tingkat efektivits 100% pada 

tahun 2022 dan 97,5% pada tahun 2023.  

4.3 Pembahasan 

4.3.1 Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa 

4.3.1.1 Perencanaan  

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh di Desa 

Talun Kecamatan Ngebel Kabupaten Ponorogo tingkat 

akuntabilitas perencanaan pengelolaan Dana Desa sudah baik 

dan sudah mengacu pada Permendagri Nomor 113 Tahun 

2014 dimana tahap perencanaan dalam pengelolaan Dana 

Desa harus menerapkan akuntabilitas, partisiptif, transparan 

dan juga tertib anggaran.  
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Mekanisme perencanaan pengelolaan Dana Desa Talun 

secara kronologis yaitu pada tahap perencanaan Desa Talun 

yang pertama dilakukan Kepala Desa selaku 

penanggungjawab dana desa mengadakan musyawarah dukuh 

yang melibatkan sekretaris, bendahara, BPD dan juga 

masyarakat dalam jangkauaan yang lebih luas. Musyawarah 

tersebut membahas apa yang menjadi prioritas program setiap 

dukuh untuk dituangkan dalam rencana pembangunan. 

Sekretaris desa melakukan penyusunan RKP kemudian 

rancangan yang telah disepakati bersama dalam musyawarah 

akan dituangkan sekretaris dalam menyusun Anggaran 

Pendapatan dan Belanja (APBDes) dan Peraturan Desa  akan 

disampaikan kepada BPD untuk disepakati paling lambat 

bulan Oktober tahun berjalan.  

Pada tahap perencanaan pengelolaan Dana Desa diatas, 

pemerintah Desa Talun sudah menerapkan transparan, 

akuntabel, partisipatif dan juga tertib disiplin anggaran sesuai 

dengan permendagri Nomor 113 Tahun 2014 dengan uraian 

sebagai berikut: 

a. Tingkat Transparan 

Tingkat transparansi perencanan pengelolaan Dana 

Desa di Desa Talun sudah baik. Hal ini ditunjukan dalam 

musyawarah kepala desa melibatkan banyak golongan, 
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dalam perencanaan ini perangkat desa sangat terbuka 

masyarakaat bebas mengajukan pendapat untuk dibahas 

bersama. 

b. Tingkat Akuntabel 

Tingkat akuntabel dalam perencanaan pengelolaan 

Dana Desa di Desa Talun sudah baik. Hal ini dibuktikan 

dengan sekretaris menyusun peraturan tentang APBDes 

dan diserahkan kepada desa, kemudian kepala desa 

menyampaikan ke BPD untuk dibahas dan disepakati 

Bersama paling lambat bulan Oktober tahun berjalan. 

c. Tingkat Partisipatif 

Pada tingkat partisipasi perencanaan pengelolaan 

Dana Desa di Desa Talun sudah baik. Hal ini dubuktikan 

dengan daftar hadir pada musyawarah tersebut tingkat 

kehadiran yang melibatkan tokoh masyarakat dalam 

jumlah yang cukup tinggi. 

d. Tertib dan Disiplin Anggaran 

Pada tingkat tertib dan disiplin anggaran di Desa 

Talun Kecamatan Ngebel sudah baik. Hal ini ditunjukan 

dalam musyawarah desa yang membahas tentang 

keuangan yang bersumber dari Dana Desa bawasanya 

setiap pengeluaran harus disertakan bukti yang sah dan 

akurat berupa nota maupun kwitansi. 
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4.3.1.2  Pelaksanaan 

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh di Desa 

Talun Kecamatan Ngebel Kabupaten Ponorogo tingkat 

akuntabilitas pelaksanaan pengelolaan Dana Desa sudah 

baik. Seluruh kegiatan yang dilaksanakan oleh tim 

pelaksana seluruh pembiayaanya besumber dari dana desa  

dan semua program yang dilaksanakan diharuskan memiliki 

laporan dai masing-masing kegiattan dengan berdasar pada 

permendagri no 113 tahun 2014 bahwa pelaksanaan 

penggunaan dana desa harus menyertakan bukti laporan 

yang jelas mengenai penerimaan dan pengeluaran dana. Di 

Desa talun tahap pelaksanaan sudah sesuai dengan 

peraturaan dan RKP.  

Pada tahap perlaksanaan pengelolaan Dana Desa diatas, 

pemerintah Desa Talun juga menerapkan transparan, 

akuntabel, partisipatif dan juga tertib disiplin anggaran 

sesuai dengan permendagri Nomor 113 Tahun 2014 dengan 

uraian sebagai berikut: 

a. Tingkat Transparan 

Pada tahap pelaksanaan pengelolaan Dana Desa di 

Desa Talun sudah baik. Hal ini daapat dilihat dari setiap 

ada pembangunan dan kapan pelaksanaanya Kepala 

Desa menyampaikan ke kamituwo. Bahkan Kepala 
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Desa mengundang BPD dan juga masyarakat ke balai 

desa untuk menyampaikan pembangunan tersebut. 

b. Tingkat Akuntabel 

Tingkat akuntabel dalam perencanaan pengelolaan 

Dana Desa di Desa Talun sudah baik. Dimana semua 

penerimaan dan pengeluaran yang bersumber dari Dana 

Desa dilaksanakan melalui rekening kas desa dan 

semua harus menyertakan bukti yang sah dan lengkap. 

c. Tingkat Partisipatif 

Tingkat partisipasi dalam pelaksanaan Dana Desa 

di Desa Talun Kecamatan Ngebel terbilang sangat baik. 

Hal ini dapat dilihat Ketika ada pelaksanaan program 

masyarakat antusias dalam membantu gotong-royong 

dalam program tersebut 

d. Tertib dan Disiplin Anggaran 

Tertib dan disiplin anggaran dalam pelaksanaan 

dana desa di Desa Talun Kecamatan Ngebel sudah 

baik. Hal ini dapat dilihat pelaksanaan yang sesuai 

dengan rencana yang ditetapkan sebelumnya dan ketika 

pelaksanaan program selesai maka langsung di buatkan 

laporan pertanggungjawaban. 

 

4.3.1.2 Pertanggungjawaban  
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Pertanggungjawaban Desa Talun Kecamatan Ngebel 

yaitu mulai menyampaikan Laporan Realisasi Pelaksaan 

APBDesa kepada Bupati pada akhir tahun, dimana laporan 

pertanggungjawaban yang disampaikan kepada Bupati oleh 

kepala desa Talun tersebut terdiri dari kegiatan Pendapatan, 

Belanja, dan Pembiayaan Desa. Pada saat melaporkan 

pertanggungjawaban realisasi pelaksanaan APBDesa turut 

melampirkan format Laporan Realisasi Pelaksanaan 

APBdesa. Penyampaian informasi pertanganggungjawaban 

kepada masyarakat melalui banner atau papan informasi dan 

juga serah terima fisik. 

Dapat disimpulkan bahwa Desa Talun sudah menerapkan 

akuntabilitas terhadap pertanggungjawabann pengelolaan 

Dana Desa, apabila dilihat dari tingkat transparan, partisipasi, 

akuntabel, tertib dan disiplin anggaran dapat dilihat dari 

uraian berikut: 

a. Tingkat Transparan 

Tingkat transparansi pada pertanggungjawaban 

pengelolaan Dana Desa di Desa Talun sudah baik. Hal 

ini merupakan hasil laporan pertanggungjawaban tentang 

data rincian desa di spanduk APBDes ini digunakan 

untuk menentukan berapa banyak data yang telah dirinci 
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dan serah terima fisik yang telah dilaksanakan setelah 

program selesai. 

b. Tingkat Akuntabel 

Tingkat akuntabel pertanggungjawaban pengelolaan  

Dana Desa Talun sudah baik. Hal ini dibuktikan dengan 

Laporan pertanggungjawaban realisasi APBDesa oleh 

Kepala Desa disampaikan kepada Bupati setiap akhir 

tahun, ini sudah dilaksanakan Desa Talun. Laporan 

realisasi pelaksanaan APBDes terdiri dari pendapatan, 

belanja dan pembiayaan dan realisasi pelaksanaan 

APBDes ditetapkan dengan Peraturan Desa. 

c. Tingkat Partisipasi 

Tingkat partisipasi di Desa Talun dalam 

pertanggungjawaban pengelolaan Dana Desa masih 

kurang. Hal ini dapat dilihat masih banyak masyarakat 

yang acuh dan tidak melihat  pertanggungjawaban dari 

pemerintah desa. 

d. Tertib dan Disiplin Anggaran 

Pengelolaan Dana Desa di Desa Talun pada prinsip 

tertib dan disiplin anggaran sudah cukup baik. Hal ini 

dibuktikan dengan setiap akhir tahun anggaran laporan 

pertanggungjawaban oleh Kepala Desa diserahkan 

kepada Bupati. 
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4.3.2 Efektivitas Pengelolaan Dana Desa 

Pengelolaan Dana Desa di Desa Talun Kecamatan Ngebel 

menunjukan hasil perbandingan antara realisasi dana desa dengan 

target atau anggaran dana desa menunjukan hasil sebagai berikut: 

             Tabel 4. 6 Hasil Pengukuran Rasio Efektivitas 

Tahun Hasil Kriteria 

2022 100 % Efektif 

2023 97,5 % Efektif 
 

Pada tabel diatas menunjukan bahwa pada tahun 2022 

pengelolaan dana desa Talun memperoleh presentase dari rasio 

efektivitas sejumlah 100% yang dapat dikatakan efektif. Kemudian 

pada tahun 2023 mengalami penurunan, dengan presentase 

efektivitas sejumlah 97,5% akan tetapi masih termasuk dalam 

kriteria efektif.  

Efektivitas menggambarkan bagaimana kemampuan pemerintah 

desa dalam merealisasikan keuangan dana desa dibandingkan dengan 

target atau anggaran yang telah ditetapkan sebelumnya. Efektivitas 

dalam suatu organisasi dikatakan baik apabila hasil perbandingan 

antara realisasi dengan target dana desa rasio yang dicapai minimal 

90% sampai dengan 100%. Jika suatu pemerintahan desa dapat 

mencapai lebih dari itu maka semakin baik.   

Selain menggunakan rasio efektivitas pengelolaan dana desa di 

Desa Talun Kecamatan Ngebel dapat dilihat dari terlaksananya 
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program yang menjadi prioritas, yaitu pembangunan prasarana jalan 

desa, pembangunan talud pengaman jalan usaha tani, 

penyelenggaraan paud, adanya pembangunan saluran air bersih. 

Tidak hanya dari pembangunan, pada pemberdayaan  masyarakat 

mulai dari mengadakan pelatihan program bagi PKK, adanya kader 

posyandu untuk bumil,lansia, penurunan stunting, di sediakanya 

polindes atau pos kesehatan untuk masyarkat.  

Dari penelitian tersebut dapat disimpulkan bawasanya tingkat 

efektivitas di Desa Talun efektif karena memperoleh presentase 

100% dan 97,5%. Walaupun mengalami penurunan sejumlah 2,5% 

hasil tersebut masih memenuhi kriteria efektivitas yaitu suatu 

organisasi dikatakan baik apabila hasil perbandingan antara realisasi 

dengan target dana desa rasio yang dicapai minimal 90% sampai 

dengan 100%.  Dari segi pelaksanaan program sudah sesuai dengan 

rencana kerja pemerintahan desa dan dilakukan dengan 

keseimbangan antara pembangunan, pembinaan kemsyarakatan, dan 

pemberdayaan masyarakat antara lain pembangunan prasarana jalan 

desa, pembangunan talud pengaman jalan usaha tani, 

penyelenggaraan paud, adanya pembangunan saluran air bersih. 

Tidak hanya dari pembangunan, pada pemberdayaan  masyarakat 

mulai dari mengadakan pelatihan program bagi PKK, adanya kader 

posyandu untuk bumil,lansia, penurunan stunting, di sediakanya 

polindes atau pos kesehatan untuk masyarkat.  
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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan dalam penelitian 

Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa di Desa Talun Kecamatan Ngebel 

dapat ditarik kesimpulan sederhana antara lain: 

1. Akuntabilitas pengelolaan Dana Desa di Desa Talun Kecamatan 

Ngebel Kabupaten Ponorogo dapat dikatakan bahwa tahap 

perencanaan, tahap pelaksanaan, dan juga tahap pertanggungjawaban 

sudah dilakukan secara akuntabel, partisipasi, transparansi serta 

dilakukan dengan tertib dan disiplin anggaran sesuai dengan 

Permendagri No 113 Tahun 2014. Dimana pengelolaan dana desa 

mulai dari perencanaan, pelaksanaan, dan pertanggungjawaban 

melibatkan masyarakat, adanya keterbukaaan terkait penggunaan dana 

desa dan adanya pertanggungjawaban secara fisik maupun administrsi. 

2. Efektivitas pengelolaan dana desa di desa Talun Kecamatan Ngebel 

Kabupaten Ponorogo berdasarkaan realisasi dan target belanja pada 

tahun 2022 menghasilkan presentase 100% dan pada tahun 2023 

mengalami penurunan dengan presentase 97,5%. Pengelolaan Dana 

Desa Di Desa Talun sudah efektif karena suatu pemerintahan desa 

dikatakan baik apabila hasil perbandingan antara realisasi dengan 

target dana desa rasio yang dicapai minimal 90% sampai dengan 
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100%. Dari segi pelaksanaan juga sudah terlaksana mulai dari 

pembangunan prasarana jalan desa, pembangunan talud pengaman 

jalan usaha tani, penyelenggaraan paud, adanya pembangunan saluran 

air bersih. Tidak hanya dari pembangunan, pada pemberdayaan  

masyarakat mulai dari mengadakan pelatihan program bagi PKK, 

adanya kader posyandu untuk bumil,lansia, penurunan stunting, di 

sediakanya polindes atau pos kesehatan untuk masyarkat. 

5.2 Keterbatasan 

Keterbatasan penelitian ini dapat diperhitungkan oleh peneliti masa 

selanjutnya untuk meningkatkan hasil penelitian. Adapun keterbatasan yang 

peneliti temukan yaitu: 

1. Informan dari masyarakat hanya satu orang yang terlibat dalam 

pengelolaan Dana Desa.  

2. Metode penggalian data lebih banyak menggunakan wawancara, 

sehingga analisis terbatas dari persepsi dari satu orang. 

3. Data Dana Desa yang diteliti hanya dua tahun, sehingga belum bisa 

diberikan perbandingan yang lebih lama. 

 

5.3 Saran  

Berdasarkan penelitian yang telah peneliti lakukan, maka peneliti 

memberikan saran sebagai berikut: 

1. Untuk Pemerintah Desa Talun 

a. Pemerintah desa sebagai pemegang tanggungjawab dalam 

pengelolaan Dana Desa walaupun pada saat ini sudah baik dari 
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segi akuntabilitas akan tetapi untuk kedepanya diharapkan mampu 

meningkatkan kualitas pengelolaan Dana Desa dengan 

mempertimbangkan potensi desa. Kemudian pada tahap 

pertanggungjawaban pemerintah desa bisa menambahkan web 

untuk masyarakat, jadi informasi realisasi APBDes tidak hanya 

secara fisik tetapi juga tersedia di website. 

b. Dari segi efektivitas pemerintaah desa diharapkan mampu 

mencapai kriteria yang sangat efektif dengan meningkatkan 

pembinaan, pengawasan, dan pendampingan dari aparat 

pengawasan intern pemerintah, camat, dan stakeholder lainya. 

2. Untuk Peneliti Selanjutnya 

a. Diharapkan untuk peneliti selanjutnya menggunaakan responden 

yang lebih banyak agar pernyataan tidak subjektif. 

b.  Diharapkan untuk peneliti selanjutnya menggunakan metode 

penggalian data yang lebih banyak, seperti observasi dan studi 

dokumen. 

c. Penelitian ini hanya menganalisis dalam dua periode saja. Peneliti 

selanjutnya diharapkan dapat menambahkan periode penelitian, 

misalkan selama lima tahun  agar penelitian dapat dibandingkan 

dengan waktu yang tidak terlalu singkat.   
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Lampiran 2. Pedoman Wawancara dan Hasil Wawancara 

No. PERTANYAAN 

Perencanaan 

1. 
Bagaimana pemerintah desa mewujudkan prinsip transparansi pengelolaan 

dana desa dalam tahap perencanaan?  

2. 

Bagaimana tingkat partisipasi masyarakat dalam hal perencanaan 

pengelolaan Dana Desa (DD) dan siapa saja yang terlibat dalam 

musyawarah tersebut? 

3. 
Bagaimana tingkat  akuntabilitas pada tahap perencanaan pengelolaan dan 

desa? 

4. Apakah tahap perencanaan sudah tertib dan disiplin anggaran? 

Pelaksanaan 

1. 

Bagaimana transparansi dalam tahap pelaksanaan? Apakah pemerintah 

desa Talun terbuka atas anggaran yang digunakan dan waktu 

pelaksanaanya kepada BPD dan masyaarakat? 

2. 
Bagaimana tingkat akuntabel dalam dalam tahap pelaksanaan pengelolaan 

Dana Desa?  

3. 
Bagaimana tingkat partisipasi masyarakat dalam tahap pelaksanaan 

pengelolaan Dana Desa? 

4. 
Dalam pengelolaan Dana Desa tahap pelaksanaan apakah sudah tertib dan 

disiplin anggaran? 

 Pertanggungjawaban 

1. 

Bagaimana tingkat transparansi pemerintah desa dalam tahap pelaporan 

dan pertanggungjawaban? Apakah ada laporan pertanggungjawaban 

mengenai rincian Dana Desa kepada masyarakat? 

2. 
Bagaimana pemerintah desa melaksanakan prinsip akuntabilitas dalam 

pertanggungjawaban pengelolaan Dana Desa? 

3. 
Bagaimana tingkat partisipasi masyarakat dalam tahap 

pertanggungjawaban? 
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4. 
Bagaimana tingkat ketertiban dan disiplin anggaran yang dilakukan 

pemerintah desa?  

Efektivitas 

1. 
Bagaimana efektivitas pengelolaan dana desa di Desa Talun Kecamatan 

Ngebel? 
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HASIL WAWANCARA 

Informan : Bapak Waroto (Kepala Desa) 

Hari/Tanggal : Rabu, 30/07/2024 

No. PERTANYAAN JAWABAN 

Perencanaan 

1. 

Bagaimana pemerintah desa 

mewujudkan prinsip transparansi 

pengelolaan dana desa dalam tahap 

perencanaan?  

Kita selalu transparansi nduk, untuk 

perencanaan itu sendiri kita selalu 

melakukan musyawarah untuk 

penyusunan APBDes. Musyawarah ini 

dihadiri berbagai kalangan mulai dari 

kepala desa, sekretaris desa, kaur 

keuangan, RT/RW, masyarakat, ibu-ibu 

PKK dan juga tokoh agama. 

2. 

Bagaimana tingkat partisipasi 

masyarakat dalam hal perencanaan 

pengelolaan Dana Desa?  

Tingkat partisipasi masyarakat baik, 

Ketika ada musyawarah banyak juga 

masyarakat yang datang. 

3. 

Bagaimana mekanisme 

perencanaan dalam pengelolaaan 

Dana Desa? 

Langkah awalnya musyawrah dukuh 

terlebih dahulu, untuk menyusun skala 

prioritas. Jadi dalam musyawarah  

setiap masyarakat berhak mengajukan 

apa yang menjadi prioritas dalam 

dukuh. Kemudian hal tersebut 

dimasukan dalam RKP, dan digunakan 

untuk penyusunan APBDes. 

4. 

Bagaimana tingkat  akuntabilitas 

pada tahap perencanaan 

pengelolaan dan desa? 

Menurut saya sudah baik nduk, soalnya 

seperti yang saya katakan tadi kita 

selalu melakukan musrenbangdes 

dengan saya selaku kepala desa 

kemudian masyarakat dan juga BPD. 

Disamping itu sekretaris desa membuat 

rancangan peraturan desa terkait 

APBDes kemudian saya menyampaikan 

kepada BPD ntuk dirembuk dan 

disetujui bersama, biasanya paling 

lambat bulan oktober tahun berjalan. 

5. 
Apakah tahap perencanaan sudah 

tertib dan disiplin anggaran? 

Menurut saya sudah nduk, karna 

pemerintah desa selalu melakukan 
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perencanaan sesuai dengan arahan 

pemerintah. 

 

Pelaksanaan 

1. 

Bagaimana transparansi dalam 

tahap pelaksanaan? Apakah 

pemerintah desa Talun terbuka atas 

anggaran yang digunakan dan 

waktu pelaksanaanya kepada BPD 

dan masyaarakat? 

Kita selalu terbuka nduk, misalkan ya 

ada pembangunan dan kapan 

pelaksanaanya itu pasti kita sampaikan 

ke kamituwo. Karna saat pelaksanaan 

nanti biasanya masyarakat juga banyak 

yang membantu, gotong-royong lah 

intinya, tapi tidak semua kegiatan ya.  

2. 

Bagaimana tingkat akuntabel dalam 

dalam tahap pelaksanaan 

pengelolaan Dana Desa?  

Itu nanti terkait pertanggungjawaban 

dari Dana Desa yang digunakan untuk 

pelaksanaan ya, jadi setiap uang yang 

dibelanjakan harus ada nota dan 

kwitansinya. Untuk selanjutnya di akhir 

nanti harus ada laporan 

pertanggungjawaban (LPJ). 

3. 

Bagaimana tingkat partisipasi 

masyarakat dalam tahap 

pelaksanaan pengelolaan Dana 

Desa? 

Bagus, ya seperti yang saya katakana 

tadi, banyak masyarakat yang ikut 

membantu gotong-royong dalam 

pelaksanaan pembangunan. 

4. 

Dalam pengelolaan Dana Desa 

tahap pelaksanaan apakah sudah 

tertib dan disiplin anggaran? 

Saya rasa sudah, kami selalu 

menyesuaikan dengan peraturan yang 

tercantum dalam RKP dan juga 

APBDes. Pemerintah desa juga 

mengedepankan program yang menjadi 

prioritas nduk, contohnya di 2023 ini 

pembangunan talud, pembangunan jalan 

desa, dan ada juga pencegahan dan 

penurunan stunting. 

 Pertanggungjawaban 

1. 

Bagaimana tingkat transparansi 

pemerintah desa dalam tahap 

pelaporandan pertanggungjawaban?  

Pemerintah desa selalu membuat banner 

APBDes, itu sebagai laporan mengenai 

rincian Dana Desa yang digunakan, 

malah sudah lengkap itu nanti disitu. 

Banner tersebut ada didepan kantor 

sana, kemudian di krajan juga ada. Jadi, 

masyarakat atau siapapun bisa melihat. 
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2. 

Bagaimana pemerintah desa 

melaksanakan prinsip akuntabilitas 

dalam pertanggungjawaban 

pengelolaan Dana Desa? 

Dari segi akuntabilitas itu nanti saya 

melakukan laporan realisasi 

pelaksanaan APBDes, kita akan 

menyampaikan ke Bupati setiap akhir 

tahun anggaran nduk, itu nanti meliputi 

pendapatan,belanja, dan juga 

pembiayaan. 

3. 

Bagaimana tingkat partisipasi 

masyarakat dalam tahap 

pertanggungjawaban? 

Menurut saya baik, mungkin bisa 

ditanyakan langsung ke masyarakatnya 

ya. 

4. 

Bagaimana tingkat ketertiban dan 

disiplin anggaran yang dilakukan 

pemerintah desa?  

Ya itu tadi nduk, setiap akhir tahun 

anggaran saya harus menyerahkan 

laporan realisasi pelaksanaan kepada 

Bupati. 

Efektivitas 

1. 

Bagaimana efektivitas pengelolaan 

dana desa di Desa Talun 

Kecamatan Ngebel? 

Menurut saya sudah efektif nduk, kami 

selalu mengusahakan yang terbaik 

untuk masyarakat Desa Talun. 
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HASIL WAWANCARA 

Informan : Bapak Yulianto (Kaur Keuangan) 

Hari/Tanggal : Rabu, 30/07/2024 

 

No. PERTANYAAN JAWABAN 

Perencanaan 

1. 

Bagaimana pemerintah desa 

mewujudkan prinsip transparansi 

pengelolaan dana desa dalam tahap 

perencanaan?  

Untuk prinsip transparansi itu kan 

selalu ada musbangdes oleh kepala 

desa, BPD, bendahara, sekretaris, dan 

masyarakat mbk. Menurut saya itu 

sudah bentuk transparansi ya, karna 

yang terlibat tidaak hanya pemerintah 

desa. 

2. 

Bagaimana tingkat partisipasi 

masyarakat dalam tahap 

perencanaan pengelolaan Dana 

Desa dan siapa saja yang terlibat 

dalam musyawarah tersebut? 

Sejauh ini baik, masyarakat banyak 

yang berpartisipasi tapi ya tidak 

semua mbk. Yang terlibat dalam 

perencanaan mulai dari kepala desa,  

bendahara desa, sekretaris, kemudian 

BPD, RT atau RW. Bisa dilihat di 

daftar hadir ya kalau ini. 

3. 

Bagaimana tingkat  akuntabilitas 

pada tahap perencanaan 

pengelolaan dan desa?    

Menurut saya sudah baik. 

4. 
Apakah tahap perencanaan sudah 

tertib dan disiplin anggaran? 

Sudah mbk, kita selalu mengikuti 

arahan dari kepala desa yang mengacu 

pada aturan pemerintah. 

Pelaksanaan 

1. 
Bagaimana transparansi dalam 

tahap pelaksanaan? Apakah 

Transparansi pasti ada ya, sebelum 

program dilaksanakan kan pemerintah 
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pemerintah desa Talun terbuka atas 

anggaran yang digunakan dan 

waktu pelaksanaanya kepada BPD 

dan masyaarakat? 

desa menyampaikan kepada 

masyarakat biasanya melalui RW 

untuk berapa anggaran yang 

digunakan dan kapan pelaksanaanya. 

2. 

Bagaimana tingkat akuntabel dalam 

dalam tahap pelaksanaan 

pengelolaan Dana Desa?  

Terkait itu, setiap pengeluaran dan 

pemasukan itu kan lewat rekening 

desa, nah itu harus disertakan bukti 

yang jelas. Misalnya ada musyawarah 

saat perencanaan kita lengkapi berita 

acara dan juga daftrar hadir karna kan 

ada konsumsinya. Kemudian Ketika 

melakukan pengeluaran juga harus 

disertakan nota, foto, dan juga 

kwitansi jadi ini nanti memudahkan 

untuk pembuatan LPJ. 

3. 

Bagaimana tingkat partisipasi 

masyarakat dalam tahap 

pelaksanaan pengelolaan Dana 

Desa? 

Sudah baik. 

4. 

Dalam pengelolaan Dana Desa 

tahap pelaksanaan apakah sudah 

tertib dan disiplin anggaran? 

Kita mengacu pada RKP, jadi apa 

pelaksanaan ini ya disesuaikan sama 

rencana sebelumnya. 

 Pertanggungjawaban 

1. 

Bagaimana tingkat transparansi 

pemerintah desa dalam tahap 

pelaporan dan pertanggungjawaban 

kepada masyarakat? 

Pemerintah desa selalu membuat 

banner APBdes setiap tahunya, jadi 

masyarakat bisa melihat rincian dana 

dalam banner tersebut. 

2. 

Bagaimana pemerintah desa 

melaksanakan prinsip akuntabilitas 

dalam pertanggungjawaban 

Secara fisik kita melakukan serah 

terima, setelah pelaksanaan selesai 

ada yang namanya serah terima. 
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pengelolaan Dana Desa? Untuk administrasi 

pertanggungjawabanya ya berupa 

laporan realisasi pelaksanaan APBDes 

yang menyampaikan itu nanti kepala 

desa ke bupati mbk. 

3. 

Bagaimana tingkat partisipasi 

masyarakat dalam tahap 

pertanggungjawaban? 

Sudah baik mbk. 

4. 

Bagaimana tingkat ketertiban dan 

disiplin anggaran yang dilakukan 

pemerintah desa?  

Ya itu tadi mbk pelaporan oleh kepala 

desa setiap akhir tahun anggaran 

Efektivitas 

1. 

Bagaimana efektivitas pengelolaan 

dana desa di Desa Talun 

Kecamatan Ngebel? 

Efektif, menurut saya sudah efektif 

mbk, pemerintah desa sudah 

memaksimalkan itu, mulai dari 

pembangunan prasarana jalan desa, 

pembangunan talud pengaman jalan 

usaha tani, penyelenggaraan paud, 

adanya pembangunan saluran air 

bersih, pelatihan program bagi PKK, 

adanya kader posyandu untuk 

bumil,lansia, ada polindes juga. Untuk 

pemberdayaan masyarakat kita 

membentuk kelompok tani. 
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HASIL WAWANCARA 

Informan : Bapak Yoyok Triyoso (Anggota BPD) 

Hari/Tanggal : Kamis, 31/07/2024 

 

No. PERTANYAAN JAWABAN 

Perencanaan 

1. 

Bagaimana pemerintah desa 

mewujudkan prinsip transparansi 

pengelolaan dana desa dalam tahap 

perencanaan?  

Ketika musrenbangdes banyak yang 

terlibat dek, khususnya saya sebagai 

BPD ya, dan masyarakat lainya. 

2. 

Bagaimana tingkat partisipasi 

masyarakat dalam tahap 

perencanaan pengelolaan Dana 

Desa dan siapa saja yang terlibat 

dalam musyawarah tersebut? 

Yang di undang pasti datang. 

3. 

Bagaimana tingkat  akuntabilitas 

pada tahap perencanaan 

pengelolaan dan desa?    

Sudah akuntabel. 

4. 
Apakah tahap perencanaan sudah 

tertib dan disiplin anggaran? 

Sudah dek. 

Pelaksanaan 

1. 

Bagaimana transparansi dalam 

tahap pelaksanaan? Apakah 

pemerintah desa Talun terbuka atas 

anggaran yang digunakan dan 

waktu pelaksanaanya kepada BPD 

dan masyaarakat? 

Iya pasti terbuka itu, anggaranya 

berapa digunakan untuk apa pasti 

disampaikan ke BPD. 

2. 
Bagaimana tingkat akuntabel dalam 

dalam tahap pelaksanaan 

Untuk itu langsung ditanyakan ke 

bendahara saja dek, kalau setau saya 
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pengelolaan Dana Desa?  ya setiap pengeluaran harus ada bukti 

yang sah dan jelas. 

3. 

Bagaimana tingkat partisipasi 

masyarakat dalam tahap 

pelaksanaan pengelolaan Dana 

Desa? 

Sudah baik. 

4. 

Dalam pengelolaan Dana Desa 

tahap pelaksanaan apakah sudah 

tertib dan disiplin anggaran? 

Menurut saya sudah dek. 

 Pertanggungjawaban 

1. 

Bagaimana tingkat transparansi 

pemerintah desa dalam tahap 

pelaporan dan pertanggungjawaban 

kepada masyarakat? 

Ada banner APBDes mbk. 

2. 

Bagaimana pemerintah desa 

melaksanakan prinsip akuntabilitas 

dalam pertanggungjawaban 

pengelolaan Dana Desa? 

Akuntabilitas sudah ada dek, dengan 

adanya pertanggungjawaban secara 

fisik, dimana setelah selesai 

pelaksanaan pembanguna biasanya 

mengundang perwakilan masyrakat 

dan juga BPD. Kemudian secara 

administrasi yang melaporkan kepala 

desa. 

3. 

Bagaimana tingkat partisipasi 

masyarakat dalam tahap 

pertanggungjawaban? 

Sudah baik mbk. 

4. 

Bagaimana tingkat ketertiban dan 

disiplin anggaran yang dilakukan 

pemerintah desa?  

Bisa langsung ditanyakan ke kepala 

desa dek untuk ini. 

Efektivitas 

1. Bagaimana efektivitas pengelolaan Sudah Efektif mbk, sekarang itu Desa 
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dana desa di Desa Talun 

Kecamatan Ngebel? 

Talun banyak pembangunan mulai 

dari infrastruktur sampai dengan 

pemberdayaan masyarakat. Realisasi 

APBDes juga sesuai dengan anggaran. 
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HASIL WAWANCARA 

Informan  : Bapak Karni (Masyarakat) 

Hari/Tanggal : Rabu, 30/07/2024 

 

No. PERTANYAAN JAWABAN 

Perencanaan 

1. 

Bagaimana pemerintah desa 

mewujudkan prinsip transparansi 

pengelolaan dana desa dalam tahap 

perencanaan? Apakah masyarakat 

terlibat dalam perencanaan? 

Biasanya di undang ke balai desa mbk 

buat klumpukan (kumpul), kemudian 

membahas program apa yang akan 

dilaksanakan, dari kami juga boleh 

mengusulkan program. 

2. 

Bagaimana tingkat partisipasi 

masyarakat dalam tahap 

perencanaan pengelolaan Dana 

Desa dan siapa saja yang terlibat 

dalam musyawarah tersebut? 

Kalau dari masyarakat yang diundang 

ya pasti datang mbk biasanya di 

wakili RT sama RW. Saya juga di 

undang dalam musyawarah tersebut. 

3. 

Bagaimana tingkat  akuntabilitas 

pada tahap perencanaan 

pengelolaan dan desa?    

Menurut saya baik, karena perdes 

sama APBdes selalu disampaikan 

kepada BPD dan juga masyarakat. 

4. 
Apakah tahap perencanaan sudah 

tertib dan disiplin anggaran? 

Kalau itu bisa langsung ditanyakan 

kepemerintahan desa saja mbk. 

Pelaksanaan 

1. 

Bagaimana transparansi dalam 

tahap pelaksanaan? Apakah 

pemerintah desa Talun terbuka atas 

anggaran yang digunakan dan 

waktu pelaksanaanya kepada BPD 

dan masyaarakat? 

Transparansinya menurut saya sudah 

baik mbk, pemerintah desa selalu 

menyampaikan kepada BPD dan juga 

masyarakat.  

2. Bagaimana tingkat akuntabel dalam Sejauh ini baik ya.  
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dalam tahap pelaksanaan 

pengelolaan Dana Desa?  

3. 

Bagaimana tingkat partisipasi 

masyarakat dalam tahap 

pelaksanaan pengelolaan Dana 

Desa? 

Masyarakat banyak yang membantu 

mbk ketika ada pembangunan, apalagi 

itu lokasinya di dukuh sendiri, pasti 

masyarakat yang dekat akan 

membantu pelaksanaanya. 

4. 

Dalam pengelolaan Dana Desa 

tahap pelaksanaan apakah sudah 

tertib dan disiplin anggaran? 

Sejauh ini baik ya. kalau saya sebagai 

masyarakat ya menilainya dari apakah 

program yang direncanakan itu benar-

benar dilaksanakan atau tidak.  

 Pertanggungjawaban 

1. 

Bagaimana tingkat transparansi 

pemerintah desa dalam tahap 

pelaporan dan pertanggungjawaban 

kepada masyarakat? 

Untuk rincian dana yang digunakan 

biasanya dipasang papan informasi 

mbk saya pernah membaca didepan 

balai desa. Siapapun bisa melihat 

sebenarnya, tapi menurut saya ya 

tidak semua masyarakat mau 

membaca juga. 

2. 

Bagaimana pemerintah desa 

melaksanakan prinsip akuntabilitas 

dalam pertanggungjawaban 

pengelolaan Dana Desa? 

Pertanggungjawabanya ya melalui 

serah terima fisik. 

3. 

Bagaimana tingkat partisipasi 

masyarakat dalam tahap 

pertanggungjawaban? 

Menurut saya kurang mbk, karna 

masyarakat masih banyak yang acuh 

contohnya saja banner APBDes itu 

tadi banyak yang tidak membaca, 

sehingga dari  masyarakat masih 

banyak yang protes terkait 

penggunaan Dana Desa. Hal tersebut 
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dikarenakan masih banyak masyarakat 

yang tidak melihat bagaimana hasil 

pelaporan dari pemerintah desa, yang 

penting program desa terlaksana gitu 

aja mbk kebanyakan. 

4. 

Bagaimana tingkat ketertiban dan 

disiplin anggaran yang dilakukan 

pemerintah desa?  

Menurut saya baik, untuk lebih 

detailnya bisa langsung ke kepala desa 

saja mbk. 

Efektivitas  

1. 

Bagaimana efektivitas pengelolaan 

dana desa di Desa Talun 

Kecamatan Ngebel? 

Menurut pendapat saya ya efektif 

mbk, banyak pembangunan juga 

conohnya ada rabat jalan menuju 

ladang, kan itu memudahkan to, 

apalagi untuk petani seperti 

saya.membentuk kelompok tani. 
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Lampiran 3. Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Wawancara Kepala Desa Talun  Gambar 2. Wawancara Bendahara Talun 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3. Wawancara Masyarakat  Gambar 4. Wawancara Ketua BPD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 5. Pembangunan Talud Gambar 6. Pembangunan Prasarana Jalan 
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Gambar 6. Pembangunan Saluran Air Bersih Gambar 7. Pelatihan PKK 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 8. Posyandu Lansia, Bumil, Stunting 
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Lampiran 5. Berita Acara Bimbingan 
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Lampiran 6. Hasil Plagiasi 
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