SKRIPSI

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN KOMUNIKASI TERHADAP
BUDAYA ORGANISASI MELALUI KINERJA PEGAWAI SEBAGAI
VARIABEL INTERVENING DI BPJS KETENAGAKERJAAN KANTOR
CABANG INDUK MADIUN DAN BPJS KETENAGAKERJAAN
KANTOR CABANG PONOROGO

Nama : Rosmawati Ayu Candra Agustina
NIM 20415121
Program Studi : Manajemen

FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO
2024



PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN KOMUNIKASI TERHADAP
BUDAYA ORGANISASI MELALUI KINERJA PEGAWAI SEBAGAI
VARIABEL INTERVENING DI BPJS KETENAGAKERJAAN KANTOR
CABANG INDUK MADIUN DAN BPJS KETENAGAKERJAAN
KANTOR CABANG PONOROGO

/// :

//f’fq\

SKRIPSI
Diajukan untuk memenuhi tugas dan melengkapi sebagian syarat-syarat

guna memperoleh Gelar Sarjana Program Strata Satu (S-1)
pada Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi

Universitas Muhammadiyah Ponorogo

Nama : Rosmawati Ayu Candra Agustina
NIM 20415121
Program Studi : Manajemen

FAKULTAS EKONOMI

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO
2024



HALAMAN PENGESAHAN

Judul : Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Komunikasi Terhadap
Budaya Organisasi Melalui KinerjaPegawai Sebagai Variabel
Intervening Di BPJS Ketenagakerjaan Kantor Cabang Induk
Madiun dan BPJS Ketenagakerjaan Kantor Cabang Ponorogo

Nama : Rosmawati Ayu Candra Agustina
NIM 20415121

Tempat, Tanggal Lahir : Ponorogo, 05 Agustus 2001
Program Studi :  Manajemen

Isi dan format telah disetujui dan dinyatakan memenuhi syarat untuk
diajukan guna memperoleh Gelar Sarjana Program Strata Satu (S-1)
pada Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi

Universitas Muhammadiyah Ponorogo

o Ponorogo,
Pembimbing I Pembimbing II
NIDN.0710016101 NIDN. 0709048305
Mengetahui
akultas Ekonomi
Dosen Penguji :
Penguji 1 Penguji 2 Penguji 3

=

i Dr. Sri Hartono, S. E., MM Eka Destri "
NIDN.0710016101 NIDN. 073012702 NIDN. 0711128404

- r TS =Ty SN . -



ABSTRACK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa pengaruh gaya kepemimpinan dan
komunikasi terhadap budaya organisasi melalui kinerja pegawai sebagai variabel intervening di
BPJS Ketenagakerjaan Kantor Cabang Induk Madiun dan BPJS Ketenagakerjaan Kantor
Cabang Ponorogo. Jenis penelitian ini termasuk kuantitatif. Populasi pada penelitian adalah
pegawai BPJS Ketenagakerjaan Kantor Cabang Induk Madiun dan BPJS Ketenagakerjaan
Kantor Cabang Ponorogo. Data dikumpulkan dengan menggunakan kuesioner dengan
pengambilan sampel sejumlah 38 responden. Metode analisis dalam penelitian ini
menggunakan model struktural yang diolah dengan software SPSS versi 25. Jenis penelitian
ini termasuk kuantitatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel gaya kepemimpinan dan
komunikasi tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap budaya organisasi, Variabel
Gaya Kepemimpinan tidak Berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kkinerja pegawai.
Variabel Komunikasi dan Budaya Organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai. Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Komunikasi berpengaruh positif dan

signifikan Terhadap Budaya Organisasi melalui kinerja pegawai sebagai variabel intervening

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan, Komunikasi, BudayaOrganisasi, Kinerja

Pegawai
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