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RINGKASAN 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh secara parsial maupun 
simultan dari transparansi, kejelasan sasaran anggaran, partisipasi penganggaran, 
dan kompetensi Sumber Daya Manusia terhadap pengelolaan Anggaran Pendapatan 
dan Belanja Desa pada desa se-kecamatan Jenangan Kabupaten Ponorogo. 
Penelitian ini termasuk dalam jenis penelitian dengan pendekatan kuantitatif 
menggunakan data primer yang berasal dari penyebaran kuesioner yang dutujukan 
untuk Aparatur Desa se-Kecamatan Jenangan. Penentuan sampel dalam penelitian 
ini menggunakan Teknik purposive sampling. Sehingga diperoleh sampel sebanyak 
85 responden yang terdiri dari 17 orang kepala desa, 17 orang sekertaris desa, 17 
orang bendahara desa, dan 34 orang BPD. Data yang telah terkumpul diananlisis 
menggunkan analisis regresi linier berganda dengan bantuan program  SPSS versi 
25.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa transparansi berpengaruh terhadap 
Pengelolaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa, kejelasan sasaran anggaran 
berpengaruh terhadap pengelolaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa, 
partisipasi penganggaran berpengaruh terhadap pengelolaan Anggaran Pendapatan 
dan Belanja Desa, dan kompetensi Sumber Daya Manusia berpengaruh terhadap 
pengelolaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa.

 
Kata Kunci : Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa, Transparansi, 

Kejelasa Sasaran Anggaran, Partisipasi Penganggaran, 
Kompetensi Sumber Daya Manusia. 
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ABSTRAK 

This study aims to determine the partial and simultaneous influence of 
transparency, budget target clarity, budgeting participation, and human resource 
competencies on the management of village income and expenditure budgets in 
villages in the Jenangan district of Ponorogo. This research is included in the type 
of research with a quantitative approach using primary data derived from the 
distribution of questionnaires intended for the Village Apparatus in the Jenangan 
District. Determination of the sample in this study using purposive sampling 
technique. So that a sample of 85 respondents was obtained consisting of 17 village 
heads, 17 village secretaries, 17 village treasurers, and 34 BPD people. The data 
that has been collected is analyzed using multiple linear regression analysis with 
the help of the SPSS version 25 program.  

The results showed that transparency affects the management of the Village 
Budget, the clarity of budget targets affects the management of the Village Budget, 
budgeting participation affects the management of the Village Budget, and the 
competence of Human Resources affects the management of the Village Budget.   

 
Keywords :  
 

Village Revenue and Expenditure Budget, Transparency, Clarity 
of Budget Objectives, Budgeting Participation, Human Resource 
Competencies. 
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MOTTO  

“Lebih baik menggunakan energi untuk berpikir positif dari pada membuang 

energi untuk berpikir negatif “  

 

عَكَ مَا  ۝٣ قلَٰى  وَمَا رَبّكَ وَد  

“Tuhanmu tiada meninggalkan kamu dan tiada (pula) benci kepadamu.”  

(Q.S. Ad-Duha ayat 3)  
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