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RINGKASAN

Feby Elfandika Utama (18414664)

Bisnis konveksi, khususnya bordir komputer, merupakan sektor yang
menjanjikan di industri mode. Penelitian ini menganalisis strategi yang diterapkan di
Ruko Kreasi Pakunden Ponorogo untuk meningkatkan efektivitas produksi dengan
menggunakan analisis SWOT. Penelitian ini bersifat kualitatif dengan metode
observasi, wawancara, dokumentasi, dan triangulasi, melibatkan 10 karyawan
sebagai subjek. Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi yang diterapkan
mencakup strategi operasional (efisiensi dan kualitas produksi), pemasaran
(pemanfaatan media digital), manajemen sumber daya manusia (peningkatan
keterampilan tenaga kerja), serta pengelolaan bahan baku (diversifikasi dan efisiensi).
Analisis SWOT mengungkap bahwa kekuatan utama perusahaan adalah tenaga kerja
terampil, teknologi modern, dan prosedur operasional yang jelas, sementara
kelemahannya meliputi biaya operasional tinggi dan ketergantungan pada pasar lokal.
Peluang ekspansi pasar dapat dilakukan melalui teknologi digital dan kemitraan,
sedangkan ancaman eksternal seperti persaingan dan kenaikan harga bahan baku
perlu diantisipasi. Strategi diversifikasi produk dan peningkatan efisiensi operasional
menjadi kunci pertumbuhan perusahaan di masa depan.

Kata Kunci: Strategi, Efektivitas Produksi, Analisis SWOT, Ruko Kreasi
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ABSTRAK

ANALISIS SWOT UNTUKMENINGKATKAN EFEKTIVITAS PRODUKSI

DI RUKO KREASI PAKUNDEN PONOROGO

Oleh

FEBY ELFANDIKA UTAMA

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi strategi yang diterapkan
serta melakukan analisis SWOT guna meningkatkan efektivitas produksi di Ruko
Kreasi Pakunden Ponorogo. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif
dengan metode pengumpulan data berupa penelitian lapangan, yang meliputi
observasi, wawancara, dokumentasi, dan triangulasi. Subjek penelitian adalah 10
karyawan Konveksi Ruko Kreasi Ponorogo, dengan data dikumpulkan melalui
wawancara terhadap 7 informan. Analisis data dilakukan menggunakan metode
analisis SWOT. Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa strategi yang diterapkan
di Ruko Kreasi yaitu strategi operasional: efisiensi dan kualitas produksi, strategi
pemasaran: memanfaatkan media sosial dan digital, strategi manajemen sumber daya
manusia: peningkatan keterampilan tenaga kerja, strategi pengelolaan bahan baku:
diversifikasi dan efisiensi, adaptasi terhadap dinamika pasar: menghadapi ancaman
eksternal. Berdasarkan hasil analisis SWOT, Ruko Kreasi memiliki kekuatan utama
berupa tenaga kerja terampil, penggunaan teknologi modern, dan SOP yang jelas.
Namun, perusahaan juga menghadapi kelemahan seperti biaya operasional tinggi dan
ketergantungan pada pasar lokal. Peluang yang ada, seperti pemanfaatan teknologi
digital dan kemitraan dengan pemasok, memberikan potensi untuk ekspansi pasar,
sementara ancaman eksternal seperti persaingan dan kenaikan harga bahan baku
perlu diwaspadai. Untuk itu, strategi diversifikasi produk dan peningkatan efisiensi
operasional sangat diperlukan untuk mendukung pertumbuhan perusahaan ke depan.

Kata Kunci: Strategi, Efektivitas Produksi, Analisis SWOT, Ruko Kreasi
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ABSTRACT

SWOT ANALYSIS TO INCREASE PRODUCTION EFFECTIVENESS AT

RUKO KREASI PAKUNDEN PONOROGO

By

FEBY ELFANDIKA UTAMA

This research aims to identify the strategies implemented and conduct a

SWOT analysis to increase production effectiveness at Ruko Kreasi Pakunden

Ponorogo. This research uses a qualitative approach with data collection methods in

the form of field research, which includes observation, interviews, documentation

and triangulation. The research subjects were 10 employees of Konveksi Ruko

Kreasi Ponorogo, with data collected through interviews with 7 informants. Data

analysis was carried out using the SWOT analysis method. The results of this

research show that the strategies implemented at Ruko Kreasi are operational

strategies: production efficiency and quality, marketing strategies: utilizing social

and digital media, human resource management strategies: increasing workforce

skills, raw material management strategies: diversification and efficiency, adaptation

to market dynamics: facing external threats. Based on the results of the SWOT

analysis, Ruko Kreasi has the main strengths in the form of a skilled workforce, use

of modern technology and clear SOPs. However, the company also faces

disadvantages such as high operational costs and dependence on local markets.

Existing opportunities, such as the use of digital technology and partnerships with

suppliers, provide potential for market expansion, while external threats such as

competition and rising raw material prices need to be watched out for. For this reason,

product diversification strategies and increasing operational efficiency are very

necessary to support the company's future growth.

Keywords: Strategy, Production Effectiveness, SWOT Analysis, Ruko Kreasi
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