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“ The Best Preparation For Tomorrow Is Being Your Best Today”  
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RINGKASAN 

Ronaa Salma Putri Prayitno, NIM. 20415200, Program Studi Manajemen, 

Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Ponorogo, Skripsi : “Pengaruh 

Kepuasan Gaji, Beban Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Turnover Intention 

Karyawan Produksi PR Alfi Putra Trenggalek”. 

Penelitan ini bertujuan untuk mengetahui dan menjelaskan pengaruh kepuasan gaji, 

beban kerja dan motivasi kerja terhadap turnover intention karyawan produksi di PR. 

Alfi Puttra Trenggalek. Penelitian ini termasuk penelitian kuantitatif dengan populasi 

sebanyak 407 karyawan produksi di PR. Alfi Putra Trenggalek. Teknik pengambilan 

sampel dengan menggunakan simple random sampling dengan jumlah sebanyak 80 

responden. Analisis statistic yang digunakan dalam penelitian ini adalah  Structural 

Equation Modeling (SEM) dengan bantuan softwere Smart Partial Least Squares (PLS) 

4.0.9.6. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepuasan gaji berpengaruh negatif dan 

signifikan terhadap turnover intention karyawan, beban kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap  turnover intention karyawan, motivasi kerja berpengaruh negatif 

dan signifikan turnover intention karyawan. PR Alfi Putra Trenggalek mengalami 

tantanagn dengan terjadimya peningkatan angka turnover intention pada perusahaannya 

tingginya turnover intention pada suatu perusahaan merupakan permasalahan besar 

yang dihadapi oleh sebuah perusahan yang tentunya akan berdampak pada aktifitas dan 

produktifitasnya. Perusahaan akan merasa terbebankan jika mengetahui karyawannya 

memiliki keinginan untuk keluar dari perusahaan, apalagi karyawan tersebut dapat 

digolongkan karyawan yang memiliki dedikasi yang tinggi terhadap perusahaan dan 

memiliki kualitas kerja yang baik. Tentu akan banyak kerugian yang ditanggung 

perusahaan jika banyak karyawan menginginkan keluar dari perusahaan. Hal utama 

yang akan menjadi permasalahan adalah perusahaan akan merugi karena sudah 

mengeluarkan dana untuk proses rekrutmen dan pelatihan yang di berikan kepada 

karyawa tentu akan sia-sia. Turnover intention harus disikapi sebagai suatu fenomena 

dan perilaku manusia yang penting dalam kehidupan perusahaan dari sudut pandang 

individu maupun sosial, mengingat bahwa keinginan untuk berpindah karyawan 

tersebut akan mempunyai dampak yang signifikan bagi perusahaan dan karyawan yang 

bersangkutan. Berdasarkan hasil penelitian, pengamatan dan wawancara yang 

dilakukan antara penulis dan karyawan maka diperoleh informasi bahwa pihak 

karyawan merasa kurang puas terhadap gaji yang diberikan oleh pihak perusahaan, 

mereka mengatakan bahwa besarnya gaji yang diberikan tidak menentu karna system 

pembayaran gaji pada perusahaan ini adalah borongan. Tidak haya itu  salah satu 

karyawan memaparkan bahwa beban kerja yang diberikan tergolong  berat dimana 

system borongan ini membuat karyawan mengejar target yang telah diberikan dalamm 

kurun waktu tertentu, tidak hanya tentang kepuasan gaji dan beban kerja pihak 

kariyawan juga mengungkapkan bahwa dukungan motivasi baik dari pihak perusahaan 

maupun teman sejawat masih kurang, dimana masih banyaknya senior junioritas yang 

menyebabkan kariyawan sedikit tertekan akan hal ini tentu kurangnya motivasi yang 

diberikan dapat mempengaruhi semangat kerja dan kenyamanan kerja pada saat 

melakukan pekerjaannya 

Kata Kunci : Kepuasan Gaji, Beban Kerja, Motivasi Kerja 
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