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KATA PENGANTAR 
 

P��� ������ �a�� �a��a��a� �e �ad��a� T��a� Ya�� 
Ma�a E�aǡ �a�e�a a�a� �a��a� da� �a����aǦN�aǡ b��� 
̶Re�����i Ke�eha�a�ǣ K��ab��a�i Te�����giǡ I���a�iǡ 
da� Kebija�a�̶ ��� da�a� �e��e�e�a��a� de��a� ba��Ǥ B��� 
��� �ad�� �eba�a� be���� �eϐ�e��� �e��ada� �e��e�ba��a� 
d���a �e�e�a�a� �a�� �e�a��� d��a���ǡ �e���a�a da�a� 
�e���ada�� �a��a��a� ���ba� �e�e��� �a�de��ǡ 
��a������a�� d����a�ǡ �e��a ����a�� da�a� �eb��a�a� 
�e�e�a�a�Ǥ 

Da�a� bebe�a�a �a��� �e�a����ǡ �e�a��a� �e������� 
�e�a� �e�ba�a �e��ba�a� �����ϐ��a� da�a� �a�a�a� 
�e�e�a�a�ǡ ba�� da�� �e�� d�a������ǡ �e�a��ǡ �����a 
�e��e���aa� ����e� �e�e�a�a� �a�� �eb�� eϐ���e�Ǥ Re������ 
d����a�ǡ �e��a��� �e�����aa� �ece�da�a� b�a�a� ȋAIȌǡ b�� 
da�aǡ da� �e�e�ed�c��eǡ �e�a� �e�b��a �e��a�� ba�� da�a� 
�e�����a��a� a��e� da� ��a���a� �a�a�a� �e�e�a�a�Ǥ 
Na���ǡ d� ba��� �e�a��a� �e��eb��ǡ �a��a��a� be�a� ���a 
���c��ǡ �e�e��� �e����a��a� a��e�ǡ �ea�a�a� da�a �a��e�ǡ 
�e��a �e�����a �e���a�� �a�� �eb�� ada���� �e��ada� 
�e��e�ba��a� �a�a�Ǥ O�e� �a�e�a ���ǡ b��� ��� be���a�a 
�e�be���a� �a�a�a� �����e�e���� �e��e�a� ���ab��a�� 
a��a�a �e�������ǡ ����a��ǡ da� �eb��a�a� da�a� �e�be���� 
����e� �e�e�a�a� �a�� �eb�� �a����� da� be��e�a����a�Ǥ 

Ka�� be��a�a� b��� ��� da�a� �e��ad� �e�e�e��� ba�� 
a�ade����ǡ ��a����� �e�e�a�a�ǡ �e�b�a� �eb��a�a�ǡ �e��a 
�a��a�a�a� ���� �a�� �e��a��� �e�a�a�� ba�a��a�a 
�e������� da� �eb��a�a� da�a� be����e��� da�a� 
�e�c���a�a� ����e� �e�e�a�a� �a�� �eb�� ba��Ǥ Te���a 
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�a��� �e�ada �e��a ���a� �a�� �e�a� be�������b��� da�a� 
����e� �e������a� b��� ���ǡ ba�� da�� �e�� �e�e����a�ǡ 
�e�����a�ǡ �����a �e�e�b��a�Ǥ Se���a b��� ��� 
�e�be���a� �a��aa� �a�� ��a� da� da�a� �e��ad� ba��a� 
da�� ������ da�a� �e���ada�� �a��a��a� �e�e�a�a� d� �a�a 
de�a�Ǥ 

Ja�b�ǡ Ͳͷ Feb��a�� ʹͲʹͷ 

Pe����� 
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BAB I 
TREN KESEHATAN GLOBALǣ  

DARI PANDEMI KE PREVENTIF 
 

Pa�de�� COVIDǦͳͻ �e��ad� �e������a �a�� 
�e���ba� �a�ad���a �e�e�a�a� ���ba� �eca�a �e�da�a�Ǥ 
T�da� �a��a �e��e��e�a� �e�e��a�a� ����e� �e�e�a�a� d� 
be�ba�a� �e�a�aǡ �a�de�� ��� ���a �e�d����� ��a������a�� 
�e�da�a� da�a� �e�de�a�a� �e��ada� �e�ce�a�a�ǡ 
�e��a�a�ǡ da� �e����� �e��ada� a�ca�a� �e�e�a�a� ���ba�Ǥ 
Da�a� ��a�a �e�e����� �a��a��a� �e��eb��ǡ ���a���a�� 
���e��a����a� �e�e��� WHO da� PBB �e��ad���a�� 
�e����a�� ����a��� da� ϐ��a���a� ����� �e�ba���� ����e� 
�e�e�a�a� �a�� �eb�� �a����� da� ad�� ȋG����� e� a�Ǥǡ ʹͲʹ͵ȌǤ 
T�a������a�� ��� �e�a�da� �e��e�e�a� �����ϐ��a� da�� 
����� �ea���� �e���� ��a�a ��e�e���� �a�� �eb�� ��������Ǥ 

Pe�a�a�a� da�� �e��ad���a �a�de�� 
�e���a���ba�a�� �e�������a ���ab��a�� ����a� �e���� 
da�a� �e�c���a�a� �e��a�a� �e���ada�� �a��a��a� 
�e�e�a�a� ���ba� d� �a�a de�a�Ǥ Ke���a��a� da�a� 
�e��a�a�a� e��de��������ǡ d�����b��� ���be� da�a 
�e�e�a�a� �a�� ��da� �e�a�aǡ �e��a �e�a���a ����d��a�� 
����a� ba�a� �e��ad� ��� �a�� �a��� d�a�a�� �eca�a ���e���� 
ȋDa��dǡ ʹͲʹͶȌǤ Me�a��� �e��a �a�a ���ba� �a�� �eb�� 
�e����a���a��ǡ �e�e��� ���e��a�� da�a be�ba��� �e������� da� 
�e�a��aa�a� ����a�� d����a�ǡ �������a� ���e��a����a� 
�e������ �e��a�� ����� �e�c���a�a� ����e� �e�e�a�a� 
�a�� �eb�� �a���a� da� �e����e��a��Ǥ 

Pe�de�a�a� One Healthǡ �a�� �e����b����a� 
�e�e�a�a� �a����aǡ �e�a�ǡ da� ��������a�ǡ ���c�� 
�eba�a� ���a�e�� �����e�e���� ����� �e�ce�a� a�ca�a� 
�a�de�� d� �a�a de�a�Ǥ M�de� ��� ��da� �a��a 
�e���de���ϐ��a�� ������ d� �e�a��a�� �a��a� e������e�ǡ 
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�e�a�� ���a �e�a�a��a� ������ ����a� d������� �a�� �e�e�a� 
����� �e�ba���� �ebe��a����a� �e�e�a�a� ���ba� 
ȋSc���e�e e� a�Ǥǡ ʹͲʹͲȌǤ Pe�����a�a� �e�����aa� da�a 
e�e�������ǡ �e��a��� �e�a� �ed�� da� ����e� �e�a��a�a� 
be�ba��� �e�������ǡ �e�d����� �e�de�a�a� ��� de��a� 
�e��a�����a�� de�e��� d��� a�ca�a� �e�e�a�a� da� 
���e��e��� �a�� �eb�� e�e���� ȋJac���� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͶȌǤ 

Te������� d����a� ���� �e��ad� ���a�� �������� 
��a������a�� �e�e�a�a� ���ba�ǡ �e���a�a da�a� �e���a�a� 
��a�a ��e�e����Ǥ Se�a�a �a�de��ǡ ����e� be�ba��� a����a�� 
�e���e� da� �e�a� �ed�� e�e������� �e�a� �e�b�����a� 
e�e������a���a da�a� �e��������a� da�a �eca�a �ea�Ǧ���eǡ 
�e��a�a����� ��e� �e��a���ǡ �e��a �e�d����� �e��a�b��a� 
�e�����a� ������ �a�� ce�a� da� �e�����d��a�� ȋE�e��a�� e� 
a�Ǥǡ ʹͲʹͶȌǤ P��e��� �e������� ��� ��da� �a��a �e�ba�a� �ada 
�e��e���aa� �a�de��ǡ �e�a�� ���a �ada �e�c���aa� 
e������e� �e�e�a�a� �a�� �eb�� �e�������ǡ ��������ǡ da� ad�� 
d� �a�a de�a�Ǥ 
 

ͳǤ Pa�de�i �ebagai Ti�i� Ba�i� Si��e� Ke�eha�a� 
G��ba� 
Pandemi COVID-19 telah menjadi peristiwa 

monumental yang menguji batas daya tahan sistem 
kesehatan di seluruh dunia. Lonjakan mendadak dalam 
permintaan perawatan kesehatan mengungkap kelemahan 
struktural yang selama ini tersembunyi, seperti 
ketidakseimbangan distribusi sumber daya, kekurangan 
tenaga medis, dan kelemahan dalam program pengawasan 
kesehatan masyarakat ȋD����� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͲȌ. Kondisi 
pandemi tidak hanya menciptakan krisis, melainkan juga 
membuka peluang untuk mengembangkan pendekatan 
baru yang lebih resilien, terdesentralisasi, dan berbasis 
teknologi. Pendekatan ini tidak hanya menekankan 
tanggap darurat tetapi juga mendorong reformasi 
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struktural untuk keberlanjutan jangka panjang. Sebagai 
contoh, banyak negara mulai mengadopsi teknologi digital 
untuk mempermudah akses terhadap layanan kesehatan, 
seperti telemedisin dan aplikasi berbasis kesehatan. 

Kesiapan adalah fondasi bagi respons yang efektif 
terhadap krisis kesehatan. Namun, pandemi 
mengungkapkan bahwa banyak negara gagal 
mengantisipasi kebutuhan perawatan akut yang 
diperlukan. Sistem kesehatan publik ternyata belum 
dirancang untuk menghadapi situasi darurat berskala 
besar ȋD����� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͲȌ. Lonjakan pasien COVID-19 
memperlihatkan lemahnya kapasitas rumah sakit, 
terbatasnya ventilator, serta kelangkaan alat pelindung diri 
(APD) untuk tenaga kesehatan. Situasi ini memaksa 
pemerintah dan penyedia layanan kesehatan untuk 
mengambil langkah darurat, seperti mendirikan rumah 
sakit sementara dan mengimpor peralatan medis dalam 
jumlah besar. Oleh karena itu, investasi dalam penguatan 
infrastruktur kesehatan menjadi prioritas utama. 
Pengembangan laboratorium pengujian, pusat karantina, 
dan stok darurat peralatan medis adalah langkah-langkah 
yang harus diintegrasikan ke dalam rencana kesiapan 
nasional. 

Selain investasi dalam infrastruktur, integrasi 
teknologi juga sangat diperlukan. Sistem pengawasan 
berbasis teknologi, seperti pelacakan kontak melalui 
aplikasi ponsel, menjadi elemen penting dalam upaya 
mitigasi pandemi. Teknologi ini memungkinkan deteksi 
dini dan pengendalian penyebaran virus secara lebih 
efektif. Namun, implementasi teknologi ini menghadapi 
tantangan, seperti resistensi masyarakat terhadap 
pelacakan data pribadi dan keterbatasan akses teknologi di 
daerah terpencil. Dalam hal ini, pendidikan publik 
mengenai pentingnya teknologi dalam kesehatan, serta 
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penyediaan infrastruktur digital yang merata, adalah kunci 
untuk meningkatkan efektivitas intervensi teknologi. 

Pandemi COVID-19 juga mendorong peningkatan 
kesadaran akan pentingnya perilaku hidup bersih dan 
sehat (PHBS) sebagai langkah pencegahan. COVID-19 
dianggap sebagai titik balik yang memicu perubahan dalam 
perilaku kesehatan masyarakat, di mana penerapan PHBS 
menjadi sangat penting untuk mencegah penyebaran virus. 
Upaya pencegahan yang melibatkan semua lapisan 
masyarakat, dan bahwa pengetahuan serta informasi yang 
tepat tentang penularan virus sangat penting untuk 
meningkatkan kesadaran dan tindakan pencegahan di 
kalangan individu, terutama di kalangan siswa. Dengan 
demikian, COVID-19 dapat dikatakan berperan sebagai 
pengingat akan pentingnya sistem kesehatan yang kuat dan 
responsif, serta perlunya pendidikan kesehatan yang 
berkelanjutan untuk mempersiapkan masyarakat 
menghadapi tantangan kesehatan di masa depan. Hal ini 
juga menggarisbawahi perlunya reformasi kebijakan 
kesehatan yang berfokus pada pembentukan masyarakat 
yang lebih tanggap terhadap risiko kesehatan. Salah satu 
langkah penting adalah meningkatkan akses masyarakat 
terhadap informasi kesehatan yang akurat dan relevan 
ȋAb��a���d� e� a�Ǥǡ ʹͲʹʹȌ. 

Di sisi lain, pandemi juga menyoroti urgensi 
memperkuat diplomasi kesehatan global. Dalam 
menghadapi ancaman pandemi berikutnya, kerjasama 
lintas batas tidak cukup hanya bersifat sukarela, melainkan 
memerlukan mekanisme multilateral yang terstruktur dan 
akuntabel. Perjanjian pandemi internasional dengan sanksi 
dan insentif yang jelas menjadi inovasi penting untuk 
memastikan tanggung jawab kolektif dalam pencegahan 
dan respons. Dalam konteks ini, Organisasi Kesehatan 
Dunia (WHO) dapat memainkan peran yang lebih besar 
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sebagai mediator dan koordinator. Selain itu, penguatan 
kerjasama internasional dapat membantu memastikan 
bahwa distribusi vaksin dan obat-obatan dilakukan secara 
adil dan merata. 

Pandemi juga memperburuk ketimpangan akses 
layanan kesehatan, baik secara lokal maupun global 
ȋS�a�a���de� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͲȌ. Kelompok rentan, seperti 
masyarakat berpenghasilan rendah dan penduduk di 
daerah terpencil, sering kali tidak memiliki akses yang 
memadai terhadap layanan kesehatan. Ketimpangan ini 
menyoroti pentingnya reformasi kebijakan yang berfokus 
pada pemerataan sumber daya. Distribusi vaksin yang adil, 
pembiayaan kesehatan yang berkelanjutan, serta akses 
universal terhadap layanan kesehatan menjadi pilar utama 
dalam menciptakan sistem yang lebih inklusif. Teknologi, 
seperti telemedisin dan blockchain, dapat menjadi solusi 
untuk menjembatani kesenjangan ini dengan menciptakan 
sistem distribusi yang lebih transparan dan efisien. 

Teknologi kesehatan digital menjadi salah satu sorotan 
penting selama pandemi. Sistem berbasis aplikasi dan 
rekam medis elektronik memungkinkan deteksi dini, 
pengelolaan pasien yang lebih efektif, serta pengumpulan 
data yang dapat diakses secara real-time ȋE�e��a�� e� a�Ǥǡ 
ʹͲʹͶȌ. Namun, integrasi teknologi ini masih menghadapi 
tantangan besar, terutama di negara-negara berkembang. 
Infrastruktur digital yang tidak merata, kurangnya 
pelatihan tenaga medis, dan kekhawatiran terhadap 
perlindungan data pribadi adalah beberapa hambatan 
utama yang harus diatasi. Selain itu, perlunya standar 
interoperabilitas antar sistem kesehatan menjadi 
perhatian penting agar data dapat digunakan secara efektif 
untuk pengambilan keputusan. 

Pandemi COVID-19 juga mempertegas pentingnya 
transformasi sistem digital dari pendekatan tertutup 
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menjadi ekosistem terbuka. Hal ini melibatkan 
interoperabilitas data antarnegara dengan tetap menjaga 
keamanan dan privasi. Dalam hal ini, Artificial Intelligence 
(AI) memiliki potensi besar untuk memprediksi pola 
penyakit, menganalisis data epidemiologi, dan 
memberikan rekomendasi intervensi yang lebih efektif. 
Misalnya, algoritma AI dapat digunakan untuk 
memprediksi tren penyebaran penyakit berdasarkan data 
real-time, memungkinkan pemerintah dan penyedia 
layanan kesehatan untuk mengambil tindakan yang lebih 
cepat dan tepat sasaran. 

Transformasi ini jika dilaksanakan secara strategis 
tidak hanya akan memperkuat kesiapan global tetapi juga 
membangun fondasi bagi sistem kesehatan yang lebih 
resilien, adil, dan berkelanjutan di masa depan. Namun, 
untuk mencapai hal ini, diperlukan investasi jangka 
panjang dalam pendidikan dan pelatihan tenaga kesehatan, 
penelitian, serta pengembangan teknologi. Selain itu, 
kolaborasi antara sektor publik dan swasta sangat penting 
untuk menciptakan solusi yang inovatif dan berkelanjutan. 

Pandemi COVID-19 bukan sekadar ujian, melainkan 
peluang berharga untuk menciptakan paradigma baru 
dalam kesehatan globalȄparadigma yang mengutamakan 
kolaborasi, inovasi teknologi, dan keadilan sosial sebagai 
pilar utama. Dalam konteks ini, pembelajaran dari pandemi 
harus diterjemahkan menjadi tindakan nyata melalui 
kebijakan yang terukur, investasi dalam teknologi 
kesehatan, dan penguatan solidaritas global. Dengan 
langkah ini, dunia dapat membangun sistem kesehatan 
yang lebih tangguh dan inklusif untuk menghadapi 
tantangan di masa depan. Pandemi telah memberikan 
pelajaran bahwa kesehatan adalah tanggung jawab 
bersama, dan hanya melalui kolaborasi yang erat, dunia 
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dapat menciptakan masa depan yang lebih sehat dan 
sejahtera. 

ʹǤ Pe�ce�a�a� T�a��f���a�i Digi�a� da�a� La�a�a� 
Ke�eha�a� 
Transformasi digital dalam layanan kesehatan tidak 

hanya meningkatkan kualitas layanan medis, tetapi juga 
merevolusi cara layanan kesehatan dirancang, 
disampaikan, dan diakses oleh masyarakat. Melalui 
pemanfaatan teknologi seperti telemedicine, kecerdasan 
buatan (AI), dan analitik data besar, pandemi COVID-19 
telah mempercepat perubahan yang sebelumnya dianggap 
sebagai aspirasi jangka panjang. Inovasi ini telah mengubah 
paradigma layanan kesehatan, dari model reaktif berbasis 
intervensi menjadi model proaktif berbasis pencegahan 
yang lebih personal dan terintegrasi ȋWe��e� e� a�Ǥǡ ʹͲʹ͵Ȍ. 
Salah satu aspek paling revolusioner dalam transformasi 
digital adalah penggunaan kecerdasan buatan untuk 
mengolah data menjadi wawasan prediktif. Sistem berbasis 
AI mampu menganalisis pola penyakit dengan akurasi yang 
lebih tinggi dibandingkan metode konvensional. Selain itu, 
AI memungkinkan prediksi munculnya penyakit sebelum 
gejala fisik tampak, sehingga memungkinkan intervensi 
dini yang lebih efektif. Di masa depan, teknologi AI 
diharapkan dapat mengintegrasikan data genetika, 
lingkungan, dan perilaku untuk merancang perawatan 
yang sepenuhnya personal dan disesuaikan dengan 
kebutuhan unik setiap individu ȋA������a��� Ƭ 
K����a�����d��ǡ ʹͲʹͶȌ.  

Namun, terlepas dari potensi luar biasa tersebut, 
transformasi digital dalam layanan kesehatan tidak lepas 
dari berbagai tantangan. Salah satu isu utama adalah 
privasi data pasien, yang menjadi perhatian besar di tengah 
meningkatnya ketergantungan pada teknologi digital. 



 N�Ǥ He�d��� P��b� Sa������ǡ SǤKe�Ǥǡ MM ȁ ͺ 
 

Selain itu, risiko ketergantungan berlebih pada teknologi 
dapat mengurangi peran penting manusia dalam 
pengambilan keputusan medis. Tantangan lainnya adalah 
ketimpangan digital, yang menjadi kendala besar 
khususnya di negara-negara berkembang dengan 
infrastruktur digital yang masih terbatas. Oleh karena itu, 
strategi transformasi digital yang efektif harus mencakup 
pendekatan holistik, termasuk investasi pada 
pembangunan infrastruktur digital di wilayah yang kurang 
berkembang. Selain itu, pelatihan ulang dan peningkatan 
kompetensi tenaga kesehatan dalam memanfaatkan 
teknologi baru juga menjadi prioritas utama untuk 
memastikan keberhasilan transformasi ini. Upaya ini dapat 
memastikan bahwa manfaat teknologi kesehatan tidak 
hanya dirasakan oleh sebagian kecil populasi, tetapi 
menjangkau seluruh lapisan masyarakat ȋBac���ǡ ʹͲʹͶȌ. 
Untuk mewujudkan hal ini, kolaborasi lintas sektor 
menjadi kunci. Perusahaan rintisan teknologi (start-up) 
dapat menawarkan fleksibilitas dan kecepatan inovasi, 
sementara perusahaan besar menyediakan sumber daya 
yang melimpah dan pemahaman yang mendalam tentang 
regulasi. Kolaborasi ini berpotensi mempercepat adopsi 
teknologi sekaligus menciptakan solusi-solusi disruptif. 
Contohnya, perangkat Internet of Things (IoT) yang mampu 
mengukur biometrik pasien secara real-time, atau 
algoritma machine learning yang dapat mendeteksi 
kemungkinan epidemi di masa depan berdasarkan data 
lingkungan dan populasi ȋHe���a�� e� a�Ǥǡ ʹͲͳͺȌ. 

Transformasi digital juga membuka peluang untuk 
menciptakan model layanan kesehatan hibrida, yang 
menggabungkan layanan fisik dan digital guna 
memberikan pengalaman pasien yang lebih holistik. Dalam 
model ini, pasien dapat memulai perjalanan kesehatan 
mereka melalui konsultasi virtual, melanjutkannya dengan 
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pemeriksaan fisik jika diperlukan, dan memanfaatkan 
aplikasi kesehatan untuk pemantauan mandiri. Pendekatan 
ini tidak hanya meningkatkan efisiensi pelayanan 
kesehatan, tetapi juga memberikan pengalaman yang lebih 
inklusif, terutama bagi populasi yang selama ini sulit 
dijangkau oleh layanan kesehatan tradisional ȋWe��e� e� 
a�Ǥǡ ʹͲʹ͵Ȍ. Lebih jauh lagi, transformasi digital membuka 
jalan untuk membangun ekosistem kesehatan berbasis 
blockchain. Teknologi blockchain memungkinkan 
pengelolaan data pasien dengan tingkat keamanan dan 
transparansi yang tinggi. Dengan blockchain, data 
kesehatan dapat dikelola dengan memastikan bahwa hanya 
pihak yang berwenang yang memiliki akses, sehingga risiko 
pelanggaran privasi dapat diminimalkan. Implementasi 
blockchain dalam sektor kesehatan ini dapat menjadi 
langkah besar menuju sistem kesehatan global yang lebih 
tangguh dan berkeadilan ȋL���aǡ ʹͲʹ͵Ȍ. 

Transformasi digital dalam layanan kesehatan, jika 
dijalankan secara inklusif dan berkelanjutan, tidak hanya 
sekadar respons terhadap tantangan pandemi, tetapi juga 
menjadi fondasi bagi masa depan layanan kesehatan global. 
Dengan memanfaatkan teknologi mutakhir, memperkuat 
kolaborasi lintas sektor, serta menciptakan kebijakan yang 
mendukung inovasi, transformasi ini memiliki potensi 
untuk mewujudkan visi layanan kesehatan yang tidak 
hanya lebih canggih, tetapi juga lebih adil, inklusif, dan 
manusiawi. 

͵Ǥ F���� �ada Ke�eha�a� P�e�e��if da� P�����if 

Ke�e�a�a� ��e�e���� da� �������� �e���a�a� 
�e�de�a�a� ���a�e��� �a�� be����e��a�� �ada �e�ce�a�a� 
�e��a��� �e�a����� �e�be�da�aa� ��d���d� da� �������a� 
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����� �e��a�a �e�e�a�a���a �eca�a be��e�a����a�Ǥ 
Pe�de�a�a� ��� �e������ d�a d��e��� ��a�aǣ �e�ce�a� 
�e��a��� �ebe��� �e��ad� da� �e��e���a� �a�a���a� 
�a��a�a�a� ����� �e�b�a� �e�����a� �a�� �e�d����� 
�a�a ��d�� �e�a�Ǥ De��a� be������ �ada ��a�a ��e�e����ǡ 
���a da�a� �e�e�a� a���a �e�ad�a� �e��a���ǡ �e����a��� 
b�a�a �e�e�a�a� �a���a �a��a��ǡ �e��a �e�d����� 
��a������a�� ����e� �e�e�a�a� ���ba� �e���� ��de� �a�� 
�eb�� ���a���� da� ��������Ǥ Da�a� ����e�� ���ǡ ���ab��a�� 
����a� �e���� �e��ad� e�e�e� ���c� �ebe��a���a� 
����e�e��a��Ǥ Pe��a�a�a� da�� �e�a�a �a�� �e�e��� 
Je��a� �e�������a� ba��a ���e��� a��a�a ��e��a���ǡ 
���a� �a���ǡ da� �e���a�aa� a���a��� �e�e�a�a� da�a� 
�e�be���a� �a��� �a�� �����ϐ��a� da�a� �a�a�a� �e�e�a�a� 
��e�e����Ǥ Pe�e����a� D�ec�e��a�� e� a�Ǥǡ ȋʹͲʹʹȌ 
�e�������a� ba��a �e������ ��a���� ���ab��a��� ��� 
�e������ da��a� �������ǡ e�e������a���a �e�a� �e�e����a� 
e�a��a�� da� �e��e�ba��a� be��e�a����a�Ǥ Seba�����aǡ 
�a��a��a� d� �e�a�a be��e�ba�� �e�e��� E������a 
�e��e����a��a� �e�e��a��a� be�a� da�a� �e�a��a�aa� 
�a�a�a� ��e�e���� da� ��������Ǥ S��d� We�d��a�e�� Ƭ 
Be���de����� ȋʹͲͳͻȌ �e������� ���a����a �e�a�a �e��a 
�e�a����ǡ �a�����a� �ed��ǡ da� �e�ada�a� �a��a�a�a� 
�eba�a� �a�ba�a� ��a�a da�a� �e�����e��a���a� �a�a�a� 
��e�e���� de��a� ���a���Ǥ Da�� ����ǡ �e����� ����� 
�e��ad���� �e�de�a�a� �a�� ada���� �e��ada� �eb����a� 
���a�ǡ �e�����a� �e��a� ����e�� �e������ �a�a��e������ da� 
�a��a��a� ����Ǥ 

Pe�de�a�a� be�ba��� �������a� da� ����a�� �e������� 
���a �e�a� �e�b��a �e��a�� be�a� ����� �e�a���a� 
�e�e�a�a� ��e�e���� da� ��������Ǥ P����a� ������a�� 
�a��a�ǡ ������� �a�a ��d�� �e�a�ǡ da� a����a�� �e�e�a�a� 
d����a� �e��ad� a�a� �e����� da�a� �e�����a��a� 
�e�ada�a� �a��a�a�a� �e��ada� ������ �e��a��� ������ 
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�e�e��� d�abe�e� da� �e��a��� �a�d���a����a� ȋG������ e� a�Ǥǡ 
ʹͲʹͶȌǤ D� ���� �a��ǡ �e���ba�a� a��e��a��� da� �����e�e��e� 
d� A�e���a Se���a� �e�a� �e�������a� ���e�����a da�a� 
�e�d����� �e��ba�a� �e���a�� �a�a ��d�� �e�a�ǡ 
�e���a�a da�a� ����e�� �e�e�a�a� �e��a� ȋT������� Ƭ 
N�c��e�ǡ ʹͲͳȌǤ 

Pe�a�a� d� ���a� �e�e�a�a� ����e� �e������ �e�a� 
���a� da�a� �e�d����� ��a�a �e�e�a�a� ��e�e���� da� 
��������Ǥ T�da� �a��a �eba�a� �e��ed�a �a�a�a� �ed��ǡ 
�e�e�a ���a be��e�a� �eba�a� a�e� �e��ba�a� �a�� 
�e�ba���� ��b���a� de��a� �a��e� da� 
�e�be�da�a�a� �e�e�a ����� �e��a�b�� �e�a� a���� 
da�a� �e��a�a �e�e�a�a� �e�e�a �e�d��� ȋG���eƴ  e� a�Ǥǡ 
ʹͲʹʹȌǤ Pe�a� ��� �e�a��� d��e���a� de��a� �����a� 
�e�d�d��a� �e�e�a�a� be�ba��� �������a� �a�� d��a�ca�� 
����� �e�����a��a� �e�ada�a� �e��a�� �e�������a de�e��� 
d��� da� �e��e���aa� ������ �e��a��� ��da� �e���a� ȋG������ 
e� a�Ǥǡ ʹͲʹͶȌǤ 

Ke�e�a�a� �e��a� ���a �e��ad� a��e� �e����� da�� 
��a�a ��e�e���� �a�� �e�e����a� �e��a��a� ������Ǥ 
I��e��e��� be�ba��� b���� ����� �e�ce�a� de��e�� �ada 
�e�a�a �e�a� �e�������a� �a��� �a�� �e��a����a�ǡ de��a� 
�e�de�a�a� �a�� �e���ab����a� ���a�e�� ����e��a� da� 
�e�a�a�Ǥ K��ab��a�� a��a�a ��������ǡ ��a����� �e�e�a�a� 
����e�ǡ da� �������a� �e��ad� �a�da�a� ����� 
�e�c���a�a� �����a� �e�e�a�a� �e��a� �a�� �eb�� �������� 
da� be�da�a ���a ȋB�dd e� a�Ǥǡ ʹͲʹͳȌǤ Sa�a� �a�� U�a�a 
��e�e���� �a�� ��da� �e��a� d��a���a� ada�a� Pe�d�d��a� 
Ke�e�a�a� �e��a�� CPR �a�� d��a���a� ��e� Ba��a�� e� a�Ǥ 
ȋʹͲʹ͵ȌǤ Pe�d�d��a� �e�e�a�a� �a�� �e�e�a��a� 
�e�������a �e��e�a��a� �e��a�� CPRǡ �e�ada�a� a�a� 
���da�a� ce�a� da�a� ����a�� da���a�ǡ da� �e�e�a�a� 
�e��e�a��a� �e��eb�� ����� �e�be���a� �e�������a� 
�e��a�a �ada �aa� d��e����a� �e���a�a� ������b��� �a�� 
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�����ϐ��a� �e��ada� ��a�a �e�ce�a�a� da� �e�a��a�a� 
d��� da�a� ����e�� �e�e�a�a� ��e�e����Ǥ 

Pe�de�a�a� �e�e�a�a� ��e�e���� da� �������� 
�e�a�a��a� ���e��� be�a� ����� �e�c���a�a� ����e� 
�e�e�a�a� �a�� �eb�� �a�����ǡ ��������ǡ da� be����e��a�� 
�ada �eb����a� �a��a�a�a�Ǥ Me������ �a��a��a� �e�e��� 
�e�e�ba�a�a� ���be� da�aǡ �e����e��� b�da�aǡ da� 
���a����a ���e��a�� �a��� �e��ad� �a�ba�a�ǡ ���ab��a�� 
����a� �e����ǡ ����a�� �e�������ǡ da� ���e��a�� da�a� 
�e�d�d��a� �e�e�a�a� da�a� �e��ad� ������ e�e����Ǥ De��a� 
�e��a�a�� �a�ba�a� ���ǡ �e�de�a�a� ��e�e���� da� 
�������� da�a� �e��ad� ���a� ��a�a da�a� �e�ba���� 
����e� �e�e�a�a� �a�� �eb�� �a�����ǡ ��������ǡ da� 
be��e�a����a�Ǥ Ke��a �a�a ����a� �e���� a��a�a �e�e����a�ǡ 
�e���� ��a��aǡ ���a���a�� ���Ǧ�e�e����a�ǡ da� �������a� 
���a� �e��ad� ���c� �ebe��a���a�Ǥ D� �a�a de�a�ǡ 
�e�de�a�a� ��� ��da� �a��a a�a� �e�e�a� beba� �e��a��� 
�e�a�� ���a �e�c���a�a� �a��a�a�a� �a�� �eb�� �e�a� da� 
���d�����Ǥ De��a� ���da�� �a�� ��a� da�a� ���ab��a��ǡ 
�e�������ǡ da� ����a��ǡ ���a da�a� �e����d�a� ���� 
�e�e�a�a� ���ba� �a�� �eb�� ba�� ����� �e��aǤ 

ͶǤ Ke�eha�a� Me��a� da� Ke�ejah�e�aa� �ebagai 
P�i��i�a� G��ba� 
Ke�e�a�a� �e��a� �e�a� �e��ad� ��� �a�� �e�de�a� 

da� ���da�e��a� da�a� ����e�� ���ba�ǡ ��da� �a��a �eba�a� 
ba��a� da�� �e�e�a�a� ��d���d� �e�a�� ���a �eba�a� e�e�e� 
�e����� ����� �e�ca�a� �e�e�a��e�aa� ���e����Ǥ Pe��a��a� 
�e��ada� �e�e�a�a� �e��a� �eba�a� ������e� ��a�a da�� 
����a� Pe�ba����a� Be��e�a����a� ȋSDG�Ȍ �e�������a� 
�e��ba�a� �a�ad���a �a�� �����ϐ��a�ǡ d� �a�a �e�e�a�a� 
�e��a� ���� d��a�a�� �eba�a� ���da�� ����� �e�ba����a� 
�a�� �������� da� be��e�a����a� ȋC����ǡ ʹͲͳȌǤ De��a� 
de����a�ǡ �a��a �e�����e��a��a� �e�e�a�a� �e��a� �e 
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da�a� �eb��a�a� �e�ba����a�ǡ �e�ca�a�a� SDG� a�a� 
����� �e�����d �e�e�����aǤ 

Na���ǡ �a��� ada ba��a� �a�ba�a� da�a� 
�e�a��a�� ��� ��� d� �����a� ���ba�Ǥ Sa�a� �a�� �a��a��a� 
��a�a ada�a� �e�a���a �a�a �e���a ���ba� da� ���a����a 
��d��a��� �a�� da�a� d�a�da��a� ����� �e������ 
�ebe��a���a� �����a� �e�e�a�a� �e��a�ǡ ��������a d� 
�e�a�a be��e���a���a� �e�da� da� �e�e��a�Ǥ D� ba��a� 
�e�a�aǡ �e�ba�a���a �e�a�a a��� da� ���be� da�a �e�a��a� 
�e��e��a�a� �e�e��a��a� da�a� a��e� �e��ada� �a�a�a� 
�e�e�a�a� �e��a�Ǥ Me��� de����a�ǡ d�����a� ������� �a�� 
�e�a��� �e�����a� da� b���� ����a� �a�� �e��� 
be��e�ba�� �e�b��a �e��a�� be�a� ����� �e�c���a�a� 
������ �a�� �eb�� e�e���� ȋIe���ǡ ʹͲʹʹȌǤ 

Pe�de�a�a� ������ �e��ada� �e�e�a�a� �e��a� ���ba� 
�e������� �e�������a �e��e����ba���a� �e�a�a�a� 
b�da�a da� ����e�� ����a� da�a� �e��e�ba���a� ���a�e�� 
���e��e���Ǥ Pa�e�ǡ ȋʹͲͳͶȌ �e������� ba��a �e��a�� 
be��a����� �ada d�a������ �ed�� da� �e�de�a�a� 
b���ed�� �e�a�a �e���� �a�� �e��aba��a� �a����Ǧ�a���� 
�e�e��� �e������a�ǡ �e�d�d��a�ǡ da� �e��da��e�a�aa� 
����a�ǡ �a�� �ebe�a���a �a��a� be��e��a��� �ada 
�e�e�a�a� �e��a� �e�e��a��Ǥ Se�a�� ���ǡ d����a�� 
�a�da��a� Ba�a� da�a� �a�a�� �e�e�a�a� �e��a� ���ba� 
�e��ad� �����a�Ǥ Pe�de�a�a� �e�e�a�a� �e��a� �a�� 
�e��a�� �e��ac� �ada ��a�da� Ba�a� �e���� �a�� ���a�� 
�e�e�a� ba�� �a��a�a�a� d� �e�a�a be��e�ba��Ǥ Sa�ace�� 
ȋʹͲͳͻȌ �e�e�a��a� �e�������a �e�����a�a� �e�de�a�a� 
�a�� �eb�� �������� da� be�ba��� �������a�ǡ �a�� 
�e���a��a� ��a���� ��ad�����a� da� �eb�a�aa� ���a� �a�� 
�e�b���� e�e����Ǥ Me���ab����a� �e�de�a�a� ��de�� 
de��a� �e�de�a�a� be�ba��� �������a� da�a� 
�e���a����a� ���a�e�� �a�� �eb�� �e��a� da� d��e���a ��e� 
�a��a�a�a� �e�e��a�Ǥ 
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I����a���Ǧ�����a��� be�a�ǡ �e�e��� �a�� d����c���a� ��e� 
Ba�� D���a da� WHO �e�a� �e�������a� ������e� ���ba� 
����� �e��a�a�� �e�����a���a �a�a�a� �e�e�a�a� �e��a�Ǥ 
D� a��a�a��aǡ �e�de�a�a� Ka�ab����a� ȋCa�ab�����e� 
A����ac�Ȍ �e�a�a��a� �a�ad���a �a�� ����a��� de��a� 
�e���������a� �e�be�da�aa� ��d���d� ����� �e�ca�a� 
�e�e�a��e�aa� �e�e�aǤ Pe�de�a�a� ��� �e�e�a��a� 
�e�������a �e�c���a�a� ��������a� �a�� �e��������a� 
��d���d� ����� be��e�ba�� �eca�a �����a�ǡ b��a� �a��a 
�e����a��� �e�a�a �e��a��� ȋW���e e� a�Ǥǡ ʹͲͳȌǤ 
Pe�de�a�a� Ka�ab����a� �a��a� �e�e�a� ����� d��e�a��a� d� 
�e�a�aǦ�e�a�a be��e�ba��ǡ d� �a�a �a��a�a�a� �e���� 
�e���ada�� �a��a��a� be�a� da�a� �e��a��e� �a�a�a� 
�e�e�a�a� �e��a�Ǥ Pe�be�da�aa� ��d���d� da� �e���a�a� 
�������a� �e��ad� ���� da�� �e�de�a�a� ���Ǥ Me��� be����ǡ 
�e�e�a�a���a �e�e����a� ���e��a�� �a�� �����ϐ��a�ǡ ba�� 
da�a� �a� �e�d�d��a�ǡ �e�a���a�ǡ �a���� �e���a�a� 
�a�a���a� ���a�Ǥ Ha� ��� �a��a da�a� d�ca�a� �e�a��� 
���ab��a�� a��a�a �e�e����a�ǡ �e���� ��a��aǡ da� 
�a��a�a�a� �����Ǥ 

U���� �e��a�a�� �a��a��a� �e�e�a�a� �e��a� ���ba�ǡ 
d��e����a� �a�a �e���a �a�� �������� da� ��d��a��� �a�� 
da�a� d��e�ca�aǤ Pe�e����a�ǡ ���a���a�� ���e��a����a�ǡ da� 
�������a� ���a� �a��� be�e��a be��a�a ����� �e�c���a�a� 
�eb��a�a� �a�� ad�� da� e�e����Ǥ I��e��e��� �a�� d��a�ca�� 
���a �a��� �e��e��a���a� ������� �ead��a� ����a�ǡ 
�e�a����a� ba��a �e������ �e��a� �e�e��� a�a�Ǧa�a�ǡ 
�e�e���a�ǡ da� �������a� �e�da�a��a� a��e� �a�� �e�a�a 
�e��ada� �a�a�a� �e�e�a�a� �e��a�Ǥ 

Te������� ���a �e�b��a �e��a�� be�a� ����� 
�e��e�ba��� a��e� �e �a�a�a� �e�e�a�a� �e��a�Ǥ A����a�� 
�e�e�a�a� �e��a�ǡ �e�e�ed�c��eǡ da� ��a����� d����a� 
�a����a �e�a� �e�������a� ���e��� da�a� �e�be���a� 
d�����a� ���������� �a�� �eb�� �e��a���a� da� da�a� 
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d�a��e� ��e� �a��a�a�a� ��a�ǡ �e��a��� d� dae�a� �e��e�c��Ǥ 
Me��� de����a�ǡ �e����� ����� �e�a����a� ba��a ����a�� 
��� d��e��a� de��a� �e���a�� �a�� �e���d���� ����a�� da� 
�a� �e�����aǤ 

Reϐ�e��� ������ �e��ada� �e�de�a�a� �a�� ada ���a 
�a��a� �e�����Ǥ Pe�de�a�a� be�ba��� �������a�ǡ ���a���aǡ 
da�a� �e��ba��a� �e������ ���a� da� ���a���a�� 
�a��a�a�a� da�a� �e��a� �a�a� �e�e�ca�aa� da� 
�e�a��a�aa� �����a�Ǥ De��a� ca�a ���ǡ ���e��e��� �e��ad� 
�eb�� �e�e�a� da� �e������ da��a� �a�� be��e�a����a�Ǥ 

Ke�e�a�a� �e��a� �e������ �e��a�� be�a� ����� 
�e��ad� ���a� ��a�a �eb��a�a� �e�e�a�a� ���ba� �a�� �eb�� 
�a����a�� da� be��e�a����a�Ǥ De��a� d�����a� ������� 
�a�� �e�a��� ��a�ǡ ����a�� �e�������ǡ da� �eϐ�e��� ������ 
�e��ada� �e�de�a�a� �a�� adaǡ ���a da�a� �e��ad��a� 
�e�e�a�a� �e��a� �eba�a� ���da�� �e�ba����a� �a�� 
��������Ǥ Ma���e� Ƭ Sa�e�a ȋʹͲͳȌ �e�e�a��a� ba��a 
�a��a �e�a��� �e��a �a�a �a�� e�a�ǡ �eb��a�a� be�ba��� 
b����ǡ da� ������e� �ada �ead��a� ����a�ǡ ���� �e�e�a�a� 
�e��a� �eba�a� ba��a� ���e��a� da�� �e�e�a��e�aa� ���ba� 
da�a� �e�����dǤǤ 

ͷǤ K��ab��a�i I��e��a�i��a� da�a� Me�i�g�a��a� 
Ke�eha�a� G��ba� 
K��ab��a�� ���e��a����a� �e���a�a� �a�da�a� �e����� 

da�a� ��a�a �e��a�a�� �a��a��a� �e�e�a�a� ���ba� �a�� 
�e�a��� �����e��ǡ ���a� da�� �e��a��� �e���a� �����a 
���d��� ������ �a�� ��da� �e���a�Ǥ De��a� �e�ad��a� 
�ea���a� da� ���be� da�a da�� be�ba�a� �e�a�a �e��a 
���������ǡ ���ab��a�� ��� ��da� �a��a be�������b��� �ada 
�e���a�a� ����e� �e�e�a�a� �eca�a ���ba�ǡ �e�a�� ���a 
�e��ad� �a�a�a ��a�a ����� �e����a��� �e��da��e�a�aa� 
�e�e�a�a� �a�� �a��� �e��a�a� d� ba��a� ���a�a� d���aǤ 
Da�a� ����e�� ���ǡ ���ab��a�� ����a� �e�a�a �e�a���a� 
�e�a� ���a�e��� ����� �e�d����� ����a�� �e�e�a�a� da� 
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�e�����a��a� a��e� �e��ada� �a�a�a� �e�e�a�a� �a�� 
be���a���a�Ǥ Sa�a� �a�� ��a���� ���ab��a�� �a�� e�e���� 
ada�a� �e�ba����a� �a�a���a� da� �e����aa� �a�� �e�a�aǤ 
Ke����aa� �a�� be�ba��� �ada ������� �e�e�a�aa� 
�e�a����a� ba��a �e�a�aǦ�e�a�a be��e���a���a� �e�da� 
��da� �a��a �e��ad� �b�e� �e�e����a�ǡ �e�a�� ���a �e������ 
�e�a� a���� da�a� �e�e����a� a�e�da da� �e�a��aa��a� 
�a��� ���ab��a��Ǥ Pa�d�a� e���a ���e��a����a� �e�e��� �a�� 
d��e��a��a� ��e� C���c�� ��� I��e��a����a� O��a���a����� �� 
Med�ca� Sc�e�ce� ȋCIOMSȌǡ �e�a� �e�ba��� �e�����a��a� 
��a���a�a��� da� �a�a �e���a ���ab��a�� �e�e����a�Ǥ Na���ǡ 
�e�e�a�a� �ed��a� ��� �e�e����a� �e��e��a�a� da�a� 
�e���a�� �a����a� da� ������e� ��d����� ����� 
�e�c���a�a� ��������a� ���ab��a��� �a�� �������� ȋWa�d e� 
a�Ǥǡ ʹͲͳͺaȌǤ 

Me������ de����a�ǡ �a��a��a� be�a� �a��� 
�e���a�ba� �e�ca�a���a ���ab��a�� ���e��a����a� �a�� 
�dea�Ǥ Ke��da��e�a�aa� da�a� ��b���a� �e��a�aa� a��a�a 
�e�a�a be��e���a���a� ������ da� �e�da� �e���� �a�� 
�e�c���a�a� �a�ba�a� ��������a�ǡ �e�e��� d����a�� 
a�e�da �e�e����a� ��e� d���� ���e��a����a� a�a� ��a���� 
�e��a �a�� e��������Ǥ Ha�ba�a� ��� ��da� �a��a �e�����a� 
�e�a�a �e�e���aǡ �e�a�� ���a �e�ba�a�� ���e��� ����a�� 
�a�� da�a� d��a����a� �e�a��� �e���e���� da� �eb����a� 
���a�Ǥ O�e� �a�e�a ���ǡ �e����a�� ����e� �e�e�a�a�ǡ 
�e��a��� �eb��a�a� �a�� �e�d����� ���ab��a�� ����a� 
����e�� da� ����a� �e����ǡ d��e����a� ����� �e�c���a�a� 
�e�a���a �e��a �a�� �eb�� ad�� da� ��������Ǥ De��a� 
�e����a�� �e��eb��ǡ d��a�a��a� a��e� �e��ada� �a�a�a� 
�e�e�a�a� da�a� d������a��a�ǡ �e���a�a d� ���a�a� �a�� 
�a���� �e�b�����a� ȋFa��e e� a�Ǥǡ ʹͲʹͳȌǤ 

S��a�e�� ����� �e��e���a� ���ab��a�� ���e��a����a� 
�e��ba��a� �e��e�ba��a� �a�a���a� �e�a��� �e�d�d��a� 
da� �e�e����a� ����a� d�������Ǥ Ja����a� ���e��a����a� �a�� 
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be������ �ada �e�e�a�a� ���ba� �e�e��� �����a� ����Ed 
�e�������a� ba��a �e����aa� �a���a �a��a�� a��a� 
��������� �a��� �e�����a��a� �a�ab����a� a�ade��� da� 
����e����a� d� b�da�� �e�e�a�a� ���ba�Ǥ Se�a�� ���ǡ 
���ab��a�� ����a� d������� �e�e����a� ���� be��a�a �a�� 
d�d����� ��e� �������a�� �a�� e�e���� ����� 
�e�����e��a���a� be�a�a� �e���e���� da� �e�c���a�a� 
������ ����a��� ȋH����a��ǡ ʹͲʹʹȌǤ Pe�d�d��a� ����a� d������� 
��� ���a �a��� �e�c���a�a� �e�e�a�� ����e����a� 
�e�e�a�a� �a�� �eb�� ada���� da�a� �e���ada�� �a��a��a� 
���ba�ǡ �e��a��� �e��ba�a� de����aϐ� da� �eb����a� 
�a��e�Ǥ 

Da�a� �e��a�a�a� �ede�a���aǡ ���ab��a�� 
���e��a����a� �e������ ���e��� be�a� ����� �e��a�a�� 
�a��a��a� �e�e�a�a� ���ba�ǡ �e�e��� �a�de�� da� 
�e�����a���a ��e�a�e��� �e��a��� ��da� �e���a�Ǥ I����a��� 
be��a�a da�a� d�a�a��a� ����� �e��e���a� ����e� 
�e��a�a�a� �e�e�a�a�ǡ �e��e�ba���a� �e������� 
����a���ǡ da� �e�����a��a� �e����� �e��ada� ������ 
�e�a����aa�Ǥ Leb�� da�� ���ǡ �e���a�a� �e�e������a� 
�a�� �������� �e��ad� ���c� ����� �e�c���a�a� ���ab��a�� 
�a�� be��e�a����a�Ǥ P����a� �e�e��� Improving Global 
Health (IGH) �e�a� �e�b�����a� ba��a �e�de�a�a� ��� 
��da� �a��a �e��e���a� �a�a���a� ����e� �e�e�a�a�ǡ �e�a�� 
���a �e�c���a�a� �e������ �a�� �a��� �e�e����� 
�eb����a� ���ba� de��a� �e�de�a�a� �a�� ad�� da� 
���ab��a��� ȋS�e�c���ǡ ʹͲʹ͵ȌǤ 

Se�a�� �e���a�a� �a�a���a�ǡ �e������� �e������ 
�e�a� �����a� da�a� �e��e�ce�a� ���ab��a�� 
���e��a����a�Ǥ Te������� �e�e��� �ece�da�a� b�a�a�ǡ 
a�a����� da�a be�a�ǡ da� �e�e�ed���� �e�a� �e�b��a 
�e��a�� ba�� ����� �e�����a��a� eϐ���e��� da� a���a�� 
da�a� d�a������ �e��a �e���ba�a� ����a� �e�a�aǤ M��a���aǡ 
�e��e�ba��a� ��a����� be�ba��� da�a �a�� da�a� d�a��e� 
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�eca�a ���ba� �e��������a� �e�a�aǦ�e�a�a ����� be�ba�� 
������a�� e��de������� �eca�a �ea�Ǧ���eǡ �e�����a 
�e�����a��a� ����d��a�� �e����� �e��ada� �aba� 
�e��a��� �e���a�Ǥ Na���ǡ ����� �e�a��aa��a� ���e��� 
�e������� ��� �eca�a �e���ǡ d��e����a� �e�a���a �e���a�� 
���e��a����a� �a�� �e�d����� ���e���e�ab����a� da�a da� 
�e���d���� ����a�� �a��e�Ǥ 

K�����e� �e��ada� ������� �e�e�a�aa�ǡ 
��a���a�a���ǡ da� ����a�� �e��ad� ���da�� ba�� ���ab��a�� 
���e��a����a� �a�� be��e�a����a�Ǥ U���� �e��a�a�� 
�e����a��a� �a�� adaǡ �e�a�aǦ�e�a�a �e��� 
�e��e�ba���a� �eb��a�a� �a�� �e�d����� ���e��a�� 
da�a� ����a�������� �e�e�a�a�ǡ �e�d�d��a�ǡ da� �e�e����a�ǡ 
�e���a�a d� �e�a�aǦ�e�a�a be��e���a���a� �e�da�Ǥ Se�a�� 
���ǡ ���e���� ba�� �e���� ��a��a ����� be��a������a�� da�a� 
�����a��� �e�e�a�a� ���ba� ���a da�a� �e��ad� �e�d����� 
�e����� da�a� �e�c���a�a� ������ ����a��� �a�� da�a� 
d�a��e� �eca�a ��a�Ǥ Da�a� �a���a �a��a��ǡ ���ab��a�� 
���e��a����a� �a�� e�e���� da�a� �e��ad� �a�a��� ba�� 
�e�ca�a���a ����a� �e�e�a�a� ����e��a�Ǥ De��a� 
�e�����e��a���a� �e�de�a�a� be�ba��� b����ǡ 
�e���������a� �e�ba����a� �a�a���a� ���a�ǡ da� 
�e��e���a� ����e� �e�e�a�a� �e�a��� ����a��ǡ d���a da�a� 
be��a�aǦ�a�a �e���ada�� �a��a��a� �e�e�a�a� �a�� 
�e�a��� �����e��Ǥ U���� ���ǡ d�b�����a� �e����aa� ���ba� 
�a�� ��da� �a��a be������ �ada �a��� �a���a �e�de�ǡ �e�a�� 
���a �ebe��a����a� da� da��a� �a���a �a��a�� �a�� da�a� 
d��a�a�a� ��e� �e����� �a���a� �a��a�a�a� d� d���aǤ
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BAB II 
ARTIFICAL INTELLIGENCE DALAM 

DIAGNOSIS DAN TERAPI 
 

Da�a� bebe�a�a �a��� �e�a����ǡ �e�e�a�a� Kece�da�a� 
B�a�a� ȋAIȌ da�a� b�da�� �e�e�a�a� �e�a� �e�b��a baba� 
ba�� da�a� ca�a ���a �e�a�da�� d�a������ da� �e�a�� 
�ed��Ǥ AI �a�� �a��� �e���� �e���a�� ce�da� �a����aǡ 
�e��a�da��a� a�������a da� ��de� �e�be�a�a�a� �e��� 
����� �e��a�a����� da� �e����a� da�a �e�e�a�a� �a�� 
�a��a� �����e��Ǥ Ha� ��� �e��������a� �e��� ����� 
�e�d����� �e��a�b��a� �e�����a� �a�� �eb�� a���a�ǡ 
eϐ���e�ǡ da� be�ba��� da�a da�a� be�ba�a� a��e� �a�a�a� 
�e�e�a�a�Ǥ Te������� ��� ��da� �a��a �e���a����a� 
bebe�a�a ���a� �a����aǡ �e�a�� ���a be������� �eba�a� a�a� 
����� �e�����a��a� ��a���a�ǡ �ece�a�a�ǡ da� e�e������a� 
d�a������ �e��a �e�a��Ǥ Se����� de��a� be��e�ba����a 
�e�a���a� ������e� ����� �e�a��a�� ������a�� �a�� 
�eb�� be�a� da� �eb�� �����e��ǡ AI �e�a� �e�b�����a� 
�e�a���a���a da�a� �e�����a��a� d�a������ �e��a���ǡ 
�e�a�ca�� �e�ca�a �e�a�a�a� �a�� �eb�� �e����a�ǡ �e��a 
�e�a��a� ���d��� �e�e�a�a� �a��e� �eca�a �ea�Ǧ���eǤ 

Da�a� ����e�� d�a������ǡ AI �a��� �e�����e� da�a 
be�a�ǡ �e�e��� �a�ba� �ed�� ȋXǦ�a�ǡ MRIȌ da� ����a� b��� 
ȋEKGǡ EEGȌǡ de��a� �ece�a�a� da� a���a�� �a�� ��a� b�a�aǡ 
ba��a� da�a� �e�a�d���� a�a� �e�a��a�� �e�a���a� 
�e�a�a �ed�� �a����aǤ M��a���aǡ da�a� de�e��� �a��e� da� 
�e��a��� �a�d���a����a�ǡ ����e� be�ba��� AI �a��� 
�e��e�a�� ���a �a�� ������� �e��e�a� ��e� �a�a �a����aǡ 
�a�� be�da��a� �ada �e�����a�a� �a��� d�a������ da� 
��������� ȋBe�a��e� e� a�Ǥǡ ʹͲʹ͵ȌǤ Leb�� da�� ���ǡ AI ���a 
�e�b��a ���e��� be�a� da�a� �e����a���a�� �e�a�a�a�ǡ 
de��a� �e�a��aa��a� da�a �a��e� ����� �e�a�ca�� �e�a�� 
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�a�� �eb�� �e�a� �a�a�a�ǡ �e��a��� �e��e��a�a� d���� �ba� 
da� ��ed���� �a��� ������ �a�� �eb�� a���a� ȋS�������a�� e� 
a�Ǥǡ ʹͲʹ͵ȌǤ 

Sa�a� �a�� �e��b��a� �e����� �a����a ada�a� da�a� 
�e��e�ba��a� S���e� D�����a� Ke�����a� K����� ȋCDSSȌ 
be�ba��� AI �a�� da�a� �e�be���a� �e���e�da�� be�ba��� 
da�a �eca�a �ea�Ǧ���eǡ �e�ba��� �e�a�a �ed�� da�a� 
�e�b�a� �e�����a� �a�� �eb�� �e�a� da� �e����a��� 
�e�������a� �e�a�a�a� ������ ȋA��� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͶȌǤ De��a� 
de����a�ǡ AI ��da� �a��a �e�����a��a� a���a�� d�a������ǡ 
�e�a�� ���a �e��e�ce�a� ����e� �e���ba�a� da� 
�e�a�a�a�ǡ �e��a �e�������a��a� �e�a��aa�a� ���be� 
da�a �ed�� �a�� �e�ba�a�Ǥ 

Na���ǡ �e������ AI �e��a����a� be�ba�a� 
�e������a�ǡ �e������� ��� ���a �e���ada�� �e����a� 
�a��a��a� �a�� �e��� d�a�a�� ����� �e�a����a� 
�e�e�a�a���a �a�� ����e� da�a� ����e� �e�e�a�a�Ǥ I��Ǧ��� 
�e�e��� ����a�� da�aǡ �ea�a�a� ������a�� �a��e�ǡ da� 
���e��� b�a� a�������a �a�� ��da� �e�de�e��� da�a� 
�e�e��a���� e�e������a� da� �ead��a� ����e� AI da�a� 
�e�a�a�a� �e�e�a�a� ȋJa�ed e� a�Ǥǡ ʹͲʹͶȌǤ Se�a�� ���ǡ 
�e�e���aa� �e������� ��e� �a��e� da� �e�a�a �ed�� 
�e��ad� ���c� da�a� �e�a����a� ����e�e��a�� AI be��a�a� 
�eca�a e��� da� da�a� d��e���aǤ Me������ de����a�ǡ de��a� 
�e�a��a� �e�a� da�a� b�da�� AI da� ���ab��a�� a��a�a 
�e�������ǡ �eb��a�a�ǡ da� �e�a�a �ed��ǡ ���a da�a� �e���a� 
�a�a de�a� d� �a�a AI be��e�a� �e���a� da�a� 
�e�be���a� d�a������ �a�� �eb�� ce�a�ǡ �e�a�� �a�� �eb�� 
�e�a�ǡ da� �e��a�a�a� �e�a�a�a� �a�� �eb�� d��e��a��a� 
de��a� �eb����a� �a��e�ǡ �e�a����� �e�e������ ca�a ���a 
�e�a�a�� da� �e�be���a� �a�a�a� �e�e�a�a�ȋWe� Ƭ 
H�a��ǡ ʹͲʹ͵ȌǤ 
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ͳǤ AI da�a� Diag���i�ǣ A���a�i da� Kece�a�a� 
Kecerdasan Buatan (AI) memiliki peran yang semakin 

signifikan dalam meningkatkan akurasi dan efisiensi 
diagnosis medis, khususnya dalam bidang berbasis gambar 
seperti radiologi, patologi digital, dan dermatologi. 
Teknologi AI, terutama deep learning dan jaringan saraf 
konvolusional (CNN), telah membuktikan kemampuannya 
dalam mempercepat proses diagnosis, meningkatkan 
ketepatan hasil, dan membantu profesional medis dalam 
mengidentifikasi penyakit dengan cara yang lebih efektif 
dan efisien. 

x Radiologi 
Dalam radiologi, AI telah mengubah cara kita 
memproses dan menganalisis gambar medis. 
Teknologi ini mampu mengotomatiskan berbagai 
tugas, seperti normalisasi gambar, peningkatan 
kualitas, dan pengurangan kebisingan, yang pada 
gilirannya meningkatkan visualisasi struktur 
anatomi dan lesi. Proses ini sangat penting dalam 
deteksi dini dan karakterisasi kelainan seperti tumor 
atau gumpalan darah, yang dapat meningkatkan 
akurasi dan kecepatan diagnosis ȋI��a�� Ƭ G��a�a�ǡ 
ʹͲʹ͵Ȍ. Salah satu keunggulan utama AI dalam 
radiologi adalah kemampuannya dalam mengenali 
pola kompleks dalam data pencitraan. AI dapat 
memberikan penilaian kuantitatif yang lebih 
mendalam daripada evaluasi kualitatif tradisional 
yang dilakukan oleh radiologis, memungkinkan 
identifikasi kelainan yang lebih tepat dan mendalam 
ȋH���� e� a�Ǥǡ ʹͲͳͺȌ. 
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x Patologi Digital 

AI juga telah menunjukkan dampak besar dalam 
patologi digital, terutama dalam analisis gambar slide 
utuh (whole slide imaging). Algoritma AI yang 
diterapkan pada gambar patologi digital telah 
menunjukkan akurasi diagnostik yang tinggi, dengan 
tingkat sensitivitas dan spesifisitas rata-rata 
mencapai 96,3% dan 93,3% masing-masing. 
Teknologi ini membantu para ahli patologi dengan 
memberikan kesimpulan yang lebih terstandarisasi 
dan mutakhir, mempercepat proses evaluasi jaringan 
dan membantu dalam pengambilan keputusan yang 
lebih cepat dan tepat ȋMcGe���� e� a�Ǥǡ ʹͲʹ͵Ȍ. Selain 
itu, integrasi AI dalam alur kerja patologi digital 
meningkatkan efisiensi, memungkinkan para ahli 
patologi untuk mengelola dan menganalisis dataset 
besar dengan lebih efektif dan cepat, mengurangi 
beban kerja dan meningkatkan kualitas layanan 
medis ȋL� e� a�Ǥǡ ʹͲʹʹȌ. 

x Dermatologi 

Di bidang dermatologi, AI berperan penting dalam 
diagnosis kanker kulit, termasuk melanoma dan jenis 
kanker kulit lainnya. Dengan menganalisis gambar 
dermoskopik dan makroskopik, AI dapat mendeteksi 
kelainan dengan akurasi, sensitivitas, dan spesifisitas 
yang tinggi. Meskipun tantangan tetap ada terkait 
representasi data dan validasi eksternal, AI telah 
menunjukkan kemampuannya dalam memberikan 
diagnosis yang lebih tepat dan akurat, bahkan dalam 
kasus yang sulit didiagnosis oleh manusia ȋJa��a�� e� 
a�Ǥǡ ʹͲʹͶȌ. Selain itu, AI juga berfungsi sebagai alat 
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bantu untuk dermatologis berpengalaman, 
memberikan opini kedua yang membantu 
meningkatkan kapasitas diagnostik mereka, serta 
meningkatkan kualitas perawatan bagi pasien, 
terutama bagi dokter dengan pengalaman terbatas 
ȋYee e� a�Ǥǡ ʹͲʹ͵Ȍ. 

Secara keseluruhan, AI berperan besar dalam 
meningkatkan kemampuan diagnostik di bidang radiologi, 
patologi digital, dan dermatologi. Dengan 
mengotomatiskan proses pengolahan gambar, 
meningkatkan pengenalan pola, dan meningkatkan 
efisiensi alur kerja, AI telah membantu profesional medis 
dalam menghasilkan diagnosis yang lebih cepat dan akurat. 
Namun, meskipun AI menawarkan potensi besar dalam 
meningkatkan efisiensi dan akurasi, tantangan seperti 
variabilitas data dan kebutuhan akan validasi eksternal 
tetap menjadi isu yang harus diatasi. Meskipun demikian, 
AI tetap menjadi alat bantu yang sangat berharga dalam 
pengambilan keputusan klinis, melengkapi keahlian tenaga 
medis dan membawa revolusi dalam cara kita mendekati 
diagnosis berbasis gambar. Dengan kemajuan yang terus 
berkembang, masa depan diagnosis medis berbasis gambar 
semakin terlihat cerah, dengan AI berpotensi menjadi elemen 
kunci dalam mewujudkan perawatan yang lebih cepat, lebih 
akurat, dan lebih personal. 

Penerapan Kecerdasan Buatan (AI) dalam deteksi dini 
penyakit khususnya kanker, menunjukkan hasil yang sangat 
menjanjikan dengan meningkatkan akurasi diagnosis dan 
memungkinkan intervensi medis lebih awal. AI telah 
digunakan dalam berbagai jenis kanker, termasuk kanker 
mulut, paru-paru, dan payudara. Misalnya, dalam kanker 
mulut, AI membantu skrining melalui citra medis dan 
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telemedicine, meskipun tantangan metodologis masih perlu 
diatasi (GaUFta-PROa HW aO., 2021). Dalam deteksi kanker paru-
paru, AI dapat mendeteksi kanker lebih awal dengan akurasi 
tinggi, meskipun dibutuhkan standarisasi protokol untuk 
memaksimalkan manfaatnya (KaQaQ HW aO., 2024). AI juga 
efektif dalam mendeteksi miRNA terkait kanker payudara 
dengan sensitivitas tinggi, yang mempercepat proses diagnosis 
(W. WaQJ HW aO., 2024a). Selain itu, AI diterapkan untuk deteksi 
dini penyakit lainnya seperti malaria, penyakit retina, dan 
kondisi jantung, menunjukkan potensi luas teknologi ini dalam 
diagnosis medis. Meskipun AI menjanjikan, tantangan utama 
masih terletak pada kebutuhan komputasi yang tinggi, 
interpretabilitas model, dan integrasi klinis. Namun, dengan 
penelitian lebih lanjut dan pengembangan model yang lebih 
baik, AI diprediksi akan merevolusi diagnosis dini dan 
meningkatkan hasil perawatan pasien (YXUL\ HW aO., 2024a). 
Secara keseluruhan, meskipun terdapat tantangan teknis yang 
harus diatasi, potensi AI untuk meningkatkan deteksi dini 
penyakit dengan akurasi lebih tinggi memberikan prospek yang 
sangat besar dalam praktik medis masa depan. 

ʹǤ AI da�a� Te�a�iǣ Pe����a�i�a�i da� Eϐi�a�i 
Kecerdasan buatan (AI) semakin menunjukkan 

potensi luar biasa dalam merevolusi sektor medis, 
khususnya dalam pengembangan terapi yang lebih 
personal dan efisien. Penerapan AI dalam terapi medis 
tidak hanya meningkatkan kecepatan diagnosis dan 
penemuan obat, tetapi juga memberikan fondasi untuk 
pengembangan perawatan yang disesuaikan dengan 
kebutuhan unik setiap pasien, baik dalam konteks kanker, 
rehabilitasi fisik, hingga perawatan pasca-pembedahan. 
Dalam ranah perawatan kanker misalnya, AI 
mengoptimalkan penggunaan data pasien untuk 
merancang terapi yang lebih tepat sasaran, mempercepat 
proses penemuan obat, dan mengurangi biaya serta waktu 
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yang selama ini menjadi kendala utama dalam penelitian 
medis. Melalui pemrosesan data yang lebih cepat dan 
akurat, AI tidak hanya mampu menganalisis pola genetika 
dan respons tubuh terhadap pengobatan, tetapi juga 
berfungsi sebagai alat bantu dalam merencanakan 
perawatan yang lebih efektif, yang memungkinkan 
penyesuaian terapi dengan kondisi spesifik pasien. 
Penemuan ini, yang disampaikan oleh H� ȋʹͲʹͲȌ, 
menunjukkan bagaimana AI memungkinkan terapi yang 
lebih personal, memberi harapan baru dalam pengobatan 
kanker yang lebih aman dan efisien. 

AI juga memperkenalkan efisiensi yang signifikan 
dalam pengelolaan catatan medis dan perencanaan terapi. 
Sebuah studi yang dilakukan oleh C�e� e� a�Ǥ ȋʹͲʹͶȌ 
menyoroti bagaimana teknologi ini membantu tenaga 
medis dalam merangkum data medis pasien secara 
otomatis, yang memungkinkan para dokter membuat 
keputusan yang lebih cepat dan lebih tepat. Dengan 
demikian, AI mendukung peran tenaga medis dalam 
memberikan terapi yang lebih efektif tanpa mengurangi 
kualitas pelayanan. Di sisi lain, dalam bidang perawatan 
paliatif, AI berperan dalam memprediksi hasil klinis dan 
mereduksi beban administratif yang selama ini 
menghambat efisiensi kerja profesional kesehatan. Namun, 
meskipun AI membawa potensi besar dalam meningkatkan 
kualitas perawatan, Redd� e� a�Ǥ ȋʹͲʹ͵Ȍ mengingatkan 
bahwa masih diperlukan validasi lebih lanjut untuk 
memastikan akurasi dan keberlanjutan aplikasi teknologi 
ini di ranah klinis. 

Transformasi AI juga terasa di dunia rehabilitasi fisik, 
yang menjadi semakin canggih berkat kemajuan teknologi 
ini. Dalam perawatan pasca-kanker, AI tidak hanya 
berfungsi sebagai alat diagnostik, tetapi juga sebagai alat 
pengoptimalan terapi. Sistem berbasis AI dapat memantau 
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pemulihan pasien secara real-time, menyesuaikan 
pengobatan dan terapi rehabilitasi secara dinamis 
berdasarkan respons tubuh pasien yang terdeteksi melalui 
berbagai perangkat wearable. Ini memungkinkan 
penyesuaian terapi yang lebih cepat dan presisi, sehingga 
pasien dapat merasakan manfaat yang lebih besar dalam 
waktu yang lebih singkat. Penelitian yang dilakukan oleh 
A�ǦA�a��e� e� a�Ǥ ȋʹͲʹͶȌ dan A�ǦRe�a�� Ƭ Ab���b ȋʹͲʹͶȌ 
menunjukkan bahwa dengan integrasi algoritma 
pengoptimalan, AI dapat mempercepat proses pemulihan 
dan meningkatkan kualitas hidup pasien pasca-kanker 
secara substansial. Lebih jauh lagi, dalam konteks 
dukungan psikologis, AI menawarkan solusi berbasis 
analisis data besar dan psikologi untuk memberikan 
bimbingan dan dukungan emosional yang lebih terarah, 
yang semakin penting dalam membantu pasien melalui 
perjalanan pemulihan mereka. 

Di sisi lain, penerapan AI dalam terapi medis juga 
meluas ke ranah pembuatan alat bantu kesehatan, seperti 
ortotik dan prostetik. Teknologi manufaktur aditif (AM), 
yang termasuk di dalamnya teknik pencetakan 3D, 
memberikan dimensi baru dalam pembuatan perangkat 
medis yang lebih disesuaikan dengan kebutuhan individual 
pasien. Dengan memanfaatkan desain berbantuan 
komputer (CAD) dan rekayasa berbantuan komputer 
(CAE), produksi perangkat ortotik dan prostetik menjadi 
lebih efisien, akurat, dan cost-effective.Ba�����ǦM���e� e� a�Ǥ 
ȋʹͲʹͲȌ dan Wa�� e� a�Ǥ ȋʹͲʹͶȌ menjelaskan bahwa 
teknologi ini memungkinkan pembuatan alat bantu yang 
lebih ringan, kuat, dan lebih sesuai dengan struktur 
biomekanik pasien, mengatasi keterbatasan yang sering 
dijumpai dalam metode tradisional yang tidak fleksibel dan 
memakan banyak waktu. Salah satu keuntungan besar dari 
penerapan teknologi manufaktur aditif ini adalah 
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pengurangan biaya produksi yang signifikan dan 
peningkatan efisiensi dalam desain dan fabrikasi perangkat 
medis, yang pada gilirannya meningkatkan kepuasan 
pasien dan kualitas hidup mereka. 

Namun demikian, penerapan teknologi ini juga 
membawa tantangan tersendiri, seperti perlunya 
pengembangan standar kualitas yang lebih jelas untuk 
perangkat yang dihasilkan melalui pencetakan 3D. 
Kurangnya pedoman yang jelas tentang standar keamanan 
dan kualitas masih menjadi hambatan besar dalam adopsi 
teknologi ini di industri alat bantu kesehatan. Selain itu, 
meskipun banyak inovasi yang telah dilakukan, seperti 
penggunaan material komposit kenaf yang biokompatibel 
dan ringan, serta material polimer dan komposit karbon 
yang memiliki potensi besar dalam meningkatkan kualitas 
dan performa perangkat, tantangan terkait desain yang 
optimal untuk kenyamanan dan fungsionalitas pasien 
masih menjadi isu yang perlu diatasi ȋSa��bǦU�ǦZa�a� Ƭ 
K���d��e�ǡ ʹͲʹ͵Ȍ. 

Lebih jauh lagi, aplikasi AI dalam bidang medis juga 
meluas ke teknologi robotik, yang memanfaatkan 
pembelajaran mesin dan analisis citra medis untuk 
meningkatkan presisi dalam prosedur pembedahan. Dalam 
pembedahan robotik, AI mampu memberikan presisi 
gerakan yang lebih baik, meminimalkan kesalahan 
manusia, dan mengoptimalkan perencanaan operasi 
dengan menciptakan model anatomi 3D pasien yang 
memungkinkan pengambilan keputusan yang lebih tepat 
sebelum, selama, dan setelah prosedur bedah. Be���� e� a�Ǥ 
ȋʹͲʹͶȌ serta A�d�a� e� a�Ǥ ȋʹͲͳͻȌ menjelaskan bahwa 
integrasi sensor canggih pada lengan robotik, ditambah 
dengan penggunaan augmented reality (AR), 
meningkatkan keselamatan dan efektivitas prosedur 
bedah, yang juga berimplikasi pada pelatihan para ahli 
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bedah. Selain itu, penggunaan AI dalam pembedahan tulang 
belakang dan urologi semakin berkembang, di mana 
teknologi ini membantu dalam identifikasi tumor dan 
penentuan kelayakan pasien untuk prosedur tertentu, yang 
berujung pada terapi yang lebih presisi dan prediktif 
ȋS�a�e�ǡ ʹͲʹͶȌ. 

Walaupun penerapan AI dalam pembedahan dan 
terapi lainnya menawarkan potensi yang sangat besar, 
tantangan teknis dan etis tetap menjadi hambatan dalam 
adopsinya. Salah satu isu utama adalah masih rendahnya 
tingkat otonomi dalam aplikasi AI, yang menuntut adanya 
evaluasi klinis lebih lanjut dan pengembangan standar 
yang lebih jelas mengenai integrasi mulus antara AI dan 
sistem robotik yang ada. Va�e� e� a�Ǥ ȋʹͲʹʹȌ 
menggarisbawahi perlunya standar yang lebih ketat untuk 
memastikan konsistensi dan keandalan praktik medis 
dalam penggunaan teknologi ini. Oleh karena itu, meskipun 
AI menjanjikan peningkatan besar dalam kualitas 
perawatan medis dengan menciptakan prosedur yang lebih 
aman, efisien, dan minimal invasif, penerapannya di dunia 
medis sehari-hari masih memerlukan penelitian dan 
pengembangan lebih lanjut untuk memastikan bahwa 
teknologi ini dapat diakses dan digunakan secara luas 
tanpa mengorbankan kualitas layanan medis. 

Secara keseluruhan, kecerdasan buatan telah 
membawa perubahan signifikan dalam dunia medis, 
membuka jalan bagi terapi yang lebih personal, efisien, dan 
akurat. Meskipun tantangan terkait biaya, adopsi teknologi, 
dan standar kualitas tetap ada, potensi AI dalam 
meningkatkan kualitas perawatan medis sangat besar, dan 
di masa depan, kita bisa berharap untuk melihat perubahan 
besar dalam bagaimana perawatan medis diberikan, 
dengan pendekatan yang lebih terintegrasi, terarah, dan 
berdasarkan pada data yang lebih kaya dan lebih beragam. 
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͵Ǥ I��eg�a�i AI de�ga� Te�����gi Ke�eha�a� Lai� 
I��e��a�� �ece�da�a� b�a�a� ȋAIȌ de��a� �e������� 

�e�e�a�a� �a����a �e�e��� I��e��e� �� T����� ȋI�TȌ da� B�� 
Da�aǡ �e�a� �e�ba�a �e��ba�a� �����ϐ��a� da�a� ����e� 
�e�a�a�a� �e�e�a�a� ���ba�Ǥ AI b��a� �a��a be������� 
�eba�a� a�a� d�a������� �a�� ca�����ǡ �e�a�� ���a �eba�a� ���� 
da�� ��a������a�� �a�� �eb�� ��a� da�a� �e�a�a�a� 
�e�e�a�a�ǡ �a�� �e��e����a���a�� �e�a�a�a� da� 
�e�������a��a� �a�a�e�e� ��e�a����a�Ǥ De��a� 
�e���a�� ���e��� AIǡ �a�a ����e����a� �e�e�a�a� da�a� 
�e�a�ca�� �e�a�a�a� �a�� �eb�� ��e��ϐ�� da� �e�a� �a�a�a� 
ba�� �e��a� ��d���d�ǡ �e��a� de��a� da�a �ed�� �a�� �eb�� 
�e�da�a�ǡ �a�� �e����e��� �a������ de��a� I�T da� B�� 
Da�aǤ Me����� J���� e� a�Ǥ ȋʹͲʹ͵Ȍ ���e��a�� �e������� ��� 
�e�b��a ca��a�a�a ba�� ba�� ����e� �e�e�a�a� �a�� �eb�� 
�e������� da� eϐ���e�ǡ �e���a�a da�a� ����e�� �e�a�a 
be��e�ba�� �a�� �e������ �e�e�ba�a�a� ���be� da�aǤ 

Da�a� �a�a� d�a������� da� �e�c���aa� �ed��ǡ AI �e�a� 
�e�������a� �e�a���a���a ����� �e����a� �a�ba� 
�ed�� de��a� �ece�a�a� da� a���a�� �a�� �e���� �a�� 
�e�eb��� �a�a���a� �a����aǤ Te������� AI �a��� 
�e��a�a����� �ad����aϐ�ǡ MRIǡ da� CT �ca� �eca�a 
�e�da�a�ǡ �e���de���ϐ��a�� ���aǦ���a �ec�� �a�� ������� 
�e��e�a� ��e� �a�a �a����aǡ da� �e�be���a� d�a����a 
a�a� �a�� �eb�� �e�a� �a���Ǥ I�� ada�a� ����a�a� be�a� 
da�a� d���a �ed��ǡ �a�e�a de�e��� d��� �e��a��� �e�e��� 
�a��e� da� �e��a��� �a�d���a����a� �a��a� be��a����� 
�ada a���a�� �e�c���aa� �a�� ������Ǥ Me����� R�c� Ƭ 
W������ ȋʹͲʹͶȌǡ �e�a���a� AI ����� �e�����e� da� 
�e�����e���e�a�� �a�ba� �ed�� �eca�a ����a��� ��da� 
�a��a �e�����a��a� eϐ���e��� �e�a�� ���a �e��������a� 
de�e��� �e��a��� �a�� �eb�� ce�a� da� �eb�� a���a�ǡ �a�� 
�ada �����a���a da�a� �e��e�ce�a� �a���a�Ǧ�a���a� 
�e���ba�a� �a�� d�b�����a�Ǥ 



  
Rade� Ac��ad Ca�d�a P���aǡ BPOǤ MǤScǤ ȁ͵ͳ 

 

Se�a�� ���ǡ AI ���a be��e�a� �e����� da�a� a�a����� 
��ed����� �a�� �e��������a� �e�ce�a�a� �e��a���Ǥ 
De��a� �e�a��aa��a� da�a �a��e� �a�� be����be� da�� 
ca�a�a� �e�e�a�a� e�e������� ȋEHRȌǡ ������a�� �e�����ǡ 
da� �a�a�e�e� b������� �a����aǡ AI da�a� �e��de��a� 
������ ��d���d� da� �e���ed���� ��a�e����� �e��a��� 
de��a� �����a� a���a�� �a�� ������Ǥ Z��a�� e� a�Ǥǡ ȋʹͲʹͶȌ 
�e�e�a��a� ba�a��a�a ��de� AI da�a� �e���de���ϐ��a�� 
�����a�� �a�� be������ ������ da� �e��a�a��a� �e��a��a� 
�ed�� �e �e������Ǧ�e������ �e��eb�� �ebe��� �e�a�a 
������ ���c��Ǥ I�� �e�b��a �e��a�� be�a� ba�� �e�de�a�a� 
�e�ce�a�a� �a�� �eb�� ���a����ǡ �e���a����a� �e�de�a�a� 
�ea���� �a�� �e���� �a�� da�a�� �e��a�ba�Ǥ De��a� 
�e�a���a� ���ǡ AI b��a� �a��a �e�e����� �eb����a� 
�a��e� �e�e�a� �e��a��� �e�de�e���ǡ �e�a�� ���a �e�a�ca�� 
���a�e�� �e�ce�a�a� �a�� �eb�� e�e����ǡ �e����a��� b�a�a 
�a���a �a��a��ǡ da� �e�����a��a� ��a���a� ��d�� �a��e�Ǥ 

Sa�a� �a�� �e�e�a�a� ��a�a AI �a�� �eda�� 
be��e�ba�� ada�a� da�a� �e����a���a�� �e���ba�a�Ǥ 
Te������� ��� �e��������a� �e��e��a�a� �e�ca�a 
�e�a�a�a� be�da�a��a� da�a ��e��ϐ�� �a��e�ǡ �a�� 
�e�ca��� ������a�� �e�e��� da� ���a �e����� �e��ada� 
�e���ba�a� �ebe�����aǤ AI �e���de���ϐ��a�� ���a da�a� 
da�a �a�� ������� ��da� �e����a� ��e� ����e����a� �ed��ǡ 
da� �e�be���a� �e���e�da�� �e���ba�a� �a�� �eb�� 
a���a� da� d��e��a��a� de��a� ���d��� ϐ���� da� �e�e���a 
�a��e�Ǥ Ha� ��� �e��������a� �e�����a�a� �a��� �e�a�e���� 
�a�� �eb�� ba�� da� �eb�� �������e�Ǥ De��a� �e�a���a� AI 
����� �e��e��a��a� �e�ca�a �e�a�a�a� �eca�a d��a���ǡ 
�e��a� �a��e� da�a� �e�e���a �e���ba�a� �a�� �eb�� �e�a� 
�a�a�a�ǡ �e�����a��a� �e��a�� �e�����a� da� 
�e����a��� ������ e�e� �a�����Ǥ Seba�a� c�����ǡ AI �a�� 
d��e�a��a� da�a� �������� �e��������a� �e���ba�a� 
�a�� �eb�� d��e��a��a� de��a� �e��� da� �a�a� �a��e� �a�� 
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d�de���a �a��e�ǡ �e�be���a� �e��a��� �a�� �a�� �eb�� 
be�a� da�a� �e�a�a�a� �a���a �a��a�� ȋR�c� Ƭ W������ǡ 
ʹͲʹͶȌǤ 

Na���ǡ �e������ ���e��� ���e��a�� AI de��a� 
�e������� �e�e�a�a� �e�a�a��a� ba��a� �e������a�ǡ 
�a��a��a� be�a� �e�a� adaǡ ��������a �e��a�� de��a� e���a 
da� ����a�� da�aǤ Pe�����aa� da�a ���bad� �a�� be���� 
�e������ �e���b���a� �e��a�a���a� �e��e�a� 
�e����d���a� ����a�� �a��e�Ǥ R�c� Ƭ W������ ȋʹͲʹͶȌ 
�e�����a��a� ba��a �e�e�a�a� AI da�a� �e�e�a�a� �a��� 
d��a���a� de��a� �e��e����ba���a� �������Ǧ������� e��� 
�a�� ��a� ����� �e�����da�� b�a� a��������� da� 
�e�a����a� ba��a �e�����a� ������ �a�� d��a����a� da�a� 
d��e��a�������a�ab�a�Ǥ D� �a����� ���ǡ �a�a�a� �e���a�� 
�a�� �e�a� da�a� �e��e���aa� da� �e��a�a�a� da�a 
�e�e�a�a� �a�� d��e���a ��e� AI �e��ad� a��e� �����a� 
����� �e�a����a� ba��a �e������� ��� d����a�a� �eca�a 
ad�� da� ��da� �e�����a� �a��e�Ǥ Ke�da�a ���ǡ �e���a�a d� 
�e�a�a be��e�ba��ǡ �e���� �a�� d��e��a�a� ��e� �a�a�a� 
���e������a� ���e��e� �a�� b���� da� ��������a b�a�a 
����e�e��a�� �e������� ������ �e�e��� AIǡ �a�� 
�e���a�ba� ad���� �e������� d� dae�a� de��a� ���be� 
da�a �e�ba�a�Ǥ Na���ǡ �e������ de����a�ǡ �e�e��� �a�� 
d��e�a��a� ��e� Z��a�� e� a�Ǥ ȋʹͲʹͶȌǡ AI �e�a� �e��a����a� 
����� �e�ba�a eϐ���e��� be�a� ba�� ����e� �e�e�a�a� d� 
�e�a�aǦ�e�a�a de��a� ����a�������� �e�ba�a� ���a da�a� 
d�����e�e��a���a� de��a� ���a�e�� �a�� �e�a�Ǥ 

Ma�a de�a� ���e��a�� AI da�a� d���a �e�e�a�a� 
�e����a� �e�a��� ce�a� de��a� �e�a��� ba��a���a 
���ab��a�� a��a�a a��� �e�������ǡ ����e����a� �ed��ǡ da� 
�e�b�a� �eb��a�a�Ǥ Ke��a �a�a ��� �a��a� �e����� ����� 
�e�c���a�a� ����e� �e�e�a�a� �a�� ce�da�ǡ �a�� ��da� 
�a��a �e��a�da��a� �e�a���a� a�a����� da�a be�a� ȋB�� 
Da�aȌ da� ���e������a� �e�a���a� I�Tǡ �e�a�� ���a 
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�e��e����ba���a� �e�e�a��e�aa� �a��e� �eba�a� ���a� 
da�� �e����� ����e�Ǥ Ra���� e� a�Ǥ ȋʹͲʹͶȌ �e�e�a��a� 
�e�������a �e��e�ba��a� �e���a�� �a�� �e��������a� 
ad���� AI �eca�a a�a� da� e�e����ǡ �e�a����a� ba��a 
�e��a� �e�����a� �a�� d��a����a� ��e� ����e� AI �e�a� 
be�ba��� �ada ��a���� �ed�� �a�� e��� da� �a����a��Ǥ 
I���a�� da�a� AI da� �e������� �e�e�a�a� �a����a 
be����e��� �e�c���a�a� e������e� �e�e�a�a� �a�� �eb�� 
eϐ���e�ǡ �e��a���a�ǡ da� be������ �ada �e�����a�a� ��a���a� 
��d�� �a��e�ǡ �e�b��a �a�a� ba�� �a�a de�a� d� �a�a 
�e������� da� �e�a�a�a� �a����a�� be��a�a� 
be�da�����a�ǡ �a���� �e�d����� ����� �a��� �a�� �eb�� 
�����a�Ǥ 

De��a� ���e��a�� �a�� �e�a� a��a�a AIǡ I�Tǡ da� B�� 
Da�aǡ ����e� �e�e�a�a� ���ba� da�a� d�be���� �e��ad� �eb�� 
�e��e����a���a��ǡ �eb�� eϐ���e�ǡ da� �eb�� ���a���� da�a� 
�e�ce�a�a� �e��a �e���ba�a� �e��a���Ǥ I�� ada�a� e�a ba�� 
d� d���a �ed��ǡ �a�� �e�ba�a �a�a�a� be�a� ba�� 
�e��e�ba��a� ����e� �e�a�a�a� �a�� ��da� �a��a ce�da�ǡ 
�e�a�� ���a be����e��a�� �ada �e�e�a��e�aa� �a��e� �eca�a 
�e��e�����Ǥ 

ͶǤ Ta��a�ga� da� Ri�i�� I���e�e��a�i AI da�a� 
Diag���i� da� Te�a�i 

I���e�e��a�� �ece�da�a� b�a�a� ȋAIȌ da�a� d�a������ 
da� �e�a�� �ed�� �e��a����a� ba��a� �a��aa�ǡ �a��� ���a 
�e���ad���a� �a��a��a� da� ������ �a�� �e��� 
d��e��a���a� �eca�a �e����Ǥ Sa�a� �a�� �a��a��a� ��a�a 
�a�� d��ada�� da�a� ad���� AI d� �e���� �e�e�a�a� ada�a� 
����e� ���e��a�� �e������� ��� da�a� ����e� �e�e�a�a� �a�� 
��da� adaǤ Me������ ba��a� a����a�� AI �a�� �e�a� �e�b���� 
e�e����ǡ ad���� a�a� �e���� �a�� �e��a�ba� ��e� �e�e�ba�a�a� 
���be� da�aǡ �e����e��� �e��ada� �e��ba�a�ǡ da� �e�����a� 
da�a� �e�����e��a���a� AI de��a� ����e� �a�� ��da� 
be��a�a� ȋS��a��� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͳȌǤ Se�a�� ���ǡ �e������ 
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�e������� ��� da�a� �e�a�a��a� �e�����a�a� eϐ���e��� da� 
a���a��ǡ ad���� be��e�a����a� �e�e����a� �e��e�ba��a� 
����a�������� �a�� c���� ��a�ǡ �e�a���a� �e�a�a �ed��ǡ 
�e��a �e�ba��a� da�a� ����e� �a�a�e�e� da�a �a�� da�a� 
�e�d����� �e�e�a�a� AI de��a� �����a�Ǥ 

Da�� ���� �e����ǡ �e�����aa� AI �e�b�����a� da�a 
�a�� �a��a� be�a� da� be���a���a� ������ ����� da�a� 
�e���a����a� ��de� �a�� e�e���� da�a� d�a������ da� 
�e�a�� �ed��Ǥ Da�a �a�� ��da� �e���a�ǡ ��da� a���a�ǡ a�a� 
�e���a��e��a�� da�a� �e�e��a���� ���e��a ��de� AIǡ 
ba��a� be����e��� �e���a����a� �e�����a� �ed�� �a�� 
�e����Ǥ Se�a�� ���ǡ AI �e�e����a� ������a�� �a�� �a��a� 
���e����ǡ �a�� b��a �e��ad� �e�da�aǡ �e���a�a d� �e�a�a 
de��a� �e�e�ba�a�a� ����a�������� �e�������Ǥ Y���� e� a�Ǥ 
ȋʹͲʹͶȌ �e��e�a��a� ba��a �a��a��a� ��� �e��e��a�ba� 
�e��e�ba��a� da� �e�e�a�a� ��de� AI �a�� da�a� 
d�a�da��a� da�a� d���a �ed��Ǥ Keb����a� a�a� da�a �a�� 
be���a���a� ������ da� ������a�� �a�� �e�ada� �e��ad� 
�e���a�a�� ��a�a da�a� �e�a����a��a� ���e��� AI ����� 
�e���ba� �a���a� �ed��Ǥ 

T�da� �a�a� �e�������a ada�a� ada��a �e�e��a��a� 
�e��e�a��a� a��a�a �a�a a��� ������ da� �����a� da�aǤ 
Da�a� ��a��e���aǡ ba��a� �e�a�a �ed�� �a�� be��� 
�e�e�����a �e�a�a�� ca�a �e��a a�������a AI da� 
ba�a��a�a �e������� ��� da�a� d����e��a���a� �eca�a e�e���� 
da�a� ����e� �e��a�b��a� �e�����a� ������Ǥ H e� a�Ǥ ȋʹͲʹ͵Ȍ 
�e������� ba��a �e��da��e��a�a� a��a�a �e��e�a��a� 
������ da� �e�a�a�a� �e���� �e��a�� AI �e���� �a�� �e��ad� 
�e���a�a�� da�a� ���ab��a�� �a�� ���d����� a��a�a �a�a 
����e����a� �ed�� da� �e������Ǥ O�e� �a�e�a ���ǡ 
�e��e�ba��a� �e�a���a� �a�� da�a� b��d�e �����ed�e �a� 
��� �e��ad� �a��a� �e����� ����� �e�a����a� ba��a AI 
da�a� d��a��aa��a� �e�e�����a da�a� �e�����a��a� 
��a���a� �e�a�a�a� �ed��Ǥ 
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D� ���� �a��ǡ ������ e���a da� ����a� ���a �e��ad� 
�e��a��a� �a�� �a��a� �e����Ǥ Sa�a� �a�� ��� �a�� �a���� 
�e�de�a� ada�a� �e����d���a� ����a�� da� �ea�a�a� da�a 
�a��e�Ǥ AI be���e�a�� de��a� �e�a��aa��a� da�a �a��e� 
da�a� ����a� be�a�ǡ �a�� �e���a����a� �e��e���aa� da�a 
�a�� �a��a� �a��Ǧ�a�� ����� �e�ce�a� �eb�c��a� ������a�� 
���bad�Ǥ S�e��e���a ȋʹͲʹͶȌ da� Zeb e� a�Ǥ ȋʹͲʹͶȌ  
�e�����a��a� ba��a a�ca�a� �e��ada� �ea�a�a� ��be� 
�a��� d��ada�� de��a� �e���a�� �a�� ��a� ����� 
�e���d���� �a�Ǧ�a� ����a�� �a��e�Ǥ Se�a�� ���ǡ �e�����aa� 
AI da�a� d�a������ da� �e�a�� be����e��� �e��e�b���� 
b�a� �a�� adaǡ �a�e�a a�������a AI da�a� �e���a��a� 
�e��da�ad��a� �a�� ��da� ada da�a� ����e� �ed��ǡ 
�e���a�a �e��ada� �e������ �a��e� �a�� ���a�� �e��a���� 
da�a� da�a �e�a���a�Ǥ M���ada�� e� a�Ǥ ȋʹͲʹ͵Ȍ �e�e�a��a� 
ba��a AI da�a� �e��a�a� �ada �e�����a� �ed�� �a�� 
��da� ad�� ���a da�a �a�� d����a�a� ����� �e�a��� a�������a 
��da� �e��e�e��a��� a�a� ��da� d���� de��a� c���� ba�� 
����� �e�a����a� �ead��a� da�a� �e�����a� �a�� d�a�b��Ǥ 

Seca�a �e�e�����a�ǡ �e������ AI �e�a�a��a� 
�e��a�� be�a� ����� �e�����a��a� eϐ���e��� da� a���a�� 
da�a� d�a������ �e��a �e�a�� �ed��ǡ �a��a��a� �e��a�� 
de��a� ad���� �e�������ǡ e���aǡ �e��a ������ ��e�a����a� 
�e�a� �e��� d��e��a���a� de��a� �e��a�aǤ O�e� �a�e�a ���ǡ 
d��e����a� ���ab��a�� �a�� e�a� a��a�a a��� �e�������ǡ 
����e����a� �ed��ǡ da� �e�b�a� �eb��a�a� ����� 
�e�c���a�a� �e���a�� �a�� �e�a�ǡ �e�a����a� 
����e�e��a�� �a�� a�a�ǡ da� �e�����a�� ������ �a�� 
���c��Ǥ De��a� �e�de�a�a� �a�� �e�a�ǡ AI be����e��� 
�e�e������ ����e� �e�e�a�a�ǡ �e�ba�a �a��aa� �����ϐ��a� 
ba�� �a��e�ǡ �a��� �e�a� �e��e��a���a� �������Ǧ������� 
�ead��a� da� �ea�a�a� da�a �a�� �a��a� �e����� da�a� 
d���a �ed��Ǥ 



  
Rade� Ac��ad Ca�d�a P���aǡ BPOǤ MǤScǤ ȁ͵ 

 

ͷǤ Ma�a De�a� AI da�a� Diag���i� da� Te�a�i 
Ma�a de�a� �ece�da�a� b�a�a� ȋAIȌ da�a� b�da�� 

�e�e�a�a� �e�a�a��a� ���e��� �a�� �a��a� be�a�ǡ 
��������a da�a� �e�����a��a� a���a�� d�a������ǡ 
�e����a���a�� �e�a��ǡ da� eϐ���e��� ��e�a����a�Ǥ Se����� 
de��a� be��e�ba����a �e�������ǡ AI d���ed���� a�a� 
�e��ad� a�a� �a�� �a��a� �e����� da�a� �e�d����� 
�e�����a� �ed�� �a�� �eb�� �e�a� da� e�e����Ǥ Sa�a� �a�� 
a�ea �a�� �a���� d��������a� ada�a� da�a� d�a������ 
�e��������Ǥ Pe�be�a�a�a� �e���ǡ �a�� �e���a�a� caba�� 
��a�a da�� AIǡ �e�a� be��a��� �e�����a��a� ����e� 
d�a������ da� �e�ab����a�� ������� �ada �a��e� de��a� 
�a����a� �e��������ǡ �e�e��� �����e da� �e��a��� 
Pa�������Ǥ AI �e��������a� �e����a���a�� �e�a�� �a�� 
�eb�� ba�� da� �e�a��a�a� �a��e� �eca�a �a�a� �a��ǡ �a�� 
��da� �a��a �e�����a��a� �a��� �e�a�a�a� �a���a �a��a��ǡ 
�e�a�� ���a ��a���a� ��d�� �a��e� ȋCa�de���e e� a�Ǥǡ ʹͲʹͶȌǤ 
I���a�� ��� �e��a����a� �a�a de�a� d� �a�a �e�a�� da�a� 
d��e��a��a� �eb�� �e�a� de��a� �eb����a� ��d���d� �e��a� 
�a��e�ǡ �e����a��� �e��da��a���a� da�a� �e���ba�a�Ǥ 

D� b�da�� �a��e�ǡ AI �e�a� �e�������a� �e�a� �a�� 
�a��a� �����a� da�a� de�e��� d��� da� �e��e���aa� �e�a��Ǥ 
Te������� ��� �a��� �e��a�a����� ���a�� �e�e��� �e��a 
���e�a��� ����e�� �a�� ��da� ����a� �ada �a�a� a�a� 
�a��e�ǡ �a�� �e���� �a�� ����� �e�de�e��� ��e� �e�e����aa� 
����e�����a�Ǥ Pe�����aa� AI �e��������a� ��ed���� 
������ �a��e�ǡ �e�e���a� d�a������ �a�� �eb�� a���a�ǡ �e��a 
�e�e�ca�aa� ��������� �a�� �eb�� �e�a�Ǥ De��a� de����a�ǡ 
AI ��da� �a��a be��e�a� da�a� �e�d�a������ �a��e� �eb�� 
ce�a�ǡ �e�a�� ���a �e�ba��� da�a� �e����� �e�a�� �a�� 
�a���� e�e���� be�da�a��a� ���d��� �e�e��� �a��e� ȋMa���� 
e� a�Ǥǡ ʹͲʹ͵ȌǤ Da�a� ����e�� ���ǡ AI ��da� �a��a be������� 
�eba�a� a�a� ba��� d�a�������ǡ �e�a�� ���a �eba�a� ����a 



  
Rade� Ac��ad Ca�d�a P���aǡ BPOǤ MǤScǤ ȁ͵ 

 

da�a� �e��e�ba��a� �e�a�� �a�� �eb�� d��e��a��a� 
de��a� �eb����a� ��d���d�a� �a��e�Ǥ 

Pe�����aa� AI da�a� �e�e�a�a� ��da� �e�ba�a� �ada 
d�a������ �e��a��� be�a� �e�e��� �a��e� da� �a����a� 
�e�������� �a�aǡ �e�a���a� ���a �e�a�ba� �e b�da�� �a�� 
�e�e��� �a�d������ da� �e�ce�a�a� �e��a���Ǥ De��a� 
�e�a���a� AI ����� �e��a�a����� da�a �e�e�a�a� �a�� 
�a��a� be�a�ǡ de�e��� d��� �e��ada� be�ba�a� ���d��� �ed�� 
da�a� d��a���a� de��a� �eb�� eϐ���e�Ǥ Pe�e�a�a� AI da�a� 
�e�e�a�a� �e��������a� �a�a ����e����a� �ed�� ����� 
�eb�� ce�a� �e�d�a������ �e��a���ǡ �e��e�a��a�� 
���������ǡ da� �e�a�ca�� �e�a�a�a� �a�� �eb�� �e��a� 
ba�� �e��a� �a��e�Ǥ K��ab��a�� a��a�a �e�������ǡ �������ǡ da� 
�e�b�a� �eb��a�a� a�a� �a��a� �e����� da�a� �e�a����a� 
ba��a �a��aa� �e������� ��� da�a� d��a�a�a� ��e� �e��a 
���a�ǡ de��a� ����� �ada �e�����a�a� ��a���a� ��d�� 
�a��e� ȋAa��� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͶȌǤ 

Na���ǡ �e������ ���e��� AI �a��a� be�a�ǡ �a��a��a� 
�����ϐ��a� �e�a� ada da�a� ����e�e��a����aǤ Sa�a� �a�� 
�a��a��a� ��a�a ada�a� ��a���a� da�a �a�� d����a�a� 
����� �e�a��� ��de� AI �e��a �e�������a� b�a� a�������a 
�a�� da�a� �e��e��a���� �a��� d�a������ da� �e�a��Ǥ Da�a 
�a�� ��da� a���a� a�a� ��da� �e��e�e��a��� da�a� 
�e���a����a� �e�����a� �a�� �e����ǡ �a�� be�da��a� 
�a������ �ada �e�e�a��e�aa� �a��e�Ǥ Se�a�� ���ǡ �e����� 
����� �e�a����a� ba��a �e�����aa� AI da�a� d���a 
�ed�� d��a���a� de��a� �e�a���� ��a�da� ����a�� da� 
�ea�a�a� da�a �a��e� �a�� �e�a�ǡ �e��a �e����a��� ������ 
�e��da�ad��a� da�a� d�����b��� a��e� �e������� �e�e�a�a�Ǥ 
Va��da�� �a�� �eb�� �e��e����� da� ��� ������ �a�� �eb�� 
��a� ���a d�b�����a� ����� �e�a����a� ba��a AI be�a�Ǧ
be�a� e�e���� da� a�a� �ebe��� d��e�a��a� �eca�a ��a� 
da�a� ��a���� ������ ȋYada� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͶȌǤ De��a� ada��a 
�e�de�a�a� �a�� �a��Ǧ�a��ǡ ���ab��a���ǡ da� be��e�a����a�ǡ 
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�a�a de�a� AI d� b�da�� �e�e�a�a� da�a� �e�be���a� 
�a��aa� �a�� �����a� ba�� �a��e� da� �a��a�a�a� �eca�a 
�e�e�����a�Ǥ 
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BAB III 
KESEHATAN MENTAL DI TENGAH 

KEHIDUPAN MODERN 
 

Ke�e�a�a� �e��a� da�a� ����e�� �e��d��a� ��de�� 
ada�a� �eadaa� �e�e�a��e�aa� d� �a�a ��d���d� da�a� 
�e��ada�� ���e��� �e�e�aǡ �e��a�a�� �e�a�a� �e��d��a� 
�e�a��Ǧ�a��ǡ be�e��a �eca�a ���d�����ǡ da� be�������b��� 
�ada �������a� �e�e�aǤ Deϐ����� ��� �e������� �e�������a 
�e�e��ba��a� a��a�a a��e� e������a�ǡ ����������ǡ da� 
����a�ǡ �a�� �e��������a� �e�e��a�� be������� �eca�a 
������� da�a� �a��a�a�a�Ǥ Seba�a��a�a d��e���a�a� ��e� 
Ga�de���� e� a�Ǥ ȋʹͲͳͷȌ da� C����e�ǦSa���� Ƭ R�d�Çƴ��e�Ǧ
MacÇƴa� ȋʹͲʹʹȌǡ �e�e�a�a� �e��a� b��a� �a��a �e��adaa� 
�a����a� �e��a�ǡ �e�a�� ���a �e�ca��� �e�a���a� ����� 
�e��e���a �a������ �a�ab �e�a��Ǧ�a��ǡ �e�ba���� 
��b���a� �a�� be��a��aǡ da� �e�a�a�a� �e��a�a� ��d��Ǥ 
Pe�a�a�a� ��� �e��ad� �e�a��� �e�e�a� da�a� 
�e���ada�� �����e����a� �e��d��a� ��de�� �a�� 
d��a�da� ��e� d��a���a ����a� �a�� ce�a� be��ba�Ǥ 

Na���ǡ �a��a��a� �e�e�a�a� �e��a� d� e�a d����a� 
da� ���ba���a�� �e�a��� �����ϐ��a�Ǥ Ke��d��a� �a�� �e�ba 
�e���b��� �e�a��� �e������� d����a� �e�ba�a �a��aa� 
�e�a����� ������Ǥ S��e� a��ba� �e�eb��a� ������a��ǡ 
e���e��a�� �a�� ��da� �ea������ da�� �ed�a ����a�ǡ �e��a 
be����a����a ���e�a��� ����a� �a�a� ���a �e��ad� �a���� 
�a�� �e�e��a���� �e�e��ba��a� �e��a� ��d���d� ȋB����a 
e� a�Ǥǡ ʹͲͳ͵ȌǤ D� ���� �a��ǡ ���ba���a�� �e���c���a� �e�a�a� 
ba��ǡ �e�e��� �e��a���a� ���ba� �a�� �e�a�ǡ ��b����a� �a�� 
������ǡ da� d����a��� b�da�a �a�� �e���� �a�� �e��ab���a� 
�de����a� ��d���d� ȋW�e�ǦLe��� Ƭ A�e�a�d���aǡ ʹͲͳͻȌǤ 
Ta��a��a� ��� �e�e����a� �e�de�a�a� �e�e�a�a� �e��a� 
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�a�� �������� da� ����a���ǡ �e��ba��a� ���e��a�� �e������� 
da� ���e��e��� be�ba��� �������a�Ǥ 

Da�a� �e������ �e�e�a�a�ǡ �e�e�a�a� �e��a� �e��ad� 
�e��a��a� ��a�a �a�e�a �e��a�����a �a�� ��a� �e��ada� 
��a���a� ��d�� ��d���d� da� ���d�������a� �a��a�a�a�Ǥ 
Seba�a��a�a d���a�a�a� ��e� S��a��e�� ȋʹͲʹʹȌǡ �a��a�a�a� 
��de�� �e�b�����a� �a�ad���a �e�e�a�a� �e��a� �a�� 
�e�a��a�� deϐ����� ��ad�����a�ǡ de��a� ����� �ada 
�e���a�a� �e�e�a��e�aa� e������a�ǡ �e��a���a� d���ǡ da� 
�e�ada�a� ����a�Ǥ Ke�e�a�a� �e��a� �a�� �e��a�a 
be�������b��� �ada �e�a���a� ��d���d� ����� 
be�ada��a�� de��a� �e��ba�a�ǡ �e��a��� ��b���a� �a�� 
�e�d�����ǡ da� be��e�a� a���� da�a� �������a�Ǥ O�e� 
�a�e�a ���ǡ �e�e�a�a� �e��a� ��da� �a��a �e����� ba�� 
��d���d�ǡ �e�a�� ���a �e��ad� ������e� ���a�e��� da�a� 
�e�ba���� �a��a�a�a� �a�� �a����� da� ��������Ǥ 

Re������ �e�e�a�a� ���a �e������� �e�������a 
���ab��a�� ����a� �e���� ����� �e���ada�� ������ �e�e�a�a� 
�e��a�Ǥ K��ab��a�� a��a�a �e�e����a�ǡ ���a���a�� 
�e�e�a�a�ǡ �e���� �e�������ǡ da� �������a� ���a� 
d��e����a� ����� �e�c���a�a� e������e� �a�� �e�d����� 
�e�e�a�a� �e��a�Ǥ Te������� �e�e��� �ece�da�a� b�a�a� 
da� a�a����� da�a da�a� d����a�a� ����� �e�de�e��� 
�a����a� �e��a� �eca�a d��� da� �e��ed�a�a� ���e��e��� 
�a�� �e����a� ȋC����e�ǦSa���� Ƭ R�d�Çƴ��e�ǦMacÇƴa�ǡ ʹͲʹʹȌǤ 
Na���ǡ ����a�� ��� �a��� d���ba��� de��a� �e�de�a�a� 
���a��� �a�� �e��e��a���a� a��e� e���aǡ ����a��ǡ da� 
b�da�aǤ 

De��a� de����a�ǡ �e�e�a�a� �e��a� da�a� �e��d��a� 
��de�� ada�a� ����e� �����d��e�����a� �a�� 
�e�e����a� �e��a��a� �e����Ǥ Ta��a��a� �e�e��� 
d����a���a�� da� ���ba���a�� �e������ �e�de�a�a� �a�� 
ada���� da� ��������Ǥ Da�a� ����e�� �e������ �e�e�a�a�ǡ 
�e�e�a�a� �e��a� �e��ad� e�e�e� ���c� ����� 
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�e�c���a�a� �a��a�a�a� �a�� �e�a� da� be�da�a �a���Ǥ 
De��a� �e�����e��a���a� �e�������ǡ ����a��ǡ da� 
�e�de�a�a� be�ba��� �������a�ǡ ���a da�a� �e���ad���a� 
������ �a�� ��da� �a��a �e�e����� �eb����a� �a�a ���� 
�e�a�� ���a �e�ba���� ���da�� ����� �e�e�a�� �e�da�a��Ǥ  

 

ͳǤ Fa���� Pe��ebab Ma�a�ah Ke�eha�a� Me��a� di E�a 
M�de�� 

Masalah kesehatan mental di era modern merupakan 
hasil dari berbagai faktor yang saling terkait dan kompleks. 
Di antara faktor-faktor tersebut, aspek pekerjaan 
menempati posisi yang signifikan. Desain pekerjaan yang 
tidak seimbang, seperti tuntutan kerja yang tinggi dengan 
tingkat kontrol yang rendah, sering kali meningkatkan 
risiko gangguan mental seperti depresi dan kecemasan. 
Ketidakseimbangan antara upaya dan penghargaan di 
tempat kerja juga terbukti menjadi pemicu utama stres 
kronis. Selain itu, ketidakpastian pekerjaan dan kurangnya 
rasa hormat di lingkungan kerja memperburuk kondisi 
kesehatan mental karyawan, menciptakan tekanan 
emosional yang berkepanjangan ȋHa��e� e� a�Ǥǡ ʹͲͳȌ. 

Faktor sosial dan ekonomi juga memainkan peran 
penting. Kemiskinan telah diidentifikasi sebagai salah satu 
determinan sosial utama yang memengaruhi kesehatan 
mental. Negara-negara berpenghasilan rendah 
menunjukkan prevalensi gangguan mental yang lebih 
tinggi dibandingkan negara-negara berpenghasilan 
menengah-tinggi. Ketidaksetaraan sosial dan ekonomi 
memperparah tekanan psikologis, terutama di kalangan 
generasi muda yang menghadapi ekspektasi besar di 
tengah peluang yang terbatas ȋVe�������� Ƭ R�cc�ǡ ʹͲʹ͵Ȍ. 

Lingkungan fisik dan sosial menjadi dimensi lain yang 
memperburuk kesehatan mental, khususnya pada anak-



 He����a L�d��a�a��ǡ SǤ Ke�Ǥǡ Ne��Ǥ MǤKe�Ǥ ȁͶʹ 
 

anak dan remaja. Kekerasan, pelecehan, dan bullyingȄbaik 
secara fisik maupun digitalȄtelah terbukti memiliki 
dampak langsung pada perkembangan kesehatan mental 
generasi muda. Dalam konteks yang lebih luas, perubahan 
dalam solidaritas sosial akibat globalisasi juga 
memperburuk tekanan lingkungan ini, menciptakan rasa 
keterasingan dan kehilangan dukungan sosial ȋB����� Ƭ 
B����aǡ ʹͲʹͲȌ. 

Selain itu, faktor genetik memiliki kontribusi yang 
signifikan dalam kerentanan individu terhadap gangguan 
mental. Berbagai penelitian menunjukkan bahwa kondisi 
seperti skizofrenia, gangguan bipolar, dan gangguan 
kecemasan memiliki keterkaitan erat dengan pengaruh 
genetik, menjadikan faktor ini sebagai elemen yang tidak 
dapat diabaikan dalam memahami akar masalah kesehatan 
mental ȋT�a�� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͶȌ. 

Faktor psikologis, seperti stres yang berasal dari 
perubahan sosial yang cepat, semakin memperburuk 
situasi. Ritme kehidupan yang serba cepat sering kali 
menyebabkan individu mengalami kecemasan yang 
berkepanjangan. Pada saat yang sama, ketidakmampuan 
untuk mengelola stres dengan baik dapat berujung pada 
gangguan kesehatan mental seperti depresi, terutama di 
masyarakat yang tidak memiliki budaya keterbukaan 
terhadap isu-isu kesehatan mental ȋY��� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͲȌ. 
Selain itu, teknologi modern yang semakin mendominasi 
kehidupan manusia juga memberikan dampak ambivalen 
pada kesehatan mental. Media sosial, misalnya, sering kali 
menjadi sumber tekanan bagi individu. Fenomena social 
comparison, di mana seseorang secara konstan 
membandingkan kehidupannya dengan representasi ideal 
yang terlihat di media sosial, telah terbukti meningkatkan 
risiko depresi dan kecemasan. Ketergantungan pada 
teknologi ini juga mengurangi interaksi sosial tatap muka, 
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yang pada gilirannya dapat memperburuk isolasi sosial dan 
rasa kesepian ȋBa�� Ƭ Ba�e��eeǡ ʹͲʹͲȌ. 

Faktor lingkungan kerja dan ketidakseimbangan antara 
kehidupan pribadi dan profesional turut menjadi 
perhatian. Lingkungan kerja yang tidak sehat, baik dari segi 
hubungan interpersonal maupun beban kerja yang tidak 
proporsional, menciptakan kondisi di mana karyawan 
merasa terkuras secara emosional. Ketidakmampuan 
untuk memisahkan waktu kerja dari waktu pribadi, 
terutama dengan munculnya budaya kerja jarak jauh, 
semakin memperparah situasi ini ȋHa��e� e� a�Ǥǡ ʹͲͳȌ. 
Dalam konteks ini, intervensi yang efektif harus 
mempertimbangkan berbagai dimensi tersebut. 
Pendekatan multidimensi yang melibatkan sinergi antara 
kebijakan sosial, reformasi tempat kerja, peningkatan 
akses layanan kesehatan mental, serta intervensi berbasis 
komunitas sangat diperlukan untuk mengurangi risiko dan 
dampak gangguan kesehatan mental. Lebih dari itu, 
diperlukan upaya kolektif untuk menghilangkan stigma 
terhadap kesehatan mental, sehingga individu dapat lebih 
terbuka untuk mencari bantuan dan mendapatkan 
dukungan yang diperlukan. 

ʹǤ Da��a� Ke�eha�a� Me��a� �e�hada� I�di�id� da� 
Ma��a�a�a� 

Ke�e�a�a� �e��a� �e���a�a� ������e� e�e���a� da�� 
�e�e�a��e�aa� ��d���d� da� �a��a�a�a�Ǥ Da��a���a 
�e�a�ba� be�ba�a� d��e��� �e��d��a�ǡ ���a� da�� 
�e�e�a�a� ϐ����ǡ ��b���a� ����a�ǡ �����a ��ab����a� e������Ǥ 
Pe�e����a� �e�a� �e������a��a� ba��a �a����a� 
�e�e�a�a� �e��a� �e������ da��a� �a�� ��a� da� 
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�����e��ǡ �e�ce�����a� �e�������a �e�de�a�a� �������� 
da�a� �e��a�a����aǤ 

Ke�e�a�a� �e��a� �a�� b���� �eca�a �a������ 
�e�e��a���� ���d��� ϐ���� da� e������a� �e�e��a��Ǥ S��d� 
�e�������a� ba��a ��d���d� de��a� �a����a� �e��a� 
ce�de���� �e��a�a�� �e�����a� �e�e�a�a� ϐ����ǡ �a�� 
�e���� �a�� �e��a�� de��a� �e��a��� ������ �e�e��� d�abe�e� 
da� ���e��e��� ȋA��e��ǡ ʹͲʹͳȌǤ H�b���a� a��a�a �e�e�a�a� 
�e��a� da� ϐ���� ��� d��e��a���� ��e� ���a �e���a�� �a�� 
��da� �e�a�ǡ �e�e��� ���a �a�a� �a�� b���� da� ���a����a 
a������a� ϐ����Ǥ 

Se�a�� ���ǡ �a����a� �e��a� da�a� �e���a���� 
�e��d��a� �e�a��Ǧ�a��ǡ �e��ebab�a� �e�����a� da�a� 
�e��a�a��a� �e�a� d� �e��a� �e��aǡ �e�d�d��a�ǡ da� 
�e��d��a� ����a�Ǥ I�d���d� de��a� �a����a� �e�e��� 
de��e�� a�a� �ece�a�a� �e���� �a�� �e��a�a�� �e�����a� 
���d�������a� da� �����a��ǡ �a�� be������ �ada da��a� 
�e�a��� �e��ada� ��a���a� ��d�� �e�e�a ȋA��e��ǡ ʹͲʹͳȌǤ 
K��d��� ����a� �e�e��� ���a����a da� ����a�� ����a� 
�e��e�b���� ������ �a����a� �e�e�a�a� �e��a�Ǥ 
Ke������ �a�� �e��a�a�� �e�e�a����a� ����a� �eb�� �e��a� 
�e��ada� de��e��ǡ �ece�a�a�ǡ da� �a����a� ���e� �a�caǦ
��a��a ȋA���be� e� a�Ǥǡ ʹͲʹ͵ȌǤ K��d��� ��� �e�c���a�a� 
�����a�a� �e�a� d� �a�a �a�a�a� �e�e�a�a� �e��a� 
�e��e�b���� �eadaa� ����a�ǡ �a�� �ada �����a���a 
�e��e��a�a� �a����a� �e��a�Ǥ 

Pada �����a� �a��a�a�a�ǡ �a����a� �e�e�a�a� �e��a� 
�e�be���a� beba� e������ �a�� �����ϐ��a�Ǥ D� Ka�adaǡ 
���a���aǡ b�a�a e������ �a�� �e��a�� de��a� �a����a� 
�e��a� d�����e����a� �e�����a� e�a� �a�� ���a� da�a� ͵Ͳ 
�a��� �e�da�a�� ȋD��a� Ƭ K��c���ǡ ʹͲͳȌǤ B�a�a ��� 
�e������ �e��e��a�a� ����� �e�a�a�a� �e�e�a�a�ǡ 
�e���a��a� ���d�������a� �e��aǡ da� da��a� ��da� �a������ 
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�a����aǡ �e�e��� �e�����a�a� a���a �e��a�����a� da� 
�e������a�Ǥ 

Pa�de�� COVIDǦͳͻ �e�a� �e��e�b���� �a�a�a� 
�e�e�a�a� �e��a� �eca�a ���ba�ǡ de��a� ����a�a� �����a� 
���e�ǡ �ece�a�a�ǡ da� de��e�� d� be�ba�a� �e������ 
�a��a�a�a� ȋRad�a� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͳȌǤ K����� ��� �e������� 
�e��da���a�a� ����e� �e�e�a�a� �e��a� da�a� �e�a��a�� 
����a�a� �eb����a� �a�a�a�ǡ �e���a�a d� �e�a�aǦ�e�a�a 
be��e�ba��Ǥ Ke����a��a� da�a� a��e� �a�a�a� �e�e�a�a� 
�e��a� �e��ad� ��� �e����� d� �e�a�aǦ�e�a�a 
be��e���a���a� �e�da� da� �e�e��a�Ǥ K��a����a �e�a�a 
a���ǡ �a�����a� �a�� �e�ada�ǡ da� �����a ����a� �e��ada� 
�a����a� �e��a� �e��e�b���� �e�e��a��a� ���Ǥ S��d� 
�e�ba�� �e�������a� ba��a d� �e�a�aǦ�e�a�a �e��eb��ǡ 
�eba��a� be�a� ��d���d� de��a� �a����a� �e��a� ��da� 
�e�da�a��a� �e�a�a�a� �a�� d��e����a�Ǥ Me��a�a�� 
�a��a��a� �e�e�a�a� �e��a� �e�b�����a� �e�de�a�a� 
�a�� ����a��� da� ��������Ǥ P����a� be�ba��� �������a� 
�e�a� �e�������a� �a��� �a�� �e��a����a� da�a� 
�e����a��� �e�e��a��a� �e�a�a�a�Ǥ Pe�de�a�a� �a�� 
�e��ba��a� d�����a� �eba�aǡ �e�d�d��a� �a��a�a�a�ǡ da� 
�e�e�a�a� �a� a�a�� �a����a �e�b���� e�e���� da�a� 
�e�����a��a� a��e��b����a� �a�a�a� �e�e�a�a� �e��a� 
ȋN�����a e� a�Ǥǡ ʹ ͲʹͶȌǤ Pe�e����a� �e������ �e�a� ���a�e��� 
da�a� �e�d����� �e�e�a�a� �e��a� �e�a��� �eb��a�a� 
�a�� �e�a� �a�a�a�Ǥ A���a�� da�a �a�� �e�ada�ǡ 
�e��e�ba��a� ����a�������� �e�e�a�a� �e��a�ǡ da� 
���e��a�� �a�a�a� �e da�a� ����e� �e�e�a�a� ����e� 
�e��ad� �a���a� �e����� da�a� �e��a�a�� �a�a�a� ���Ǥ 
Se�a�� ���ǡ �e���a�a� ad���a�� ����� �e����a��� �����a 
�e��ada� �a����a� �e��a� da�a� �e�ba��� �e�c���a�a� 
��������a� �a�� �eb�� �������� da� �e�d����� ȋRe��e��ǡ 
ʹͲʹʹȌǤ 
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Ke�e�a�a� �e��a� �e������ da��a� �a�� �����ϐ��a� 
�ada ��d���d� da� �a��a�a�a�ǡ �e�ca��� a��e� ϐ����ǡ 
e������a�ǡ ����a�ǡ da� e������Ǥ O�e� �a�e�a ���ǡ 
�e�de�a�a� �a�� �e��e����� da� �e����e��a�� �a��a� 
d��e����a�Ǥ I��e��e��� be�ba��� �������a�ǡ d�d����� ��e� 
�eb��a�a� �e�e����a� �a�� �����e���ǡ �e���a�a� ���c� 
da�a� �e�c���a�a� �a��a�a�a� �a�� �eb�� �e�a� �eca�a 
�e��a�Ǥ De��a� �a���a� ���ǡ �a��a��a� �e�e�a�a� �e��a� 
da�a� d�a�a�� �eca�a e�e����ǡ �e�����a �e�e�a��e�aa� 
��d���d� da� �a��a�a�a� da�a� d������a��a� �eca�a 
be��e�a����a�Ǥ 

͵Ǥ Te�����gi da� I���a�i da�a� Pe�a�ga�a� 
Ke�eha�a� Me��a� 

Da�a� bebe�a�a de�ade �e�a����ǡ ��a������a�� d����a� 
�e�a� �e�ba�a �e��ba�a� �����ϐ��a� da�a� ca�a 
�e�a��a�a� �e�e�a�a� �e��a�Ǥ Te������� d����a�ǡ ���a� da�� 
a����a�� ��a������e �����a �ece�da�a� b�a�a� ȋAIȌ da� 
�ea���a� �����a�ǡ �e�a� �e�a�a��a� �e��a�� ����� 
�e��e���a� a��e�ǡ �e�����a��a� e�e������a�ǡ da� 
�e�be���a� �e�a�a�a� �a�� �eb�� �e����a� �e�ada �a��e�Ǥ 
Na���ǡ ����� �e�a����a��a� ���e��� �e������� ���ǡ 
d��e����a� �e�de�a�a� �a�� �e��ba�� a��a�a ����a�� 
�e������� de��a� �e�a�a�a� �e�da�a� �e��a�� 
�eb����a� �a��e� �e��a �a��a��a� da�a� �e�e�a�a���a d� 
d���a ��a�a ȋGa�a��e�ǦLe�� e� a�Ǥǡ ʹͲʹ͵ȌǤ 

Pa�de�� COVIDǦͳͻ �e��ad� �a�a��� ��a�a da�a� 
�e��e�ce�a� ad���� �e������� d����a� d� b�da�� �e�e�a�a� 
�e��a�Ǥ Te�e�ea��� da� a����a�� ��b��e �e��������a� 
�a��e� ����� �e��a��e� �e�a�a�a� da�� ���a�ǡ 
�e����a��� �a�ba�a� �e���aϐ�� da� �a���Ǥ Te������� ��� 
��da� �a��a �e�����a��a� a��e��b����a�ǡ �e�a�� ���a 
�e�be���a� da�a �a�� da�a� d����� ����� �e�e���a�� 
�e�a�� ��ad�����a�Ǥ De��a� �e�����a���a �eb����a� a�a� 
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������ �e�e�a�a� �e��a� �a�� �e��a���a� da� ��da� 
d�a��e�ǡ ��a����� ��� �e��ad� ������e� ���e��a� da�a� 
�e��e���aa� �e�e�a�a� �e��a� ��de��Ǥ Sa�a� �a�� ����a�� 
�a�� �e������ ada�a� �e�a��aa�a� �ece�da�a� b�a�a� da� 
�ea���a� �����a� ����� �e�d����� �e�a�� �e���a�� �������� 
�e��a �e���ba�a� ��b�aǤ Te������� ��� ���a �e��������a� 
�e��e�ba��a� ̶d����a� ��e��������ǡ̶  d� �a�a da�a 
�e���a�� d����a� d����a�a� ����� �e���ed���� ���d��� 
�e��a� da� �e��ed�a�a� ���e��e��� �a�� d��e��a��a�Ǥ 
Seba�a� c�����ǡ �a��e� de��a� �a����a� �ece�a�a� da�a� 
�e��e���e� �a��aa� da�� �e�a�� be�ba��� �ea���a� �����a� 
�a�� �e������a���a� ����a�� �e��c� �ece�a�a� da�a� 
��������a� �a�� a�a� da� �e��e�da�� ȋT����� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͳȌǤ 

Na���ǡ ad���� �e������� �e�e�a�a� �e��a� ��da� 
�e��e�a� da�� �a��a��a�Ǥ Ke�e�ca�aa� �a��e� �e��ada� 
�e�������ǡ �e���a�a AIǡ �a��� �e��ad� ��� ��a�aǤ Pa��e� 
ce�de���� �eb�� �e��e�ca�a� �e���a�a� �a����a 
d�ba�d����a� a�������aǡ �e���a�a da�a� ����e�� 
�e�e�a�a� �e��a� �a�� �e��ba��a� a��e� e������a� �a�� 
�����e��Ǥ D� ���� �a��ǡ ����a�� da�a �a��e� ���a �e��ad� 
�e��a��a� ������ǡ �e�����a� ba��a� a����a�� �e�e�a�a� 
�e��a� �aa� ��� be��� �e�e�����a �e�a���� �ed��a� 
������ da� �e���a�� �a�� ada ȋOǯDe�� e� a�Ǥǡ ʹͲʹʹȌǤ 

Ta��a��a� ����e�e��a�� �e������� d� d���a ��a�a ���a 
�e�e����a� �e��a��a� �e����Ǥ Ba��a� a����a�� �e�e�a�a� 
�e��a� d��e�ba���a� �a��a �e��e����ba���a� ���e��a�� 
de��a� ����e� �e�a�a�a� ������ �a�� adaǤ U���� ���ǡ 
�ebe��a���a� ����e�e��a�� ��da� �a��a �e�e����a� 
����a�� �e�������ǡ �e�a�� ���a �e�a�a�a� �e�da�a� 
�e��a�� �a�a��e������ �e�����aǡ �e��a�a� ����e� 
�e�e�a�a�ǡ da� d�����a� �eb��a�a� ȋC������� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͳȌǤ 

Ke de�a�ǡ �e��e�ba��a� e������e� d����a� �a�� 
�e����e��a�� �e��ad� �a���a� ���a�e��� ����� �e�d����� 
�e�a�a�a� �e�e�a�a� �e��a�Ǥ E������e� ��� da�a� 
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�e���ab����a� da�a a����ǡ �e�e��� ����e� �a��a�ǡ da� da�a 
�a���ǡ �e�e��� ���a �e�����aa� ��a������eǡ ����� 
�e�de�e��� �e�a�a d��� da� �e������ ���e��e��� �a�� 
d��e����a���a��Ǥ Pe�de�a�a� ��� ��da� �a��a 
�e��������a� �e�a�a�a� �a�� �eb�� e�e���� �e�a�� ���a 
da�a� �e��e�ce�a� ����e� d�a������ �eca�a �����ϐ��a� 
ȋO��aǡ ʹͲʹ͵ȌǤ 

U���� �e����d�a� ���e��� �e��� �e������� d����a� 
da�a� �e�e�a�a� �e��a�ǡ d��e����a� �e�a���a e�a��a�� 
�a�� be�ba��� b����Ǥ Re���a�� �a�� �e�e�a��a� ��a�da� 
�ea�a�a�ǡ e�e������a�ǡ da� ��a���a�a��� da�a� �e��ad� 
�a�d�a� ba�� �e��e�ba�� a����a�� da� �e��ed�a �a�a�a�Ǥ 
K��ab��a�� a��a�a �e��e�ba�� �e�������ǡ �e��ed�a 
�a�a�a� �e�e�a�a�ǡ da� �e�b�a� �eb��a�a� �e��ad� ���c� 
��a�a da�a� �e�c���a�a� ������ �a�� ��da� �a��a ����a��� 
�e�a�� ���a a�a�ǡ da�a� d��e�ca�aǡ da� �e�e�a� ba�� 
�eb����a� �a��e� ȋS�ada�� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͳȌǤ 

ͶǤ Kebija�a� Ke�eha�a� Me��a� da�a� K���e�� 
G��ba� da� L��a� 

Kebijakan kesehatan mental adalah instrumen penting 
dalam upaya meningkatkan kesejahteraan psikologis 
masyarakat. Namun, penerapan kebijakan ini sangat 
bergantung pada konteks lokal dan global yang berbeda-
beda, terutama antara negara berpenghasilan tinggi (HICs) 
dan negara berpenghasilan rendah dan menengah (MLICs). 
Perbedaan ini memunculkan tantangan yang signifikan 
dalam implementasi kebijakan kesehatan mental yang 
efektif dan inklusif. Seperti yang dijelaskan oleh Z��� e� a�Ǥ 
ȋʹͲͳͺȌ, negara-negara berpenghasilan rendah dan 
menengah menghadapi kendala yang lebih besar, baik dari 
segi pendanaan, sumber daya manusia, maupun sistem 
administrasi. Sebaliknya, negara-negara berpenghasilan 
tinggi lebih sering menemui hambatan terkait 
pengorganisasian dan penyediaan layanan kesehatan 



 He����a L�d��a�a��ǡ SǤ Ke�Ǥǡ Ne��Ǥ MǤKe�Ǥ ȁͶͻ 
 

mental yang optimal, meskipun mereka memiliki sumber 
daya yang lebih besar. 

Tantangan utama dalam implementasi kebijakan 
kesehatan mental di negara-negara dengan pendapatan 
rendah dan menengah adalah kurangnya dana yang 
memadai untuk mendukung pembangunan dan 
pemeliharaan sistem pelayanan kesehatan mental. Selain 
itu, terbatasnya jumlah tenaga kesehatan mental yang 
terlatih dan berkompeten juga menjadi kendala yang sering 
ditemui. Sistem kesehatan di banyak negara ini seringkali 
tidak dilengkapi dengan struktur atau infrastruktur yang 
memadai untuk menangani masalah kesehatan mental 
secara holistik ȋZ��� e� a�Ǥǡ ʹͲͳͺȌ. Di sisi lain, negara-
negara berpenghasilan tinggi, meskipun lebih mapan 
secara finansial, harus menghadapi tantangan dalam 
pengorganisasian layanan kesehatan mental yang lebih 
terintegrasi dan komprehensif, serta mengelola masalah 
stigma yang terus membayangi pengakuan terhadap 
pentingnya kesehatan mental. 

Penting untuk dicatat bahwa konteks sosial dan budaya 
memainkan peran yang sangat besar dalam keberhasilan 
atau kegagalan implementasi kebijakan kesehatan mental. 
Seperti yang diungkapkan oleh M���e�e��� Ƭ O��e�a 
ȋʹͲʹͲȌ, setiap negara memiliki latar belakang sosial dan 
budaya yang unik yang mempengaruhi bagaimana 
masyarakat memandang kesehatan mental dan bagaimana 
mereka merespons intervensi kesehatan mental. Di Brasil 
dan Chili, misalnya, kontekstualisasi kebijakan kesehatan 
mental yang mempertimbangkan nilai-nilai budaya 
setempat telah terbukti menjadi faktor penentu dalam 
kesuksesan kebijakan tersebut. Keterlibatan komunitas 
lokal dan penghormatan terhadap tradisi serta norma 
budaya menjadi aspek yang tidak bisa diabaikan dalam 
merancang kebijakan yang efektif. 
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Selain itu, banyak kebijakan kesehatan mental yang 
berasal dari model biomedis Barat yang lebih fokus pada 
pendekatan medis dan psikologis. Namun, Sa�ace�� ȋʹͲͳͻȌ 
berpendapat bahwa model ini tidak selalu sesuai dengan 
kebutuhan lokal, terutama di negara-negara dengan latar 
belakang budaya yang berbeda. Oleh karena itu, perlu ada 
usaha untuk menyeimbangkan pendekatan global dengan 
pendekatan lokal yang lebih holistik, dengan melibatkan 
pekerja kesehatan komunitas dan penyembuh tradisional 
dalam proses perawatan dan pemulihan. Hal ini, menurut 
B�aa��e� e� a�Ǥǡ ȋʹͲͳ͵Ȍ, memungkinkan pendekatan 
kesehatan mental yang lebih sensitif terhadap kebutuhan 
lokal, yang berpotensi meningkatkan keberhasilan 
intervensi kesehatan mental. 

Pentingnya pendekatan yang sensitif terhadap budaya 
ini juga terlihat dalam studi kasus di India, di mana 
program-program kesehatan mental di daerah pedesaan 
dan perkotaan menunjukkan hasil yang lebih baik ketika 
program tersebut disesuaikan dengan kebutuhan 
komunitas yang dilayani. We��� e� a�Ǥ ȋʹͲͲͳȌ menekankan 
bahwa kebijakan kesehatan mental yang tidak 
mempertimbangkan realitas sosial dan budaya setempat 
berisiko gagal, bahkan jika ada upaya dari pemerintah 
untuk mengimplementasikan kebijakan tersebut dengan 
sumber daya yang cukup. 

Meskipun ada perbedaan besar dalam penerapan 
kebijakan antara negara-negara kaya dan miskin, terdapat 
peluang untuk mengembangkan kebijakan kesehatan 
mental yang lebih efektif dengan memanfaatkan alat 
analitik yang canggih. Penggunaan alat-alat analitik seperti 
pemodelan sistem dan simulasi dapat membantu para 
pembuat kebijakan untuk merencanakan dan menguji 
skenario kebijakan sebelum implementasi nyata. A������� 
e� a�Ǥ ȋʹͲʹͲȌ mengungkapkan bahwa alat analitik ini dapat 
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meningkatkan kualitas pengambilan keputusan, serta 
memberikan panduan yang lebih baik dalam merancang 
kebijakan yang relevan dengan konteks lokal dan yang 
mampu mengatasi tantangan yang ada. Dengan demikian, 
penggunaan alat ini diharapkan dapat menghasilkan 
strategi yang lebih efisien dan efektif dalam menghadapi 
isu-isu kesehatan mental. 

Kolaborasi internasional juga memiliki peran yang 
penting dalam memperkuat kebijakan kesehatan mental 
global. Kemitraan antar negara, seperti yang terlihat dalam 
kerjasama antara Brasil dan Italia, dapat memperkaya 
praktik kesehatan mental komunitas dengan pertukaran 
pengetahuan dan pengalaman ȋMa���e� e� a�Ǥǡ ʹͲʹʹȌ. 
Kolaborasi ini juga membuka jalan bagi pengembangan 
praktik yang lebih inklusif dan adaptif, serta memberikan 
ruang bagi negara-negara berpenghasilan rendah dan 
menengah untuk belajar dari pengalaman negara-negara 
dengan sumber daya yang lebih besar. Kolaborasi semacam 
ini dapat mengatasi tantangan bersama, seperti 
kekurangan sumber daya, dan memfasilitasi transfer 
teknologi serta pengetahuan dalam penyediaan layanan 
kesehatan mental. 

Sebagai bagian dari kebijakan kesehatan mental yang 
lebih luas, penting untuk melibatkan berbagai pemangku 
kepentingan, termasuk lembaga pemerintah, organisasi 
non-pemerintah, serta masyarakat itu sendiri, dalam 
proses perencanaan dan implementasi kebijakan. 
Pendekatan berbasis masyarakat ini memberikan 
kesempatan untuk mendengar langsung dari mereka yang 
terdampak oleh kebijakan dan memastikan bahwa 
program-program yang dijalankan lebih tepat sasaran dan 
responsif terhadap kebutuhan mereka. Hal ini juga 
membantu dalam mengurangi stigma yang sering kali 
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menghambat pencapaian hasil yang optimal dalam 
program kesehatan mental. 

Masa depan kebijakan kesehatan mental harus melihat 
pada upaya untuk menciptakan sistem yang lebih inklusif 
dan terintegrasi. Dalam banyak kasus, kebijakan yang 
terfragmentasi dan tidak terkoordinasi antar sektor dapat 
memperburuk situasi kesehatan mental. Oleh karena itu, 
integrasi kebijakan kesehatan mental ke dalam kebijakan 
kesehatan secara keseluruhan, serta kebijakan sosial dan 
pendidikan, menjadi langkah penting untuk menciptakan 
dampak yang lebih luas dan berkelanjutan. Kerjasama 
antar sektor ini dapat memperkuat jaringan dukungan 
sosial yang diperlukan bagi individu yang mengalami 
masalah kesehatan mental. 

Terakhir, di tengah perdebatan tentang penerapan 
kebijakan kesehatan mental global dan lokal, perlu ada 
pengakuan terhadap pentingnya kebijakan yang berbasis 
bukti. Penelitian yang berkelanjutan tentang efektivitas 
kebijakan kesehatan mental di berbagai negara akan sangat 
membantu dalam mengidentifikasi kebijakan mana yang 
paling efektif dalam konteks tertentu. Dengan demikian, 
kebijakan kesehatan mental di masa depan harus 
didasarkan pada data dan bukti yang konkret, dengan 
tujuan untuk menciptakan sistem yang tidak hanya 
responsif tetapi juga adaptif terhadap perubahan 
kebutuhan dan tantangan yang berkembang dalam 
masyarakat. 

ͷǤ Me�ba�g�� Ke�aha�a� Me��a� da�a� Kehid��a� 
M�de�� 
Ketahanan mental menjadi semakin penting dalam 

kehidupan modern yang penuh dengan dinamika dan 
tantangan. Di tengah tekanan sosial, ekonomi, dan 
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teknologi yang kian meningkat, kemampuan untuk 
beradaptasi dan mempertahankan kesejahteraan 
psikologis sangat dibutuhkan. Ketahanan mental dapat 
didefinisikan sebagai kapasitas individu untuk 
menghadapi, mengatasi, dan bangkit kembali dari kesulitan 
tanpa mengalami gangguan signifikan terhadap kesehatan 
mentalnya. Dalam konteks ini, pengembangan ketahanan 
mental berperan penting dalam memitigasi dampak stres, 
mengurangi gejala kecemasan dan depresi, serta 
meningkatkan kualitas hidup secara keseluruhan. Oleh 
karena itu, penting untuk memahami bagaimana 
ketahanan mental dapat dibangun, baik melalui pelatihan, 
strategi perilaku, maupun teknologi terkini. 

Salah satu metode yang terbukti efektif dalam 
membangun ketahanan mental adalah melalui pelatihan 
yang dirancang khusus. Berdasarkan penelitian oleh A�� e� 
a�Ǥ ȋʹͲʹʹȌ pelatihan digital untuk membangun ketahanan 
mental menunjukkan hasil yang signifikan dalam 
meningkatkan kapasitas individu untuk beradaptasi 
dengan stres. Studi ini menyoroti bahwa pelatihan 
ketahanan berbasis digital memberikan efek positif yang 
besar, baik sesaat setelah intervensi maupun dalam jangka 
panjang, yang terlihat pada tindak lanjut. Pendekatan 
digital ini, dengan kemudahan aksesnya, memungkinkan 
individu untuk mengikuti program pelatihan secara 
mandiri, kapan saja dan di mana saja, sehingga memberi 
peluang untuk lebih banyak orang mengakses pelatihan 
yang dapat meningkatkan ketahanan mental mereka. 

Selain itu, program pelatihan ketahanan juga telah 
menunjukkan manfaat yang signifikan bagi populasi 
dewasa yang beragam, termasuk mereka yang memiliki 
kondisi medis kronis. Le���� e� a�Ǥ ȋʹͲͳͶȌ dalam meta-
analisis mereka mengungkapkan bahwa pelatihan resilien 
dapat membantu individu dengan penyakit kronis untuk 
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lebih baik mengelola stres dan meningkatkan 
kesejahteraan psikologis mereka. Pelatihan tersebut 
berfokus pada teknik-teknik adaptasi yang efektif, seperti 
regulasi emosi, pengelolaan pikiran negatif, dan penguatan 
pola pikir yang positif. Dengan demikian, program-
program ini tidak hanya bermanfaat bagi mereka yang 
tidak mengalami gangguan kesehatan, tetapi juga 
memberikan dampak positif bagi individu yang hidup 
dengan kondisi medis jangka panjang. 

Mengembangkan ketahanan mental bukan hanya 
tentang intervensi pelatihan, tetapi juga melibatkan 
pemahaman mengenai mekanisme neuropsikologis yang 
mendasarinya. Tab�b��a ȋʹͲʹͲȌ mengemukakan bahwa 
pendekatan berbasis neuroscience dapat membantu 
mengidentifikasi jalur-jalur utama dalam membangun 
ketahanan mental. Tiga jalur tersebut meliputi 
pengurangan respons negatif melalui regulasi kognitif, 
peningkatan respons positif melalui optimisme dan 
keterhubungan sosial, serta melampaui diri sendiri melalui 
mindfulness dan keterlibatan religius. Pendekatan-
pendekatan ini tidak hanya berfokus pada pengendalian 
stres secara langsung, tetapi juga pada penguatan kapasitas 
individu untuk mengakses sumber daya psikologis yang 
lebih dalam, seperti rasa syukur, ketenangan batin, dan 
makna hidup. 

Salah satu strategi utama dalam meningkatkan 
ketahanan mental adalah melalui regulasi kognitif, yaitu 
kemampuan untuk mengubah pola pikir yang dapat 
memperburuk stres atau kecemasan. Proses ini mencakup 
teknik-teknik seperti reframing, di mana individu belajar 
untuk melihat situasi dari perspektif yang lebih positif, atau 
pemikiran positif yang mendorong rasa harapan dan 
optimisme. Selain itu, Tab�b��a Ƭ Radec�� ȋʹͲͳͺȌ 
mengemukakan bahwa ketahanan mental dapat diperkuat 
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dengan meningkatkan keterhubungan sosial, yang terbukti 
memberikan dukungan emosional yang sangat dibutuhkan 
dalam menghadapi kesulitan. Interaksi sosial yang positif 
tidak hanya memberikan rasa diterima dan didukung, 
tetapi juga memfasilitasi pertukaran informasi yang dapat 
meningkatkan pengelolaan stres. 

Pendekatan perilaku juga berperan penting dalam 
membangun ketahanan mental. Menghadapi ketakutan, 
mengelola stres, dan menjaga kesehatan fisik adalah 
langkah-langkah konkret yang dapat membantu 
memperkuat ketahanan individu. Menjaga kesehatan fisik 
melalui pola makan yang sehat, tidur yang cukup, dan 
rutinitas olahraga yang teratur dapat memperbaiki 
kesejahteraan mental secara keseluruhan. Tidur yang 
cukup, misalnya, telah terbukti membantu otak dalam 
memproses stres dan memperbaiki kemampuan untuk 
berpikir jernih dalam situasi sulit. Selain itu, olahraga 
teratur meningkatkan aliran darah ke otak dan membantu 
melepaskan endorfin yang dapat meningkatkan mood dan 
mengurangi gejala kecemasan ȋTab�b��a Ƭ Radec��ǡ ʹͲͳͺȌ. 

Namun, meskipun ada berbagai pendekatan yang 
terbukti efektif, pengukuran ketahanan mental tetap 
menjadi tantangan besar dalam penelitian dan praktik. 
C������� e� a�Ǥ ȋʹͲͳͺȌ mengungkapkan bahwa meskipun 
pelatihan ketahanan menunjukkan hasil yang positif, ada 
kesulitan dalam mendefinisikan dan mengukur ketahanan 
secara akurat. Hal ini menjadi hambatan dalam 
pengembangan intervensi yang lebih terstandarisasi dan 
terukur. Penelitian lebih lanjut diperlukan untuk 
menetapkan definisi yang jelas dan mengembangkan 
instrumen pengukuran yang valid dan reliabel, agar hasil 
intervensi pelatihan dapat dievaluasi secara objektif dan 
konsisten. 
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Selain tantangan dalam pengukuran, integrasi 
teknologi juga menawarkan peluang besar untuk 
meningkatkan efektivitas pelatihan ketahanan. Teknologi 
seperti realitas virtual (VR) dapat digunakan untuk 
menciptakan pengalaman imersif yang membantu individu 
mengelola stres dan meningkatkan ketahanan mereka. 
Ha�a� e� a�Ǥ ȋʹͲʹʹȌ mencatat bahwa penggunaan EEG-VR 
dalam intervensi ketahanan menunjukkan potensi besar 
dalam memantau dan meningkatkan respons fisiologis 
serta emosional individu terhadap stres. Pendekatan ini 
membuka jalan baru dalam penelitian dan penerapan 
teknologi untuk mendukung peningkatan kesehatan 
mental di kalangan berbagai kelompok, termasuk pekerja 
di sektor pendidikan anak usia dini, yang sering kali 
menghadapi tekanan pekerjaan yang tinggi. 

Kendati demikian, terdapat juga tantangan terkait 
dengan adopsi teknologi dalam pelatihan ketahanan 
mental. Meskipun teknologi menawarkan berbagai 
keuntungan, akses dan keterampilan digital masih menjadi 
hambatan bagi sebagian orang, terutama bagi mereka yang 
berada di daerah terpencil atau memiliki keterbatasan 
dalam penggunaan teknologi. Oleh karena itu, penting 
untuk mempertimbangkan desain program pelatihan yang 
dapat diakses oleh semua individu, tanpa memandang latar 
belakang sosial atau ekonomi mereka. 

Sebagai kesimpulan, membangun ketahanan mental 
dalam kehidupan modern memerlukan pendekatan yang 
komprehensif dan multifaset. Pelatihan ketahanan, baik 
yang berbasis digital maupun konvensional, dapat 
meningkatkan kemampuan individu untuk mengatasi stres 
dan mempertahankan kesejahteraan psikologis. Dengan 
menggabungkan strategi perilaku, kognitif, dan teknologi, 
ketahanan mental dapat diperkuat secara signifikan, 
meskipun masih ada tantangan yang harus diatasi dalam 
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hal pengukuran dan penerapan teknologi. Upaya yang 
terus-menerus untuk mengembangkan intervensi yang 
efektif dan terjangkau akan memungkinkan lebih banyak 
orang untuk mengakses sumber daya yang diperlukan 
untuk meningkatkan ketahanan mereka di tengah 
kehidupan yang semakin kompleks dan penuh tekanan. 
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ba�a�a�Ǧba�a�a� da�a� �a�����a�� �e��d��a� �a����aǡ 
da�� �e�a���a� �����a �e�a��a�Ǥ Pe���e���� ��� 
�e���a���ba�a�� �e�������a �e�a�a�a� �e�da�a� 
�e��a�� a�a�a� ���e��e��� �ed�� �e��e��� da�a� d��e���a 
da�� ��d�� �a�da�� ���a� da� ����a�Ǥ B��e���a be��e�a� 
�e����� �eba�a� �a�d�a� ����� �e�a����a� ba��a 
�e�a��a� �ed�� ��da� �e��aba��a� �������Ǧ������� ���a� 
�a�� �e�da�a�ǡ �e���a�a �a�� be��a��a� de��a� �a��aba� 
�a����aǤ 

T������ e� a�Ǥ ȋʹͲʹ͵Ȍ da�a� �e�e����a���a �e��e�a� 
da��a� b��e���a da�a� �e�e����a� b���ed�� �e�e�a��a� 
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ba��a b��e���a ��da� �a��a be������ �ada a��e� �e��� 
�e�a�� ���a �ada a����a�� ��a������a da�a� d���a �ed��Ǥ 
Da�a� �a� ���ǡ b��e���a be������� ����� �e�a����a� ba��a 
�e������� �ed�� �a�� be��e�ba�� da�a� d��e�a��a� 
de��a� ca�a �a�� �e��e��a���a� ba�� a��e� ����a� 
�a���� �a� a�a�� �a����aǤ D�������� b��e���a �e�ca��� 
�e��a��aa�Ǧ�e��a��aa� �e��e�a� �ead��a� da�a� 
d�����b��� ���be� da�a �ed��ǡ �e��a��� ����a� da�� 
�e�����a� �ed��ǡ �e��a a�a�a� �e������� �a�� 
d��e�ba���a� da�a� d��e��a�������a�ab�a� �eca�a 
���a�Ǥ O�e� �a�e�a ���ǡ �e�a� �����eǦ�����e b��e���a 
�e��ad� �a��a� �e����� ����� �e��e�a��a�� da� �e�be�� 
�e���e�da�� �a�� �e��ba�� a��a�a ����a�� �ed�� da� 
�e�e�����a� �a��a�a�a�Ǥ 

B��e���a ���a ��da� �e�ba�a� �ada ��a�� ������� ������ 
a�a� a�ade��� �e�a�aǡ �e�a���a� �e�a�ba� �ada �a�a� 
�eb��a�a� ��b���ǡ �a�� �e���� �a�� �e��ba��a� 
�e����ba��a� ���a� da�a� �e�be����a� ����� a�a� 
�eb��a�a� �e�e�a�a�Ǥ B��e���a be������� ����� 
�e�be���a� �e���e���� �a�� �eb�� ��a� �e��e�a� 
ba�a��a�a �eb��a�a� �e�e�a�a� da�a� �e��a����da�� 
���a�Ǧ���a� ����a� �a�� be�a�a� ȋE��e��c�ǡ ʹͲͳͷȌǤ 

Seba�a� caba�� �a�� �e����b����a� a��a�a d���a 
�ed�� da� ����a�ǡ b��e���a ���a �e�e��a��a� d��� �eba�a� 
��a�� d��e��� ����a� �a�� �e��e��a���� �e�ca�a�a� 
�e��e�a� �a�Ǧ�a� �a��e�ǡ d�����b��� ���be� da�a 
�e�e�a�a�ǡ da� �ebe�a�a�a� ���a� ���a� �a�� ada da�a� 
�a��a�a�a�Ǥ E��e��c� ȋʹͲͳͷȌ �e������a��a� ba��a 
b��e���a �e���� �a�� be������� �eba�a� �eda� d�a��� a��a�a 
�a��a�a�a� ����a� da� ���a������ǡ �e�be���a� ��a�� 
����� �e����a�� �e��e�a� �������Ǧ������� da�a� �a�� �a��� 
d��e�a�� �e��� da�a� �e��a� �e�����a� �ed��Ǥ I�� 
�e��a�a� �ada �e�ada�a� ba��a ��da� �e��a �e�a��a� 
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�ed�� da�a� d��e���a be���� �a�a �a��a �e��e��������a� 
da��a���a �e��ada� �������� ����a� da� ���a�Ǧ���a� b�da�a 
�a�� be��a��Ǥ 

Pe�������a �e�e��ba��a� a��a�a �a�a�a� �ed�� da� 
�e����ba��a� ���a���a� da�a� ����e�� b��e���a ��da� 
da�a� d�aba��a� be���� �a�aǤ Pe��e�ba��a� �e������� 
�ed�� �e�ba�a �a�a�a� be�a� ba�� �e�����a�a� ��a���a� 
��d�� �a����aǤ Na���ǡ d� ���� �a��ǡ �e������� ��� ���a 
�e���b���a� �e��a�a���a� ���a� �e��a�� de��a� ������ 
�e��a�a����aa� a�a� �e��da��e�a�aa� da�a� a��e� 
�e��ada� �e������� �e��eb��Ǥ O�e� �a�e�a ���ǡ b��e���a 
be������� ����� �e�a����a� ba��a �e������ �a�a�a� 
�ed�� �a�� d�ba�a ��e� �e������� �a��a� be�a�ǡ 
�e�e�a�a���a �a��� �e�a�� d��a�da�� de��a� �e����ba��a� 
�a�� �e�ada� �e��a�� de��a� �a� a�a�� �a����aǡ �ead��a� 
����a�ǡ da� ������� ���a���a� �a�� be��a��Ǥ 

B��e���a ���a �e�ca��� �e����ba��a� �e��a�� 
�ead��a� da� �e�e�a�aa� da�a� �e��ed�aa� �e�a�a�a� 
�e�e�a�a�Ǥ Da�a� d���a �a�� �e�a��� �e����e��� da� 
�e�d��e���ϐ��a�� �eca�a ���ba�ǡ �a�a�a� �e��da��e�a�aa� 
da�a� a��e� �e��ada� �e�a�a�a� �e�e�a�a� �e�a��� 
�e��ad� �e��a��a� ��a�aǤ Be�ba�a� �e�e����a� 
�e�������a� ba��a �e������ �e������� �ed�� ca����� 
da�a� �e�����a��a� �a�a�a� ��d��ǡ �e��da��e�a�aa� 
da�a� d�����b��� �e������� ��� da�a� �e��e�b���� 
�e�e��a��a� a��a�a �e������ �a�a da� ������ǡ a�a� a��a�a 
�e�a�a �a�� da� be��e�ba��Ǥ B��e���aǡ da�a� �a� ���ǡ 
be��e�a� da�a� �e�d����� �e��e�ba��a� �eb��a�a� �a�� 
��da� �a��a be�ba��� �ada �e�a��a� �ed�� �e�a�� ���a �ada 
�������Ǧ������� �ead��a� ����a� ȋBe������e�ǡ ʹͲͲͶȌǤ 

D� ���� �a��ǡ �ebe�a�a�a� �a�da��a� ���a� da�a� 
�a��a�a�a� ���ba� �a�� �e�a��� �e���b��� da�a� 
�e��ebab�a� ���ϐ��� da�a� �e�e�a�a� b��e���aǤ Se����� 
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de��a� be��e�ba����a �e�������ǡ ���a�Ǧ���a� ����a� �a�� 
be�bedaǦbeda da�a� �e��e��a���� �e�e���aa� �e��ada� 
���e��e��� �ed�� �e��e���Ǥ B��e���a be������� ����� 
�e�be���a� da�a� ba�� d�a��� ����������� �e��e�a� �����Ǧ
����� �e��eb��ǡ de��a� �e�a� �e������a�� �a� ��d���d� da� 
�ebeba�a� be�e����e�� �a��a �e����ba��a� ���a�Ǧ���a� 
da�a� �a�� �e�da�a�� �eb��a�a� �e�e�a�a� ȋPa�a��a��ǡ 
ʹͲʹ͵ȌǤ 

Pe�d�d��a� b��e���a �e��ad� ������e� �a�� �a��a� 
�e����� da�a� �e�be���� �a�a ����e����a� �e�e�a�a� 
�a�� ��da� �a��a a��� da�a� �a� �e���� �e�a�� ���a �e�a 
�e��ada� �e����ba��a� e��� da� ���a� da�a� �e��a� 
���da�a� �ed�� �a�� �e�e�a �a���a�Ǥ Da�a� �a� ���ǡ 
b��e���a �e�be���a� �a�da�a� �a�� ��a� ba�� �a�a 
����e����a� �e�e�a�a� ����� �e�a���a�� d��e�a e��� �a�� 
�����e�� de��a� �e��� �e��a�������a�aba�Ǥ 

De��a� �e��a �e�a� da� a����a����aǡ b��e���a �e�a� 
�e��ad� b�da�� �a�� �e��� be��e�ba�� �e����� de��a� 
�e��ba�a� �e�a� da�a� d���a �ed�� da� b���e�������Ǥ 
Ta��a��a� �a�� d��ada�� ��e� �a��a�a�a� ��de��ǡ �e�e��� 
�e��ba�a� �����ǡ �e�a��a� da�a� b���e�������ǡ da� 
�e�����a�a� �����e����a� da�a� �������� ����a�ǡ �e�a��� 
�e��e��e�a� �e�������a b��e���a �eba�a� d������� ���� 
�a�� �e��e��ba���a� a��a�a �a�a�a� �ed�� �a�� ������ 
da� �e����ba��a� ���a� �a�� �e�da�a�Ǥ B��e���a b��a� 
�a��a �e��a�� �e��a�ab �e��a��aa� �e��e�a� a�a �a�� 
da�a� d��a���a� �eca�a �ed��ǡ �e�a�� ���a �e��a�� a�a �a�� 
�e�a�����a d��a���a� �a��� be����a� �ada ���a�Ǧ���a� 
�e�a����aa� �a�� ����e��a� da� be��ead��a� ȋT������ e� a�Ǥǡ 
ʹͲʹ͵ȌǤ 

De��a� �e��e����ba���a� be�ba�a� d��e��� ���ǡ 
b��e���a �ad�� �eba�a� ��a�� �e�a���a �e��a �a�� �a��a� 
�e�e�a� ����� �e�e����� �a��a��a� e��� da�a� d���a �ed�� 
da� b���e�������Ǥ D�a��� a��a�a �e������� da� ���a���a� ��� 
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��da� �a��a �e�b�����a� �e�a�a�a� �e������ �e�a�� ���a 
����e�e��a�� �a�� b��a� da�a� �eb��a�a� ��b���ǡ 
�e�d�d��a�ǡ da� ��a���� ����e����a�Ǥ 

ͳǤ  A�a� U��� da� Pe��e�ba�ga� Bi�e�i�a 
B��e���a �eba�a� caba�� ���� e���a �a�� be������ �ada 

���Ǧ��� ���a� da�a� b������ǡ �ed���e�a�ǡ da� ��������a�ǡ 
�e�a� �e��a�a�� �e��a�a�a� �a��a�� da� ��a������a�� 
�e�a� �e���c��a���aǤ K���e� ��� ���c�� �eba�a� �e����� 
�e��ada� �a��a��a� e��� �a�� ���b�� a��ba� �e�a��a� �a��� 
da� �e������� �a�� �e��e��a���� �e��d��a� �a����a da� 
��������a� �eca�a �e�da�a�Ǥ Seba�a� �eb�a� d�������ǡ 
b��e���a ��da� �a��a �e�a�a��a� �eϐ�e��� ���a� �e��ada� 
��a���� �ed��ǡ �e�a�� ���a �e�ba���� �e�ba�a� a��a�a 
���� �e��e�a��a�ǡ �eb��a�a� ��b���ǡ da� ���a�Ǧ���a� 
�e�a����aa�Ǥ 

I����a� ̶b��e���a̶ �e��a�a �a�� d��e��e�a��a� ��e� Va� 
Re���e�ae� P���e� �ada �a��� ͳͻͲǤ P���e� �e�a�da�� 
b��e���a �eba�a� ǲ�e�ba�a� �e���� �a�a de�a�ǡǳ �a�� 
�e����b����a� ���� �e��e�a��a� de��a� ���a�Ǧ���a� 
���a� ����� �ebe��a����a� ��d�� �a����a da� b���Ǥ 
Me�������aǡ b��e���a ��da� �a��a �e�ba�a� �ada 
�ed���e�a�ǡ �e�a�� ���a �e�ca��� ��b���a� a��a�a 
�a����a da� ��������a�Ǥ D� �aa� �a�� �a�aǡ A�d�eƴ  
He��e�e��ǡ �e��a�� d���e� d� U���e����a� Ge���e����ǡ 
�e�deϐ������a� b��e���a �eba�a� b�da�� �a�� �e��e�a�a�� 
���e�a��� a��a�a ���� �e��d��a� da� �eb��a�a� ��b���Ǥ D�a 
�e���e���� ��� �e�be���a� ���da�� a�a� �a�� �e��e��a�a 
b��e���a �eba�a� d������� �����d��e�����a� ȋRe�c�ǡ ͳͻͻͶȌǤ 

Na���ǡ �a�� �ebe��� �����a� ̶b��e���a̶ ���c��ǡ F���� 
Ja��ǡ �e��a�� �e���� Je��a�ǡ �ada �a��� ͳͻʹ �e�a� 
�e�������a� �a�a�a� ̺Bioethical Imperative.̺  K���e� ��� 
�e��e���a� ���e�a��� ���a� de��a� �e�e�a��a� 
�e�a��ba� �a����a �e��ada� �e��a be���� �e��d��a�ǡ 
�e��a��� �e�a� da� ���b��a�Ǥ Wa�a���� ��da� �e�da�a� 
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�e��a��a� �����ϐ��a� �ada �a�a��aǡ �de F���� Ja�� 
�e���a���ba�a�� �e�������a �e����ba��a� e��� �a�� �eb�� 
�������� da�a� �e���ada�� �e��e�ba��a� ���� 
�e��e�a��a� da� �e������� ȋSa��ǡ ʹͲͲȌǤ 

Se����� de��a� be��e�ba����a �a���ǡ ����� a�a� 
b��e���a ada�a� �ada ���a���a�� ��a���� �ed���e�a�Ǥ Pada 
�e��e��a�a� abad �eǦʹͲǡ b��e���a �e��ad� �e����� 
�e��ada� ̶de���a���a��̶ da�a� �e�d�d��a� da� ��a���� 
�ed��Ǥ Ha� ��� �e�d����� �e�����e��a��a� ���a�Ǧ���a� 
�e�a����aa� �e da�a� ��������� �ed���e�a�ǡ �a�� 
�ebe�����a �a��a� �e���� da� �e������ �ada �e���a�aa� 
�e�e�a����a� ������ ȋPe��e�����ǡ ͳͻͻͻȌǤ Se�a������aǡ 
b��e���a be��e�ba�� �eb�� �a�� ����� �e�ca��� ���Ǧ��� 
�a�� �����e�� da�� �e�e����a� b������ ��de��Ǥ 
Pe��e�ba��a� ��� �e��ba��a� be�ba�a� d������� ����ǡ 
�e��a��� ϐ���a�a�ǡ �����ǡ da� ���������ǡ �e��ad��a� 
b��e���a �eba�a� b�da�� �a�� be�a�Ǧbe�a� ���e�d�������e�Ǥ 
B��e���a �e��e���e� �e�����a�� �eba�a� d������� a�ade��� 
�a�� d�a��� �ada a���� abad �eǦʹͲǤ Ba��a� ����e����a� d� 
�e����� d���a ���a� �e�a�a��a� �����a� ���d� b��e���aǡ 
da� ���a� �a��� �e�be���� �����e e���a ����� 
�e�a��a�� d��e�a ���a� da�a� ��a���� ������Ǥ D� ���� �a��ǡ 
�e��a��a� �e��ada� b��e���a �eba�a� d�������� ��b��� 
�e�ce�����a� �e�a� �e�������a da�a� �e�be���� ����� 
da� �eb��a�a� �e��e�a� ���Ǧ��� b��e��� ȋBa�e�ǡ ͳͻͻͻȌǤ 

Me��� �e��a�a�� �e��e�ba��a� �e�a�ǡ b��e���a �e�a� 
�e���ada�� �a��a��a� �����ϐ��a�Ǥ Sa�a� �a����a ada�a� 
ba�a��a�a �e�c���a�a� �e��d����� e��� �a�� �e�e�a� 
de��a� ����e�� ����a�Ǧb�da�a �a�� be�bedaǤ G��ba���a�� 
�e�a�ba� �a���a� �����e����a� ���ǡ �a�e�a �e�bedaa� 
���a� da� ����a �e���� �a�� �e���c���a� ���ϐ��� da�a� 
�e�e����a� �e�����a� e��� �a�� �e�a� ȋHa�eǡ ʹͲʹʹȌǤ Ma�a 
de�a� b��e���a a�a� d��e����a� ��e� �e�a���a���a ����� 
�e�e����� �e��ba�a� ����a� da� �e�a��a� �e�������Ǥ I��Ǧ
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��� �e�e��� �ece�da�a� b�a�a� da�a� d�a������ �ed�� da� 
�ebe��a����a� e������e� �e�e����a� �e�de�a�a� b��e���a 
�a�� ada���� da� be�ba��� b����Ǥ Leb�� �a��ǡ b��e���a 
d��a�a��a� �a��� �e�a�a��a� ������ �e��ada� 
�e����a��a� ���ba� da�a� a��e� �e��ada� �e�a�a�a� 
�e�e�a�a� ȋC�ad��c� Ƭ W�����ǡ ʹͲͳͺȌǤ 

ʹǤ Ha�a�a� Medi�ǣ I���a�i da� Ke�aj�a� Te�����gi 
I���a�� �e������� da�a� b�da�� �ed�� �e�a� �e�ba�a 

��a������a�� be�a� �ada ca�a �e�a�a�a� �e�e�a�a� 
d�be���a�Ǥ Te������� ��� ��da� �a��a �e�����a��a� ��a���a� 
�e�a�a�a� �e�e�a�a� �e�ada �a��e�ǡ �e�a�� ���a 
�e�be���a� �a�a�a� ba�� �e�a��� �e�de�a�a� �a�� �eb�� 
eϐ���e�ǡ a�a�ǡ da� �e����a�Ǥ Da�a� ����e�� ���ǡ b��e���a 
�e��ad� �e�a���a �e����� ����� �e���a� da��a� ���a� 
da�� �e�a��a� �e��eb��Ǥ 

Ke�a��a� �e������� �e�e��� A���ϐ�c�a� ���e����e�ce ȋAIȌ 
�e�a� �e���ba� �a�ad���a da�a� d�a������ da� 
�e���ba�a�Ǥ I��e��a�� �e������� ��� �e��������a� a�a����� 
da�a �ed�� �a�� �eb�� a���a� da� ce�a�ǡ �a�� �e��ad� ���c� 
da�a� �e�de�e��� �e��a��� �eca�a d��� �e��a �e�a�ca�� 
�e���ba�a� �a�� d��e��a��a� de��a� �eb����a� ��d���d� 
ȋA��a��� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͶȌǤ De��a� �e�a���a���a �a�� �e��� 
be��e�ba��ǡ AI ���a da�a� �e���ed���� ������ �e��a��� 
be�da�a��a� ���a �e�e��� a�a� �e���a��ǡ �e�����a 
�e��������a� ���e��e��� ��e�e���� �eb�� e�e����Ǥ 

Pe�a���a� �ed�� ca�����ǡ �e�e��� MRIǡ CT �ca�ǡ da� 
PET �e�a� �e�be���a� ������a�� �a�� �eb�� ���c� �e��a�� 
���d��� �a��e� �e��a �e�ba�a �e�a�a�a�  �e�e�a�a� �e 
�e�e� �a�� be��� �e��a� �e�ca�a� �ebe�����a ȋA��a��� e� 
a�Ǥǡ ʹͲʹͶȌǤ Te������� ��� �e�be���a� a��e� �a�� �eb�� ba�� 
ba�� �a��e� d� dae�a� �e��e�c�� da� �e����a��� �a�ba�a� 
�e���aϐ�� da�a� �e��e���e� �e�a�a�a� �ed��Ǥ 

Na���ǡ �e����� de��a� �a��aa� �a�� d��a�a��a�ǡ 
����a�� ��� �e���c���a� �e��a��aa� e��� �a�� �e�da�a�Ǥ 
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Pe�����aa� �e������� ca����� �e�e����a� �e����ba��a� 
�e��ada� ����a�� da�a �a��e�ǡ d�����b��� �a��aa� �e������� 
�eca�a ad��ǡ da� �e�������a� �e��a�a����aa�Ǥ Ta��a��a� 
��� �e�b�����a� �e����� �a�� ce��a� da�� �e���e���� 
b��e���a ����� �e�a����a� ba��a �a�a�a� �ed�� ��da� 
�e����ba��a� ���a�Ǧ���a� �e�a����aa�Ǥ Da��a� ����a�� 
�e������� ���a d��a�a�a� �ada d��e��� ����a� da� e������Ǥ 
N��a� e������ da�� �e������� �ed�� �e�a� �e�b���� 
�e�a��a�� b�a�a �a�� d��e��a��a�ǡ ��������a da�a� 
�e�����a��a� �a��� �a��e� da� eϐ���e��� �e�a�a�a� ȋC���e� 
Ƭ McC�e��a�ǡ ʹͲͲͳȌǤ Me��� de����a�ǡ ����� 
�e�a����a��a� �a��aa� ���ǡ ���e��a�� be�a� da� ���ab��a�� 
���ba� a��a�a �e�e����a�ǡ ��������� �ed��ǡ da� �e���� 
��a��a �e��ad� �a� �a�� �e�de�a� ȋQ�a�ǡ ʹͲʹ͵ȌǤ 

T�a������a�� da�a� d���a �e�d�d��a� ada�a� a��e� 
�a�� da�� ����a�� ���Ǥ S����a�� be�ba��� �e�������ǡ �e�a���a� 
���a� �e�a���a� be�ba��� AIǡ da� �ea���a� �����a� �e�a� 
�e�����a��a� eϐ���e��� �e�be�a�a�a� ba�� �a�a����a da� 
����e����a� �e�e�a�a� ȋA�����a� Ƭ Sa���e�ǡ ʹͲʹͶȌǤ De��a� 
ada��a ����a�� ���ǡ ca��� �e�a�a �e�e�a�a� da�a� 
�e��e�a�a�� �e����Ǧ�e���� �����e�� �a��a �a��� �a������ 
be��ada�a� de��a� ������ ��a�a �ada �a��e�Ǥ Me������ 
�e������� �e�a� �e�be���a� a�a� �a�� ��a� b�a�aǡ ���ab��a�� 
a��a� d������� ���� a��a�a �e��ed�a �e�a�a�a� �e�e�a�a�ǡ 
�e�a�a b���ed��ǡ da� a��� b��e���a �a��� �e��� d��e���a�Ǥ 
S��e��� ��� �e����� ����� �e�a����a� ba��a ����a�� 
�e������� ��da� �a��a be������� �eca�a �e����ǡ �e�a�� ���a 
�e��a� de��a� �eb����a� ���a� da� e���a �a��a�a�a� 
ȋM�a�ad e� a�Ǥǡ ʹͲʹͲȌǤ 

Da�a� �a��a���a de��a� b��e���aǡ �e��e�ba��a� 
�e������� �ed�� ��da� �a��a �e��a�� �e�����a��a� 
eϐ���e��� a�a� e�e������a� ������ǡ �e�a�� ���a �e��a�� 
�e���de���ϐ��a�� ba�a��a�a �e������� ��� be�������b��� 
�ada �e�e�a��e�aa� �a��a�a�a� �eca�a �e�e�����a�Ǥ 
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Pe�e�a�a� �ada ����a����e da� �ead��a� da�a� d�����b��� 
�e������� �e��ad� a��e� ���c� �a�� ��da� b��e� d�aba��a�Ǥ 
Pada a������aǡ �a�a�a� �a�� d��a�a��a� ��e� ����a�� 
�e������� �a��� d��e��ba���a� de��a� �eb��a��a�aa� e���Ǥ 
B��e���a �e�a�a��a� �e���e���� �a�� �e�ba���� 
�e�ba�a� a��a�a �a�a�a� �e������� da� ���a�Ǧ���a� ���a�ǡ 
�e�a����a� ba��a �e�a��a� �a�� d�ca�a� ��da� �a��a 
�e�����a��a� a���a �a�a�a� ��d��ǡ �e�a�� ���a ��a���a� 
��d�� �a�� be��a��aba� ba�� �e��a �a���a� �a��a�a�a�Ǥ 

I���a�� da�a� b�da�� �ed�� �e���a�a� �a�a� �a�� 
�a���e��a�� �e�be�a� da�� �e�a���a� �a����a ����� 
�e��a�a�� �a��a��a� �e�e�a�a� �a�� �����e��Ǥ Na���ǡ 
�a��a de��a� �a�d�a� b��e���aǡ ����a�� ��� da�a� 
d��ea���a���a� �eca�a be��a������ �a�abǡ �e�c���a�a� 
�a����� a��a�a �e�a��a� ����a�ǡ �a�a�a� �ed��ǡ da� 
���a���a� �a����aǤ 

͵Ǥ M��a�i�a� da�a� P�a��i� Ke�eha�a� 
M��a���a� da�a� ��a���� �e�e�a�a� ada�a� �a�da�a� 

�a�� �e�e����a� ��b���a� a��a�a �e�a�a �e�e�a�a� da� 
�a��e�ǡ �e��a ba�a��a�a ���da�a� �ed�� d��a��a�a�a� 
da�a� be�ba�a� ����e��Ǥ D� �e��a� �e��e�ba��a� 
�e������� �ed�� da� �e��ba�a� ����a�ǡ �������Ǧ������� 
���a���a� ��� �e��ad� �e�a��� �e�e�a� da� �e�e����a� 
�e�ba��a� �a�� d��a���Ǥ 

Da�a� ��a���� �e�e�a�a�ǡ �e�da�a� ���a ̶���e�e� �� 
���a����̶ a�a� ������� ���a���a� �a�� ��a�aǣ �e�a�a�a� 
������ǡ �e�e����a� ������ǡ �e��e�ba��a� �e��e�a��a� 
����a�ǡ �e�e�a�a� �����a��ǡ da� ���e�a��� de��a� �a�a�Ǥ 
Se��a� ������� �e������ ������e� ����a��� �a�� be�bedaǡ 
�a�� �e���a����a� �e�a�a �e�e�a�a� ����� be����da� 
�e��a� de��a� ����a� ��e��ϐ�� da�� �e�a� �a�� �e�e�a 
e�ba� �e��a �a��� ����� �e��e��ba���a� �a������ 
�a�ab ����e����a� de��a� �e�e�����a� �a��e� ȋD�e��be�� 
Ƭ T����ǡ ʹͲʹ͵ȌǤ 
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M��a���a� da�a� ��a���� �e�e�a�a�ǡ �e�e��� d� b�da�� 
�a��a�� be��e�a� �a��a� �e����� �a�e�a �e��ba��a� 
�a������ �a�ab ����e����a� �a�� ��da� �a��a be����a� 
�e���� �e�a�� ���a be���b���a� de��a� d��e�a e��� �a�� 
�����e��Ǥ Se��a� ���da�a� da�a� �e�a�a�a� �e�e�a�a�ǡ 
���a� da�� �e�be��a� �e�e� �����a ed��a�� �e��a�� 
�e�����aa� �ba�Ǧ�ba�a�ǡ �e������ da��a� �a�� �����ϐ��a� 
�e��ada� �e��a�a� �a��e�Ǥ Da�a� ����e�� �a��a��ǡ 
���a���a� ��da� �a��a �e�ba�a� �ada �e�����a� �e�a�� �a�� 
�e�a�ǡ �e�a�� ���a �ada ba�a��a�a �e��a�a ���e����a� da� 
�ead��a� da�a� d�����b��� a��e� �e��ada� �ba�Ǧ�ba�a� �a�� 
d�b�����a�Ǥ De��a� ada��a �a��a��a�Ǧ�a��a��a� e��� �a�� 
���c��ǡ �e����� ba�� ��a����� �a��a�� ����� �e��� 
be�ada��a�� da� �e��e����ba���a� a��e� ���a� da�a� 
�e��a� �e�����a� �a�� �e�e�a a�b��Ǥ 

Ta������ �a�ab ���a� da�a� ��a���� �a��a�� ada�a� 
�a�a� �a�� ��� ��a�a �a�� �e���� �a�� �e���b���a� d��e�a 
e��� da�a� �e���ba�a�Ǥ Da�a� �a� ���ǡ a���e�e� be��e�a� 
�e����� da�a� �e��ed�a�a� ������a�� ed��a��� �e��e�a� 
�e���ba�a� �a�� da�a� �e�ba��� �a��e� �e�a�a�� ca�a 
�a�� �e�a� da�a� �e�����a�a� �ba� da� �e�����da�� 
���e��� �e��a�a����aa� ȋG���ea e� a�Ǥǡ ʹͲʹͶȌǤ 

Na���ǡ da�a� e���a b���ed��ǡ �e�da�a� �a��a��a� 
be�a� da�a� a���b��� �e�a��ba� ���a�Ǥ A���b��� ���a� 
�e���� �a�� �e�d������� ��e� beba� e����e���ǡ �a��� 
�e�e�ba�a�a� �e��e�a��a� �a�� d������� ��e� �a�a 
����e����a� �e�e�a�a� da�a� �e�b�a� �e�����a� �a�� 
�e�a�Ǥ O�e� �a�e�a ���ǡ �e����� ����� �e������a� 
�e�a���a e���a �a�� �eb�� ��������ǡ �a�� 
�e��e����ba���a� be�ba�a� �e���e���� da�� �e����� ���a� 
�a�� �e���ba� da�a� ����e� �e��e�ba��a� �ba�Ǥ Pe���a�a� 
�a�� ad�� �e��ada� ��a�a �a�� �e�a�����a be��a������ 
�a�ab a�a� �e�����a�Ǧ�e�����a� �ed�� a�a� 
�e��e�ba��a� ���d�� �a��a�� da�a� �e�a����a� �ead��a� 
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da� a���a�� da�a� ����e� �e�e�a�a� �eca�a �e�e�����a� 
ȋC���c�ϐ�e�d Ƭ Sc�ea��ǡ ʹͲʹͶȌǤ 

Ta��a��a� ���a� ��da� �a��a �e�ba�a� �ada 
�e��a�b��a� �e�����a� �ed�� �a�� �����e�� �e�a�� ���a 
�e��ad� da�a� ��������a� ���a� �a���ǡ d� �a�a ba��a� 
d��e�a e��� �a��� d��ada��Ǥ Sa�a� �a�� c����� �a��� �e�a�a 
����e����a� �e�e�a�a� �a��� �a��� �e��ede�a��a� 
�������a�� �a�� e��a��� da� ��a���a�a�ǡ �e��ede�a��a� 
d������ �e�b��a �e��a�� �����a�Ǧ�����a� �e�a�� �a�� ada 
�a��a �e��aba��a� ���a�Ǧ���a� ���bad� �a��e�Ǥ K��d��� 
�e��eb�� �e���a����a� �e�a�a �e�e�a�a� ����� �e��a�a 
�e�e��ba��a� a��a�a �e�be���a� �e�a�a�a� �e�ba�� ba�� 
�a��e� da� �e������a�� �e�a���a� �e�e�aǤ O�e� �a�e�a 
���ǡ �e����� ba�� �e�a�a �e�e�a�a� ����� �e�e���a 
�e�a���a� e���a �a�� ����e����a�ǡ �a�� ��da� �a��a 
�e�be���a� �e��e�a��a� �e��� �e��a�� e���a �ed�� �e�a�� 
���a �e��e���a��a� �e�e�a da�a� �e���ada�� d��e�a 
��a�a �a�� �e���� �a�� d��ada�� d� �a�a��a� ȋK����ba e� a�Ǥǡ 
ʹͲʹͶȌǤ 

Sa�a� �a�� a��e� �e����� �a�� da�a� �e�ba��� 
�e��a�a�� �a��a��a� ���a� ��� ada�a� �e�a� a���e� da�a� 
�e�be���a� ����e���� �ba� �a�� e�e����Ǥ A���e� �e������ 
������ �a�� �a��a� ���a�e��� da�a� ����e� �e�a�a�a� 
�e�e�a�a� �a�e�a a���e�e� �e���� �a�� �e��ad� ���a� 
�e��a�a �a�� be����e�a��� �a������ de��a� �a��e�ǡ 
�e�be���a� ������a�� �a�� �e�e�a b�����a� �e��a�� 
�e�����aa� �ba� �a�� be�a�ǡ �e�����a ��da� �e��ad�  
�e�a�a�a� da�a� �e�����aa� �ba� �a�� ��da� �e��a� 
de��a� �e������ a�a� d���� �a�� ��da� �e�a�Ǥ O�e� �a�e�a 
���ǡ d��e����a� �e�de�a�a� �a�� �eb�� ���a���� da�� a���e� 
����� ��da� �a��a �e��ed�a�a� �ba� �e�a�� ���a 
�e�be���a� ed��a�� �a�� �����e�e���� �e��e�a� 
�e�����aa� �ba� �a�� a�a� da� e�e����Ǥ Ha� ��� a�a� 
�e�ba��� �e�ce�a� �a�a�a� �e�e��� �e��a�a����aa� 
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�ba�ǡ ������ e�e� �a�����ǡ �e��a �e�����a��a� �e�ada�a� 
�a��e� �e��a�� �e�������a �e�����aa� �ba� �a�� 
be��a������ �a�ab ȋG��b�� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͶȌǤ 

Me�ba���� ����e� �e�a���a� e���a �a�� e�e���� ����� 
�e�a�a �e�e�a�a� �e��ad� a��e� �a�� ��da� �a�a� �e����� 
da�a� �e��e���a��a� �e�e�a �e���ada�� be�ba�a� 
�a��a��a� ���a� da�a� ��a���� �e�e�a�a�Ǥ Pe�a���a� ��� 
�a��� �e��ba��a� �e���Ǧ�e��� e���a �a�� �e�e�a� de��a� 
��a���� �e�e�a�a� �e�a��Ǧ�a�� �e��a ���d� �a��� �a�� 
�e��������a���a� ����a�� �a�� �e���� d��ada�� ��e� �e�a�a 
�e�e�a�a�Ǥ De��a� ada��a �e�a���a� �a�� �e�ada�ǡ �e�a�a 
�e�e�a�a� a�a� �eb�� ��a� ����� �e���ada�� d��e�a e��� 
�a�� ���c�� da� da�a� �e�b�a� �e�����a� �a�� �eb�� 
�e�a� �a��a �e��aba��a� �������Ǧ������� ���a� �a�� 
be��a��Ǥ T�da� �a��a ���ǡ �e�a���a� e���a ���a �a��� be����a� 
be��e�a����a� ����� �e�a����a� ba��a �e�a�a �e�e�a�a� 
da�a� �e��� �e��e�ba��� �e��e�a��a� �e�e�a �e����� 
de��a� �e��e�ba��a� ���� �e��e�a��a� da� �e������� 
da�a� b�da�� �e�e�a�a�Ǥ Da�a� �a� ���ǡ �e�a���a� e���a �a�� 
d��a��� da� ����e����a� da�a� �e��ad� ���c� da�a� 
�e�c���a�a� �e�a�a �ed�� �a�� ��da� �a��a �e�a���� 
�eca�a �e���� �e�a�� ���a b��a��a�a da�a� �e��a�b�� 
�e�����a� ���a�Ǥ 

Ke�a��a� �e������� �aa� ��� �e�be���a� �e��a�� 
be�a� ����� �e�ba��� �e��a�a�� be�ba�a� �a��a��a� 
���a� �a�� d��ada�� ��e� ����e� �e�a�a�a� �e�e�a�a�ǡ 
��������a da�a� b�da�� �a��a��Ǥ Pe�����aa� Artiϔicial 
intelligence ȋAIȌ da� �e������� ca����� �a����a da�a� 
�e�ba��� d���e� da� a���e�e� da�a� �e�b�a� 
�e�����a� �a�� �eb�� a���a�ǡ ce�a�ǡ da� be�ba��� da�aǤ 
M��a���aǡ AI da�a� d����a�a� ����� �e��a�a����� ���e�a��� 
�ba� �a�� be�ba�a�aǡ �e���de���ϐ��a�� ���e��� ������ǡ da� 
�e�be���a� �e���e�da�� �e���ba�a� �a�� �eb�� a�a�Ǥ 
Se�a�� ���ǡ �e������� ��� ���a �e��������a� 
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�e��e�ba��a� ����e� �a�� da�a� �e�ba��� �e�a��a� 
�e�����aa� �ba� ��e� �a��e� �eca�a �eb�� e�e����Ǥ Na���ǡ 
d� ba��� �e��a �e�a��a� ���ǡ ���c�� ���a �e��a��aa� e��� 
ba�� �a�� �a��� d��e��a���a�Ǥ Sa�a� �a����a ada�a� 
ba�a��a�a �e�a����a� ba��a �e�����a� �a�� d�a�b�� 
��e� ����e� be�ba��� �e�������ǡ �e�e��� AIǡ �e�a� 
�e������a�� ���a�Ǧ���a� �e�a����aa� da� ��da� �e�a�aǦ
�a�a be������ �ada eϐ���e��� da� �e���e�a�a� b�a�aǤ 
Seb�a� �e�a���a e���a �a�� �e�a� �a��� ada ����� 
�e�a����a� ba��a �e�����aa� �e������� da�a� 
�e�e�a�a� ��da� �e��aba��a� ������� ���a���a� da�a�ǡ 
�e�e��� �ead��a�ǡ ��a���a�a���ǡ da� �e������a�a� �e��ada� 
�a�Ǧ�a� �a��e�Ǥ 

M��a���a� da�a� ��a���� �e�e�a�a� �e��ba��a� 
be�ba�a� d��e�a e��� �a�� �e�e����a� �e��a��a� 
�e�da�a� da�� �e����� ���a� �a�� �e���ba� da�a� ����e� 
�e�e�a�a�Ǥ Da�� �a������ �a�ab �e�a�a �e�e�a�a� da�a� 
�e�be��a� �e�a�a�a� �e�e�a�a� �����a �e�a� a���e� 
da�a� �e�be���a� ����e���� �ba� �a�� ���a����ǡ �e��a� 
e�e�e� �e������ ������b��� �e����� �e��ada� �e�ca�a�a� 
�e�a�a�a� �e�e�a�a� �a�� ad�� da� be��a��aba�Ǥ U���� ���ǡ 
�e����� ba�� �e�a�a �e�e�a�a� ����� �e�e���a �e�a���a� 
e���a �a�� �����e�e���� da� �e��� �e��e�ba��� 
�e��e�a��a� �e�e�a �e��e�a� �e������� da� �e�de�a�a� 
ba�� �a�� da�a� �e�ba��� �e�����a��a� ��a���a� 
�e�a�a�a�Ǥ De��a� ada��a �e�a���a e���a �a�� �e�a�ǡ �e��a 
�e�����aa� �e������� �a�� b��a��a�aǡ d��a�a��a� ����e� 
�e�e�a�a� da�a� be������� �eb�� e�e����ǡ ad��ǡ da� �e������� 
�e��ada� �eb����a� �a��e�Ǥ Da�a� �a� ���ǡ �e������� da� 
e���a da�a� be��a�a� be������a�ǡ �e�be���a� �a�a�a� ba�� 
da�a� d���a �e�e�a�a� �a�� �eb�� ba�� da� be��e�a����a�Ǥ 



D�Ǥ a��Ǥ Ted�� Na���ǡ MǤS�Ǥ ȁͳ 
 

ͶǤ Pe�a� Kebija�a� da� Reg��a�i da�a� 
Me��ei�ba�g�a� Ha�a�a� Medi� da� M��a�i�a� 
Keb��a�a� da� �e���a�� da�a� b�da�� �ed�� �e�e�a�� 

�e�a�a� �e���a� da�a� �e�a����a� ��a���� �e�e�a�a� 
be��a�a� �eca�a e��� da� ����e����a�ǡ �e��a �a��� 
�e��a�ab �eb����a� �a��a�a�a� �a�� �e��� be��e�ba��Ǥ 
Me�a��� �e���a��ǡ �a��a�a�a� da�a� �e�a�a��a� ba�a�a� 
e��� da�a� �e�����a� �ed�� da� �e�a����a� 
�e�e��ba��a� a��a�a �ebeba�a� ��d���d� de��a� �a������ 
�a�ab ����a�Ǥ Na���ǡ ���e��a�� ���a�Ǧ���a� ���a� �e da�a� 
�e�a���a ����� da� �eb��a�a� ��� �e���� �a�� �e���ada�� 
�a��a��a� �����ϐ��a�ǡ �e���a�a �e���a �a��� 
�e��e��e���a� be�ba�a� �e�e�����a� �a�� be�a�a� 
ȋA��c����ǡ ʹͲͲ͵ȌǤ 

Sa�a� �a�� ������ ��a�a �eb��a�a� da� �e���a�� ada�a� 
�eba�a� �e��a��� e���a da�a� �e��a�b��a� �e�����a� 
�ed��Ǥ Re���a�� ��da� �a��a �e���d���� �a��e� da�� ���e��� 
ba�a�aǡ �e�a�� ���a �e��a�a��a� a���a�� ���be� da�a 
�ed�� �a�� �e�ba�a� de��a� ca�a �a�� ad�� da� be��a������ 
�a�abǤ Da�a� �a� ���ǡ �eb��a�a� �a��� �e�ce�����a� ���a�Ǧ
���a� da�a� �a�� �e�da�a�� ����e�� �ed��ǡ �e�a����� �e�a� 
ϐ�e���be� ����� �e��e��a��a� de��a� �e��ba�a� ����a� 
da� ����a� ȋMa��e� e� a�Ǥǡ ʹͲͳȌǤ Na���ǡ �e�e�a��a� �e���� 
���c�� a��a�a �e�de�a�a� ���a� da� �e���a��Ǥ Re���a�� 
ce�de���� �e����a�a�a� ��e���� da� �������e��� da�a� 
�e�a��a�aa���aǡ �a�� �e��ada�� d�a���a� �e��aba��a� 
a��e� ���a���Ǥ Seba�����aǡ �e�de�a�a� ���a� �a�� 
�e�e�a��a� ��b���a� �a����a�� �e���� �a�� d�a���a� 
���a�� ��a���� da� �e��a�� ��b�e���� ����� d��e�a��a� 
da�a� ��a�a be�a� ȋA��c����ǡ ʹͲͲ͵ȌǤ Da�a� ����e�� ���ǡ 
���e��a�� a��a�a ������� ���a� da� �e�a���a �e���a�� 
�e��ad� �a��a��a� �e�����Ǥ 

Te�a�a Ke�e�a�a� �e���� �a�� be�ada d� �e�����a��a� 
�e�a� �e�e�a �eba�a� �e��ed�a �e�a�a�a� �e�e�a�a� da� 
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�e��a�a �e�ba�� da�a� ����e� �e�e�a�a�Ǥ Da�a� ������ ���ǡ 
�e�e�a d��a�a��a� �e��e��ba���a� ���a�Ǧ���a� �ed�� 
de��a� �a������ �a�ab ����a�ǡ �e�e��� �e��e���a d�����b��� 
���be� da�a �a�� ad��Ǥ K������e��� a��a�a ����� da� e���a 
�ed�� ���a �e��ad� �a�a� �a�� �a��a��a� ��a�aǤ H���� 
�e���� �a�� �a�a� �e�c���a�a� �e�a���a �e��a �a�� 
�a������ ����� �e��a�b��a� �e�����a� �ed��Ǥ 
Ke��da��e�a�a�a� ��� da�a� �e��ebab�a� �eb������a� da� 
���������e��� da�a� �e�e�a�a� e���a �ed��ǡ �a�� �ada 
a������a �e�����a� �a��e� da� ����e����a� �ed�� ȋF���e� 
Ƭ M���aǡ ʹͲͳͷȌǤ O�e� �a�e�a ���ǡ d��e����a� ��a�a ����� 
�e��e�a�a��a� �e���a�� ����� de��a� �������Ǧ������� 
e���a �a�� �e�da�a�� ��a���� �e�a�a�a� �e�e�a�a�Ǥ 

Da�a� �e���ada�� ���ϐ��� �e�a� ���a� �a�� �e���� 
�e��ad� da�a� ��a���� �e�a�a�a� �e�e�a�a�ǡ �e����� ba�� 
�e�a�a �e�e�a�a� ����� �e������ �e�a���a �e��a �a�� 
�e�ba��� �e�e�a �e��e�a�� da� �e�a�a�� ������e� 
���a� �e�e�a be�da�a��a� ����e�� �e��e���Ǥ Ke�a���a ��� 
��da� �a��a �e�be���a� �a�d�a� ��a���� �e�a�� ���a 
�e��e���a� ����e����a����e da� ���e����a� �e�a�a 
�e�e�a�a�Ǥ  

Se�a�� ���ǡ �eb��a�a� da� �e���a�� ���a �a��� be��e�a� 
da�a� �e��a�����a�� ����a�� �ed�� �a�� �e�a� �e�a���� 
�������Ǧ������� e���aǤ De��a� �e��e�ba��a� �e������� 
�e�e��� �ece�da�a� b�a�a�ǡ �eb��a�a� �a��� d��a�ca�� 
����� �e�a����a� ba��a �e�e�a�a� ����a�� ��� ��da� 
�e�a���a� �a� a�a�� �a����a a�a� �������Ǧ������� ���a� 
�a�� �e�da�a�� ��a���� �ed�� ȋMa��e� e� a�Ǥǡ ʹͲͳȌǤ Da�a� 
����e�� ���ba�ǡ �e���a�� ���a �a��� �e��e����ba���a� 
�ead��a� a��e� �e��ada� �e�a�a�a� �e�e�a�a�Ǥ 
Ke����a��a� da�a� a��e� �e�a�a�a� �e�e�a�a�ǡ �e���a�a 
d� �e�a�aǦ�e�a�a be��e�ba��ǡ �e������ �eb��a�a� �a�� 
�eb�� �������� da� �e������� �e��ada� �eb����a� �����a�� 
�a�� ���a�� �e��a�a��Ǥ Re���a�� �a�� d��a�ca�� ����� 
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�e����a��� �e�e��a��a� ��� ��da� �a��a �e�d����� 
�ead��a� ����a� �e�a�� ���a �e��e���a� ����da���a� ���ba� 
da�a� �e�e�a�a� ȋA��c����ǡ ʹͲͲ͵ȌǤ 

Ke������a���aǡ �eb��a�a� da� �e���a�� be��e�a� 
�e����� da�a� �e��e��ba���a� �a�a�a� �ed�� da� 
���a���a�Ǥ Me������ ada �e�e�a��a� a��a�a �e�de�a�a� 
���a� da� �e���a��ǡ ���e��a�� �a�� �a��Ǧ�a�� a��a�a ���a�Ǧ
���a� e���a da� �e�a���a ����� da�a� �e�c���a�a� ����e� 
�a�� �eb�� ad�� da� e�e����Ǥ Da�a� ��a�a ���ǡ �e�e���ba�a� 
a���� da�� be�ba�a� �e�a���� �e�e�����a�ǡ �e��a��� 
�a��e�ǡ ����e����a� �ed��ǡ da� �e�b�a� �eb��a�a�ǡ �e��ad� 
���c� ����� �e��e�ba���a� �e���a�� �a�� �e�d����� 
��a���� �ed�� �a�� �a����a�� da� be����e����a�Ǥ 

ͷǤ Me����g���g Ma�a De�a� Bi�e�i�a da�a� 
K���e�� G��ba� 
B��e���a ���ba� �e�a� �e��ad� �a�da�a� �e����� ����� 

�e�a�a�� da� �e�a��a�� �a��a��a� e��� �a�� ���c�� 
da�� ���ba���a��Ǥ D� e�a �e���a �e�e�a�a�ǡ ��������a�ǡ da� 
�a� a�a�� �a����a �e�a��� �a���� �e��a��ǡ b��e���a ���ba� 
be�����a� ����� �e��e�ba�a�� be�ba�a� ���a�ǡ b�da�aǡ da� 
�e�e�����a� �a�� ���c�� da�� ���e�a��� �a��a�a�a� ���ba�Ǥ 
De��a� �e������� �e�������a ���ab��a�� ���e��a����a� da� 
�ead��a� ����a�ǡ b��e���a ���ba� �e�be���a� �e���e���� 
ba�� ����� �e��a�a�� d��e�a ���a� da�a� ����e�� �a�� 
�eb�� ��a� ȋMac��e����ǡ ʹͲʹʹȌǤ 

Se�a�a� b��e���a ���ba� ��da� �e��e�a� da�� �e�����a� 
Va� Re���e�ae� P���e�ǡ �a�� �e��e��e�a��a� ����e� ��� 
����� �e��a�ab ���Ǧ��� �e�e�a�a� da� �e�a������a� 
��d�� �a����aǡ �e��a��� a�ca�a� �e�a�� ������ da� 
�e��ba�a� �����Ǥ Pe�����a���a �e��ad� c��a� ba�a� b�da�� 
b��e���a �a�� ��da� �a��a �e�ba�a� �ada ��a���� ������ǡ 
�e�a�� ���a �e�ca��� ���Ǧ��� �e�e�a�a� ��b���ǡ ��������a�ǡ 
da� �ead��a� ���ba�Ǥ Da�a� �e��a�a�a� �a���ǡ b��e���a 
���ba� �e�a� be��e�ba�� ����� �e���ada�� �a��a��a�Ǧ
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�a��a��a� ����e��� da� ���e���� �a�� d��ada�� �a��a�a�a� 
��de�� ȋRa������ǡ ʹͲʹ͵ȌǤ 

D� a��a�a �a���� �a�� �e�d����� �e��e�ba��a� 
b��e���a ���ba� ada�a� �e�����a���a �e�ada�a� a�a� 
��b���a� a��a�a �e�e�a�a� ���ba� da� ��������a�Ǥ 
Pe��ba�a� �����ǡ �e�ce�a�a� ��������a�ǡ da� e�������a�� 
���be� da�a a�a� �e�a� �e�e��a���� �e�e�a�a� �a����a 
da�a� ��a�a be�a�Ǥ O�e� �a�e�a ���ǡ b��e���a ���ba� 
�e��e���a� ca���a� a�a�������a ����� �e�a����a� ���Ǧ
��� �e�e��� a��e� �e a�� be����ǡ �e��e�da��a� �e��a��� 
�e���a�ǡ da� da��a� �e��ba�a� ��������a� �e��ada� 
�e�e�a�a� ȋR�b��� e� a�Ǥǡ ʹͲͳͻȌǤ Na���ǡ �a�a� �a�� 
�a��a��a� �e�be�a� da�a� b��e���a ���ba� ada�a� 
ba�a��a�a �e�a��a�� �e�bedaa� b�da�a da� ������� �a�� 
�e���� �a�� �e�e��a���� d�a��� e���Ǥ Pe�de�a�a� �e������ 
da�a� b��e���a ���ba� be���a�a �e��e�ba���a� �e�a���a 
�e��a e��� �a�� �a��� �e�a��a�� �e�bedaa� �e��eb��ǡ 
�a��a �e���a��a� �e��������a� �e��ada� ����e�� ���a�Ǥ I�� 
�e��ba��a� �e��a��a� a�a� ����a���a� ���a� da� �e�c���aa� 
d�a��� a��a� b�da�a �a�� �������� ȋVe��e�� Ƭ L��de�a��ǡ 
ʹͲͳͲȌǤ 

Da�a� �e���ada�� �a��a��a� ���ǡ �e����� ����� 
�e�����da�� ���e��a����e b�da�aǡ d� �a�a ���a�Ǧ���a� 
�e��e��� da�� �a�� �a��a�a�a� d��a��a�a� �e�ada 
�a��a�a�a� �a��Ǥ Seba�����aǡ b��e���a ���ba� �a��� 
�e�d����� �e����a�a� �e��e�a��a� da� �e�be�a�a�a� 
�a�� �a���� �e������a��Ǥ Pe�de�a�a� ��� �e��������a� 
�e��a��a� a�a� �e����a� b�da�a �a��a �e����ba��a� 
����a� ����e��a� da�a� �ead��a� ����a� da� �e�e�a�a� 
���ba� ȋF�������ǦMa����ǡ ʹͲʹ͵ȌǤ B��e���a ���ba� ���a 
�e���ada�� �eb����a� ����� �e��e��a���a� �ead��a� 
����a� da�a� ����e�� �e�e�a�a�Ǥ Ke����a��a� da�a� a��e� 
�e��ada� �e�a�a�a� �e�e�a�a� a��a�a �e�a�a �a�� da� 
be��e�ba�� �e�������a� �e�����a �eb��a�a� �a�� �eb�� 
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ad��Ǥ B��e���a ���ba� da�a� �e�a���a� �e�a� �e����� da�a� 
�e�be���� �e�de�a�a� �a�� be����a� �ada �ead��a� da� 
����da���a� ���e��a����a� ����� �e��a�a�� �e��da��e�a�aa� 
��� ȋMa���a�� Ƭ K�e���ǡ ʹͲͲͶȌǤ 

Se�a�� ���ǡ �a�a de�a� b��e���a ���ba� �a��� 
�e�����e��a���a� ���a�Ǧ���a� ����e��a� �a�� �e�e�a� de��a� 
�a��a��a� ��de��Ǥ Pe�de�a�a� b��e���a ���ba� �a��� 
�a��� �e��a����da�� ����aǦ����a �a�� ���c�� da�� 
�e������� ��� �a�b�� �e�a� �e������a�� ���a�Ǧ���a� 
��ad�����a� ȋS��ac�ǡ ʹͲͳȌǤ 

K��ab��a�� ���e��a����a� �e��ad� ���c� da�a� 
�e��e�ba���a� b��e���a ���ba� �a�� �e�e�a� da� e�e����Ǥ 
Me�a��� �e����aa� ����a� �e�a�aǡ �a��a��a� e��� �a�� 
�����e��ǡ �e�e��� �e��e�da��a� �a�de�� a�a� �����a�� 
da��a� �e��ba�a� �����ǡ da�a� d�de�a�� de��a� ca�a �a�� 
�eb�� �e�����d��a��Ǥ K��ab��a�� ��� ��da� �a��a �e��e���a� 
��a�a ���ba�ǡ �e�a�� ���a �e�c���a�a� �a�a �a������ �a�ab 
be��a�a ����� �a�a de�a� ȋHe����e�ǡ ʹͲͲͺȌǤ B��e���a 
���ba� ���a �a��� �e��� �e��e����ba���a� ������a�� 
����a� da�� �e�����a� �ed�� da� �eb��a�a� �e�e�a�a�Ǥ D� 
�e��a� �e��ba�a� ����a� �a�� ce�a�ǡ �e�e��� ��ba���a�� da� 
����a�� �a��a�ǡ b��e���a ���ba� �e��� �e�a����a� ba��a 
�eb��a�a� �a�� d�a�b�� ��da� �a��a be����a� ��a��a���ǡ 
�e�a�� ���a �e�ce�����a� ������e� �e��ada� �a� a�a�� 
�a����a da� �e�e�a��e�aa� ���e���� ȋRa������ǡ ʹͲʹ͵ȌǤ 

Ke������a���aǡ b��e���a ���ba� �e������ �e�a� �a�� 
�e�a��� �e����� da�a� �e���ada�� �a��a��a� ���a� �a�� 
�����e�� da�� ���ba���a��Ǥ De��a� �e��ad���� �e�de�a�a� 
�a�� ��������ǡ ���ab��a���ǡ da� be�ba��� �ead��a� ����a�ǡ 
b�da�� ��� da�a� �e�be���a� �a�d�a� e��� �a�� �e�e�a� 
����� �e�be���� �eb��a�a� da� ��a���� �e�e�a�a� ���ba� 
d� �a�a de�a�Ǥ De��a� de����a�ǡ b��e���a ���ba� �e��ad� 
b��a� �a��a �eb�a� d������� a�ade���ǡ �e�a�� ���a �eb�a� 



D�Ǥ a��Ǥ Ted�� Na���ǡ MǤS�Ǥ ȁ 
 

�e�a�a� �a�� �e��e���a���a� �ead��a� da� �e�e�a��e�aa� 
ba�� �e����� ��a� �a����aǤ 
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BAB V 
 ARAH BARU KEBIJAKAN  

KESEHATAN PUBLIK 
 

Kebijakan kesehatan publik merupakan fondasi 
penting dalam upaya kolektif untuk meningkatkan 
kesehatan masyarakat melalui pendekatan yang 
terorganisasi dan berkelanjutan. Definisi kebijakan ini 
telah mengalami perkembangan signifikan, dari fokus 
semata pada upaya medis menjadi pendekatan yang lebih 
holistik dan berbasis sistem, yang mencakup aspek sosial, 
ekonomi, politik, dan lingkungan sebagai determinan 
utama kesehatan ȋL��a��� e� a�Ǥǡ ʹͲͳȌ\. Perubahan 
paradigma ini mencerminkan kebutuhan untuk memahami 
bahwa kesehatan masyarakat tidak hanya berakar pada 
layanan medis, tetapi juga pada intervensi yang mencakup 
seluruh spektrum determinan sosial dan lingkungan. 

Ruang lingkup kebijakan kesehatan publik terus 
berkembang dari pendekatan kesehatan internasional 
yang bersifat reaktif menuju pendekatan kesehatan global 
yang bersifat proaktif dan integratif. Dalam perspektif 
kesehatan global, perhatian kini tidak lagi terbatas pada 
penyakit menular atau epidemi, tetapi juga melibatkan 
penanganan isu-isu sistemik seperti ketidaksetaraan sosial, 
perubahan iklim, dan tantangan kesehatan lingkungan. 
Konsep ini menegaskan pentingnya pemikiran sistem 
untuk merespons kompleksitas masalah kesehatan 
masyarakat yang lintas sektoral dan lintas batas negara. 
Namun, tantangan global yang dihadapi kesehatan publik 
menjadi semakin kompleks. Ancaman seperti perubahan 
iklim, hilangnya keanekaragaman hayati, dan resistensi 
antimikroba tidak hanya berdampak langsung pada 
kesehatan masyarakat, tetapi juga menguji ketahanan 
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sistem kesehatan secara keseluruhan ȋMaǑ ������ǡ ʹͲʹʹȌ. 
Kondisi ini diperburuk oleh kurangnya kesiapan tenaga 
kerja kesehatan publik, infrastruktur yang tidak memadai, 
serta konsentrasi pendanaan yang berlebihan pada 
penelitian biomedis, yang sering kali mengabaikan 
kebutuhan investasi pada pencegahan dan promosi 
kesehatan yang bersifat sistemik ȋBea��e���eǡ ʹͲͲͶȌ. 

Ketimpangan sosial dan ekonomi juga menjadi 
penghambat signifikan dalam mencapai tujuan kesehatan 
publik global. Ketidaksetaraan ini memengaruhi akses 
masyarakat terhadap layanan kesehatan yang layak, 
sehingga menciptakan kesenjangan dalam pencapaian 
hasil kesehatan di berbagai negara ȋL��a��� e� a�Ǥǡ ʹͲͳȌ. 
Isu ini memerlukan pendekatan kebijakan yang lebih 
inklusif, yang tidak hanya memperhatikan kebutuhan 
medis individu tetapi juga faktor-faktor struktural yang 
memengaruhi kesehatan masyarakat secara luas. 

Urgensi reformasi kebijakan kesehatan publik menjadi 
semakin nyata di tengah tantangan global saat ini, terlebih 
setelah pandemi COVID-19 yang menyoroti kelemahan 
mendasar dalam sistem kesehatan di banyak negara. 
Pandemi ini memperlihatkan bahwa pendekatan yang 
terfragmentasi tidak cukup untuk menghadapi krisis 
kesehatan yang bersifat lintas sektoral. Reformasi yang 
lebih tangguh, adil, dan inklusif diperlukan untuk 
membangun sistem kesehatan publik yang siap 
menghadapi tantangan masa depan ȋRe����d� e� a�Ǥǡ ʹͲʹʹȌ. 
Reformasi tersebut tidak hanya harus mencakup perbaikan 
infrastruktur dan peningkatan keterampilan tenaga 
kesehatan publik, tetapi juga menuntut pendekatan 
multisektoral yang mampu mengintegrasikan kesehatan 
manusia dengan keberlanjutan lingkungan. Dengan 
demikian, kebijakan kesehatan publik perlu memasukkan 
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dimensi kesehatan planet sebagai bagian integral dari 
strategi masa depan ȋPa�ca� e� a�Ǥǡ ʹͲͳͻȌ. 

Dengan perspektif ini, arah baru kebijakan kesehatan 
publik harus melampaui kerangka tradisional dan 
mengadopsi pendekatan yang berbasis sistem, kolaboratif, 
dan berbasis bukti. Reformasi ini tidak hanya akan 
memperkuat ketahanan sistem kesehatan, tetapi juga 
memastikan bahwa upaya kesehatan masyarakat mampu 
beradaptasi dengan dinamika global yang terus berubah. 
Dengan demikian, kebijakan kesehatan publik dapat 
menjadi instrumen yang efektif untuk meningkatkan 
kualitas hidup masyarakat secara menyeluruh ȋPa�ca� e� a�Ǥǡ 
ʹͲͳͻȌ. 

ͳǤ T�e� G��ba� da�a� Kebija�a� Ke�eha�a� P�b�i� 
Globalisasi telah membawa transformasi besar dalam 

kebijakan kesehatan publik, yang ditandai dengan 
perubahan pola intervensi, tata kelola, dan pendekatan 
kolaboratif di tingkat internasional. Di era ini, kesehatan 
publik tidak lagi menjadi urusan domestik semata, tetapi 
berkembang menjadi domain global dengan aktor-aktor 
yang semakin beragam. Perubahan ini telah menggeser 
arsitektur tata kelola kesehatan global, menghadirkan 
peluang sekaligus tantangan yang menuntut inovasi 
kebijakan dan pendekatan baru yang lebih inklusif. Salah 
satu tren utama dalam kebijakan kesehatan publik adalah 
meningkatnya kehadiran aktor non-pemerintah dalam 
arena global. Yayasan swasta, organisasi internasional, dan 
inisiatif multi-pemangku kepentingan kini memainkan 
peran signifikan dalam pembiayaan dan implementasi 
program kesehatan global. Kehadiran aktor-aktor ini sering 
kali meningkatkan kapasitas finansial dan inovasi, tetapi di 
sisi lain menimbulkan fragmentasi kebijakan dan 
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mengurangi peran lembaga multilateral seperti WHO 
dalam memimpin koordinasi global ȋK���ǡ ʹͲͳʹȌ. 

Transformasi digital juga telah memengaruhi 
kebijakan kesehatan publik global. Teknologi seperti 
kecerdasan buatan, telemedicine, dan analitik data telah 
membuka peluang baru dalam deteksi dini penyakit, 
perawatan jarak jauh, dan pengambilan keputusan 
berbasis data. Namun, adopsi teknologi ini sering kali 
terhambat oleh kesenjangan digital antara negara maju dan 
berkembang, yang memperdalam ketimpangan dalam 
akses dan manfaat teknologi kesehatan. Tantangan utama 
lainnya yang memengaruhi tren kebijakan kesehatan 
publik adalah dampak perubahan iklim dan urbanisasi. 
Perubahan iklim telah memengaruhi pola penyakit 
menular, kualitas udara, dan ketahanan pangan, sementara 
urbanisasi menyebabkan peningkatan paparan terhadap 
polusi udara, limbah, dan risiko kesehatan terkait 
kepadatan populasi. Kedua isu ini memerlukan kebijakan 
lintas sektor yang dapat mengintegrasikan pendekatan 
lingkungan dan kesehatan untuk mitigasi risiko secara 
komprehensif ȋT��e����a e� a�Ǥǡ ʹͲʹͶȌ. 

Selain itu, kesehatan mental telah muncul sebagai 
fokus utama dalam kebijakan kesehatan publik global. 
Meningkatnya prevalensi gangguan mental, stres, dan 
penyalahgunaan zat psikoaktif telah menyoroti kebutuhan 
akan pendekatan yang lebih komprehensif dalam 
menangani kesehatan mental sebagai bagian integral dari 
kesehatan masyarakat. Tren ini menunjukkan pergeseran 
paradigma dari pendekatan yang berfokus pada penyakit 
fisik ke pendekatan holistik yang mencakup kesejahteraan 
psikologis ȋE���� Ƭ B�������ǡ ʹͲͳȌ. 

Konsep kesehatan sebagai barang publik global 
menjadi pendorong lain dalam pengembangan kebijakan 
kesehatan publik. Pendekatan ini menekankan pentingnya 
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kerjasama internasional untuk memastikan bahwa 
kesehatan tidak hanya menjadi hak istimewa bagi sebagian 
orang, tetapi juga aset global yang harus dilindungi melalui 
tata kelola yang inklusif dan akuntabel. Namun, 
implementasi pendekatan ini sering kali terhambat oleh 
kepentingan nasional yang bertentangan dengan 
solidaritas global ȋLeeǡ ͳͻͻͻȌ. 

Di sisi lain, negara-negara berkembang menghadapi 
tantangan unik dalam konteks kebijakan kesehatan global. 
Banyak kebijakan yang didorong oleh donor internasional 
cenderung homogen dan tidak sepenuhnya mencerminkan 
kebutuhan lokal. Hal ini sering kali mengganggu kapasitas 
negara-negara tersebut untuk mengembangkan sistem 
kesehatan yang berkelanjutan dan sensitif terhadap 
konteks lokal, serta memperburuk ketidaksetaraan 
kesehatan global ȋS��db�ǡ ʹͲͳͶȌ. 

Urbanisasi yang cepat juga telah mengubah pola 
kebutuhan dan risiko kesehatan masyarakat di kawasan 
perkotaan. Kota-kota besar kini menghadapi tantangan 
seperti peningkatan penyakit tidak menular, polusi, dan 
tekanan pada infrastruktur layanan kesehatan. Kebijakan 
kesehatan publik harus beradaptasi dengan realitas ini 
melalui pendekatan yang memadukan perencanaan kota 
dengan kesehatan lingkungan dan masyarakat ȋNe���ƴ �Ǧ
Ma��Çƴ�e�ǡ ʹͲʹͲȌ. 

Meskipun globalisasi menghadirkan tantangan, hal ini 
juga menciptakan peluang untuk memperkuat respons 
kesehatan publik melalui kerjasama internasional yang 
lebih erat. Misalnya, inisiatif bersama untuk mengatasi 
penyakit menular, perubahan iklim, atau penuaan populasi 
dapat mempercepat inovasi kebijakan dan memperluas 
akses terhadap intervensi yang efektif. Namun, 
keberhasilan inisiatif ini sangat bergantung pada 
kemampuan negara-negara untuk mengatasi ketegangan 
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antara prioritas nasional dan kebutuhan global ȋK���ǡ 
ʹͲͳʹȌ. 

Secara keseluruhan, tren global dalam kebijakan 
kesehatan publik menunjukkan bahwa pendekatan 
tradisional tidak lagi memadai untuk menghadapi 
kompleksitas tantangan masa kini. Perubahan menuju tata 
kelola yang lebih kolaboratif, adaptif, dan berbasis bukti 
adalah kebutuhan mendesak untuk memastikan bahwa 
kesehatan tetap menjadi prioritas global yang inklusif. 
Dengan mengintegrasikan pendekatan lintas sektor dan 
memanfaatkan peluang dari transformasi digital, kebijakan 
kesehatan publik dapat memainkan peran kunci dalam 
membangun masyarakat yang lebih sehat dan tangguh 
ȋE���� Ƭ B�������ǡ ʹͲͳȌ. 

ʹǤ Kebija�a� P��a��ifǣ Da�i K��a�if �e P�e�e��if 

Keb��a�a� �e�e�a�a� ��b��� �e�a� �e��a�a�� 
�e��e�e�a� �����ϐ��a� da�a� bebe�a�a de�ade �e�a����ǡ da�� 
�e�de�a�a� ���a��� �a�� �ea���� �e���� ���a�e�� ��e�e���� 
�a�� �eb�� ���a����Ǥ Pe��e�e�a� ��� �e�ce�����a� 
�e��ba�a� �e�da�a� da�a� ca�a �a�da�� �e��ada� 
�e�e�a�a�ǡ �a�� ���� �e�e��a��a� �e�ce�a�a� �eba�a� 
�������a� ��a�aǤ De��a� �e�a��a� �e�a�a�a� �e��a�� 
�a��ϐ�������� �e��a��� da� �e��e�ba��a� �e������� 
�e�e�a�a�ǡ �e�de�a�a� ��e�e���� ��da� �a��a �e��ad� 
�����a� ���a�e���ǡ �e�a�� ���a �eb����a� �a�� �e�de�a� 
����� �e�����a��a� ��a���a� ��d�� da� eϐ���e��� e������ 
����e� �e�e�a�a� ȋWa�d�a� Ƭ Te���cǡ ʹͲͳͺȌǤ 

Pe�de�a�a� ���a��� ��ad�����a� ce�de���� ����� �ada 
�e��e�b��a� �e��a��� �e�e�a� �e�a�a ���c��ǡ �e���� �a�� 
de��a� b�a�a ������ da� �a��� �a�� �e�ba�a�Ǥ D� ���� �a��ǡ 
�e�de�a�a� ��e�e���� �e�a�a��a� �e��a�� ����� 
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�e�ce�a� �e��a��� �ebe��� �e��ad�Ǥ De��a� �e������� 
��de��ǡ �e�e��� a�a����� ��ed����� da� �ece�da�a� b�a�a�ǡ 
�eb��a�a� �e�e�a�a� ���� da�a� �eb�� �e����a� da� be�ba��� 
da�aǡ �e��������a� ���e��e��� d��� �a�� �eb�� e�e����Ǥ 
Re������ d����a� ��� �e�ba�a �a�a�a� ba�� ����� 
�e�c���a�a� ����e� �e�e�a�a� �a�� �eb�� �e����a� �ada 
�a��e� ȋCa������a� e� a�Ǥǡ ʹͲͳͺȌǤ 

Na���ǡ ��a����� da�� ���a��� �e ��e�e���� b��a��a� 
�a��a �a��a��a�ǡ �e���a�a �e���a �e��e����ba���a� 
�e���e���� e���a da� ��ad���Ǥ Da�a� ��ad��� Ya��d�ǡ ���a���aǡ 
�e�da�a� �e�deba�a� �e��a�� �������a� a���a�� ���be� da�a 
a��a�a �e��e�a�a��a� ��a�a da� �e�ce�a� �e��a���Ǥ 
Me������ �e��e�a�a��a� ��a�a �e�a� �e��ad� �e�a��ba� 
��a�aǡ ��ad��� ��� ���a �e��a��� �e�������a �e�e���a�aa� 
�e�e�a�a� ���bad� �eba�a� �a������ �a�ab ���a�Ǥ Ha� ��� 
�e�������a� ba��a �eb��a�a� ��e�e���� da�a� d��e���a 
da�a� �e�a���a ���a� �a�� �eb�� ��a�ǡ �e���a�a ���a ������ 
ba�� ��d���d� da�a� d������a��a� ȋG��d���ǡ ͳͻͺ͵ȌǤ 

Pe��e�e�a� ��� ���a �e������ da��a� e������ �a�� 
�����ϐ��a�Ǥ A���a�� ���be� da�a �e�e�a�a� �a�� �����a� 
a��a�a ���a��� da� ��e�e���� da�a� �e�a���a�� 
�e����b��a� e������ǡ �e���a�a d� �e�a�aǦ�e�a�a �a��Ǥ 
S��d� �e�������a� ba��a ���e��a�� da�a� �e�ce�a�a� 
da�a� �e����a��� beba� e������ a��ba� �e���ba�a� 
�e��a��� ������Ǥ Na���ǡ �a��a��a� �e�a� ada da�a� 
�e��e���a �e�e��ba��a� ���ǡ �e�����a� �e�e�ba�a�a� 
���be� da�a �ed�� �a�� �e���� �a�� �e�a��a �e�����a� 
����� �e��a�� �������a� a���a�� ȋFǤ Wa��ǡ ʹͲͳͺȌǤ 

I���e�e��a�� �e�de�a�a� ��e�e���� da�a� �a�a�a� 
�e�e�a�a� ����e� �e���� �a�� �e���ada�� �a�ba�a� 
��������a�Ǥ P�a����� �e�e�a�a� d� ���� de�a� �e�a� d�beba�� 
��e� ����e� �a�� �eb�� be����e��a�� �ada ���a���ǡ �e�����a 
���e��a�� �e�ce�a�a� �e��ad� �����Ǥ U���� �e��a�a�� ���ǡ 
WHO �e�a� �e��e��e�a��a� �e�de�a�a� ̶Hea��� �� A�� 
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P���c�e�ǡ̶  �a�� �e�e�a��a� �e�������a �eb��a�a� ����a� 
�e���� da�a� �e�d����� ���a�e�� �e�ce�a�a� �a�� 
�e����e��a�� da� be��e�a����a� ȋDe Sc����e� e� a�Ǥǡ ʹͲʹ͵ȌǤ 

Kebe��a���a� �e�de�a�a� ��e�e���� da�a� d����a� 
da�a� �����a� be�ba��� �e���a�� �e�e��� PROACTIVEǡ �a�� 
be������ �ada ������� �a�a ��d�� �e�a� ����� �e�ce�a� 
�be���a� da� �e��a��� �e��a��Ǥ P����a� ��� �e�e�a��a� 
�e�������a a������a� ϐ���� da� ���a �a�a� �e�a� �eba�a� 
e�e�e� ��a�a da�a� �e�ce�a�a� �e��a���Ǥ Kebe��a���a� 
��� �e�be���a� b���� ��a� ba��a ���e��e��� be�ba��� 
�e���a�� da�a� �e��ad� �a�da�a� �eb��a�a� ��e�e���� �a�� 
e�e���� ȋR��� e� a�Ǥǡ ʹͲͲͺȌǤ 

D� ���� �a��ǡ ��e�e�e��� ��b��� �e��ada� �eb��a�a� 
��e�e���� da� ���a��� �e���� �a�� be�a�a�Ǥ S��d� 
�e�������a� ba��a �a��a�a�a� ce�de���� �eb�� 
�e�d����� ���e��e��� ��e�e����ǡ �e�a�� ��e�e�e��� ��� ��da� 
�e�a�� �����ϐ��a� �e���a �a��aa� �ed�a �e�de�a�a� d����a� 
�e�a�aǤ Da�a� ���d��� ���be� da�a �e�ba�a�ǡ ��e�e�e��� 
��b��� ce�de���� �e��a�a� �ada �e��e�a�a�a� �a��e� 
de��a� ���d��� �a�� �eb�� �a�a�ǡ �e��e�a� da�� ���a� 
���e��e�����a ȋUbe� e� a�Ǥǡ ͳͻͻͺȌǤ 

F�a��e��a�� �eb��a�a� �e�e�a�a� a��a�a �e�e� �a����a� 
da� ���ba� �e��ad� �a��a��a� �a�� �a�� �e��� d�a�a�� ����� 
�e�a����a� �ebe��a���a� ��a����� ���Ǥ S���e� �e�e�a�a� 
�e���� �a�� �e��a�ba� ��e� ���a����a ����d��a�� da� 
d�����a� ����a� �e����ǡ �a�� �e��a��ba��a� ����e�e��a�� 
�eb��a�a� ��e�e���� �e��ad� ��da� �������e�Ǥ Ta��a��a� ��� 
�e�e����a� �e�de�a�a� �a�� �eb�� �������� da� 
���ab��a��� ����� �e�c���a�a� ����e� �e�e�a�a� �a�� �eb�� 
�a����� ȋDe Sc����e� e� a�Ǥǡ ʹͲʹ͵ȌǤ 

Ke�a��a� �e������� �e�be���a� �e��a�� be�a� ����� 
�e��a�a�� �e�da�a ���Ǥ Pe�����aa� �ece�da�a� b�a�a�ǡ 
a�a����� da�aǡ da� �e�e�ed�c��e ��da� �a��a �e��������a� 
d�a������ d��� �e�a�� ���a �e��e���a� a��e� �e �a�a�a� 
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��e�e���� d� ���a�a� �a�� ����� d��a���a�Ǥ Te������� ��� 
da�a� �e��ad� �a�a��� ��a�a da�a� �e��e�ce�a� ��a����� 
�e a�a� �eb��a�a� ��e�e���� �a�� �eb�� eϐ���e� da� �������� 
ȋCa������a� e� a�Ǥǡ ʹͲͳͺȌǤ 

Pe��e�e�a� da�� �eb��a�a� ���a��� �e ��e�e���� 
�e�a�a��a� �e��a�� be�a� ����� �e�����a��a� 
�e�e�a�a� �a��a�a�a� da� �e�d����� eϐ���e��� e������Ǥ 
Na���ǡ �ebe��a���a� ��a������a�� ��� �e�b�����a� 
���e��a�� �eb��a�a� �a�� �eb�� ba��ǡ ���e��a�� da�a� 
�e������� �e�e�a�a�ǡ da� �e�d�d��a� �a��a�a�a� �e��a�� 
�e�������a �e�ce�a�a�Ǥ De��a� ���a�e�� �a�� �e�a�ǡ 
�eb��a�a� ���a���� da�a� �e��ad� ���da�� ����e� �e�e�a�a� 
�a�� �eb�� ad��ǡ ��������ǡ da� be��e�a����a� ȋWa�d�a� Ƭ 
Te���cǡ ʹͲͳͺȌǤ 

͵Ǥ Re����� Te�hada� Pe��baha� S��ia� da� 
Li�g���ga� 
Pe��ba�a� ����a� da� ��������a� �a�� �e��ad� �eca�a 

���ba� �aa� ��� �e�a� �e�c���a�a� �a��a��a� �a�� �����e�� 
ba�� �ebe��a����a� �e��d��a� �a����aǤ K����� ��������a� 
�e�e��� �e��ba�a� �����ǡ de��ada�� ���be� da�a a�a�ǡ da� 
������ �e������ da��a� �a������ da� ��da� �a������ 
�e��ada� �e�e�a�a� �a��a�a�a�Ǥ Da��a� ��� ��da� �a��a 
�e�e����a� �e�de�a�a� �e���� �a�� be�ba��� b����ǡ �e�a�� 
���a ���a�e�� ����a� �a�� �e��e��a���a� �ead��a� ����a� 
da� �e�e�a��� b�da�aǤ Pe�de�a�a� be�ba��� �de����a� ����a� 
�e�a�a��a� �a�da�a� �e������ �a�� �e��a����a� da�a� 
�e�����a�� ���da�a� ���e���� ����� �e�e����� �a��a��a� 
��������a�Ǥ Ide����a� ����a� da�a� �e���e�a��a� 
�a��a�a�a� ����� be����da� �eca�a ���e���� de�� 
�e�e�����a� ��������a� �e�a��� �e�a����e �a�a �a������ 
�a�ab be��a�a da� �ea�����aa� da�a� �e������ �a�� 
�e������ ����a� �a�� �a�aǤ Va��abe�Ǧ�a��abe� ���e���� ��� 
�e��ad� e�e�e� �e����� da�a� �e�ba���� ����d��a�� da� 
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a��� �a�� �eb�� ��a� ����� �e�d����� �ebe��a����a� 
��������a� ȋBa��� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͳȌǤ 

D� ���� �a��ǡ �e�e��aa� ����a� �e������ �e�a� ���a�e��� 
da�a� �e�e����� da��a� �e��ba�a� ��������a�Ǥ De��a� 
�e���e���� ��������ǡ �e�e��aa� ����a� da�a� �e�c���a�a� 
�e����� �ada �����a� �a��� �a�� �e��ba��a� �ead��a� 
����a� da� ��������a�Ǥ S��a�e�� ��� �e�ca��� ��a�a ����� 
�e�����a��a� �a�a���a� ada��a�� �������a� �a�� �e��a� 
�e�a��� �e�be�da�aa� ����a�ǡ ������� ���ab��a��ǡ da� 
�e���a�a� ��a�� �a������a�� �������a� da�a� �e��a�b��a� 
�e�����a� ȋMa��� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͳȌǤ 

K������a� ���a� �e�������a� �e�a���a� ada��a�� 
�a�� �e��������a�� da�a� �e�e����� �e��ba�a� 
��������a�Ǥ Re����� ��� �e�ca��� �e��e��a�a� �a��� da� 
���a�� a������a�ǡ �e�����aa� �e������� ba��ǡ �e��a 
e������a�� a��e��a��� ���be� da�aǤ Re����� �e�aca� ��� 
�e���� �a�� be����a� ������ a�a� ���ab��a���ǡ da� �ed�a��a 
�e��ad� e�e�e� �e����� da�a� �eb��a�a� ada��a�� be�ba��� 
�������a�Ǥ U�a�a ��� ���a �e�������a� ba��a 
�e�e���ba�a� ���a� ada�a� ���c� ����� �e�a����a� 
�ebe��a����a� �a���a �a��a�� ȋH��������� e� a�Ǥǡ ʹͲͳȌǤ 

Pe�be�a�a�a� ����a� �e��ad� e�e�e� �e����� da�a� 
ada��a�� �e��ada� �e��ba�a� ����a� da� ��������a�Ǥ D� �a�� 
����ǡ �e�be�a�a�a� ����a� da�a� �e��e�ce�a� �e��eba�a� 
����a�� �a�� �e�e�a� de��a� ���d��� ba��Ǥ Na���ǡ d� ���� 
�a��ǡ �e�be�a�a�a� ����a� ���a be����e��� �e��e��a�a��a� 
���a �e���a�� �a�a �a�� ��da� �a�� ada����Ǥ O�e� �a�e�a ���ǡ 
�e�a�a�� �e�a����e �e�be�a�a�a� ����a� da� 
������a����a �e��ada� ada��a�� �e��ad� �a��a� �e����� 
����� �e�c���a�a� ���a�e�� �a�� e�e���� ȋBa��e�� e� a�Ǥǡ 
ʹͲͳͻȌǤ 

Kebe�a�a�a� �e����� ����a� �e��ada� �e��ba�a� 
��������a� �e�be���a� da��a� �����ϐ��a� �e��ada� 
�e�a�a�a� ����e� ����a�Ǧe�������Ǥ Kebe�a�a�a� ��� 
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�e��������a� ���c����a be�ba�a� ������ ����a��� �a�� 
da�a� �e�����a��a� �a�a���a� ada��a�� �e��ada� 
�e��ba�a�Ǥ Na���ǡ �ebe�a�a�a� �a�� ��da� �e�����d��a�� 
da�a� ���a �e�c���a�a� �e�e�a��a� �a�� �e�e�a��a� 
����e�Ǥ O�e� �a�e�a ���ǡ �ebe�a�a�a� �e��� d��e���a de��a� 
�e�de�a�a� ����a� �e���� �a�� ���ab��a��� ȋLe���e Ƭ 
McCabeǡ ʹͲͳ͵ȌǤ 

S��a�e�� �e����� �a�� e�e���� ���a �e�e����a� 
���e��a�� a��a�a �eb��a�a� �a����a� da� ���a�Ǥ F�a��e��a�� 
�eb��a�a� �e���� �a�� �e���a�ba� ����e�e��a�� �a���a�Ǧ
�a���a� ada��a�� �a�� �e�����d��a��Ǥ O�e� �a�e�a ���ǡ 
�eb��a�a� �a�� �e�d����� ���e��a�� ����a� �e���� da� 
�a������a�� �����Ǧa���� �e��ad� �eb����a� �a�� �e�de�a� 
����� �e��a�a�� �e��ba�a� ��������a� �a�� ce�a� ȋMa��� 
e� a�Ǥǡ ʹͲʹͳȌǤ 

Te������� �e������ �e�a� �a�� �e�a��� �e����� da�a� 
�e��e���a� �e����� �e��ada� �e��ba�a� ����a� da� 
��������a�Ǥ Kece�da�a� b�a�a�ǡ a�a����� da�aǡ da� �e������� 
be�ba��� d����a� �a����a �e��������a� �de���ϐ��a�� ���a 
�e��ba�a� de��a� �eb�� ce�a�ǡ �e�����a �e�d����� 
�e�����a� �a�� �eb�� ba�� da�a� �e��e���aa� ���be� da�a 
da� ada��a��Ǥ Te������� ��� ���a �e��e���a� a��e� 
�������a� ���a� �e��ada� ������ ����a��� �a�� �ebe�����a 
����� d��a���a� ȋH��������� e� a�Ǥǡ ʹͲͳȌǤ 

Na���ǡ �ebe��a���a� ����e�e��a�� �e������� da� 
���a�e�� ����a� �e�a� �e�e����a� �e�de�a�a� �a�� ��������Ǥ 
Pe��ba�a� �a��a�a�a� da�a� �e��a� �a�a� �e�e�ca�aa� da� 
�e�a��a�aa� �eb��a�a� ada��a�� �e��ad� e�e�e� �e����� 
����� �e�a����a� �ebe��a����a� da� �ead��a�Ǥ Pe�de�a�a� 
��� ���a �e��e���a� �a�a �e������ �e��ada� ������ �a�� 
d��a����a�ǡ �e�����a �e�����a��a� e�e������a� 
����e�e��a�� ȋBa��e�� e� a�Ǥǡ ʹͲͳͻȌǤ 

Ke�e�����a� ��a�a �e����� �e��ada� �e��ba�a� ����a� 
da� ��������a� �a��� be����e��a�� �ada �e�e��ba��a� 
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a��a�a a��e� �e���� da� ����a�Ǥ Keb��a�a� �a�� e�e���� �a��� 
�a��� �e�����e��a���a� �e�be�a�a�a� ����a�ǡ 
�ebe�a�a�a� �e�����ǡ da� �e������� de��a� 
�e��e����ba���a� �ead��a� ����a� da� b�da�a ���a�Ǥ 
De��a� �e�de�a�a� �a�� ��������ǡ �a��a��a� ���ba� ��� 
da�a� d��ada�� �eca�a �eb�� �a����� da� be��e�a����a� 
ȋLe���e Ƭ McCabeǡ ʹͲͳ͵ȌǤ 

ͶǤ K��ab��a�i I��e��a�i��a� da�a� Kebija�a� 
Ke�eha�a� 
K��ab��a�� ���e��a����a� �e��ad� ���a� �e����� da�a� 

�eb��a�a� �e�e�a�a� ��b��� ����� �e��a�a�� �a��a��a� 
���ba� �a�� �e�a��� �����e��ǡ �e�e��� �a�de��ǡ 
�e��da��e�a�aa� �e�e�a�a�ǡ da� �e��ba�a� de����aϐ�Ǥ 
Me�a��� �e��a �a�a ����a� �e�a�aǡ �eb��a�a� �e�e�a�a� 
da�a� d��a�ca�� da� d��e�a��a� de��a� �e��e��a���a� 
�ead��a�ǡ �ebe��a����a�ǡ da� e�e������a�Ǥ Pe�de�a�a� ��� 
�e��ba��a� be�ba�a� �e�a���� �e�e�����a�ǡ �e��a��� 
�e�e����a�ǡ ���a���a�� ���e��a����a�ǡ �e�ba�a �e�e����a�ǡ 
da� �������a� ���a� da�� �e�a�a be��e���a���a� ������ 
�a���� �e�da�Ǥ Sa�a� �a�� �a���� ���c� da�a� ���ab��a�� 
���e��a����a� ada�a� �e�����a�� da� ��ed�b����a�Ǥ 
Kebe��a���a� �e��a �a�a be��a����� �ada �e�e���aa� 
�a��a�a�a� ���a� da� �������a� ���ba� �e��ada� ����a� 
da� ����e� �a�� d��a�ca��Ǥ U���� �e�ca�a���aǡ 
�e�e���ba�a� �������a� �a�� be��a��aǡ �e�e������a� 
�a�� �e�d�����ǡ �e��a ���a�e�� be�ba��� �e������a� 
be��a�a ȋwin-win strategyȌ �e��� d���a�a�a�Ǥ S��a�e�� ��� 
�e�c���a�a� �a�a �e������ �a�� �e��e���a� ��b���a� 
a��a� ���a� ȋS�c� e� a�Ǥǡ ʹͲʹʹȌǤ 

Ke�e�ca�aa� da� ��b���a� �a�� e�a� a��a�a ����a 
�e��a �a�a ���a �e��ad� e�e�e� �����a�Ǥ Ta��a ada��a 
�e�e�ca�aa�ǡ ���ab��a�� ce�de���� �e���ada�� �a�ba�a� 
�e�e��� ���a����a ����d��a�� da� �e��da��e��ba��a� 
������b���Ǥ Pe�a�a�a� �e�e�ca�aa� �e�a� a�a� �e��ad� 



S������� A�da�����ǡ SǤ Ke�Ǥǡ N�Ǥǡ MǤ Ke�Ǥǡ P�D ȁͺͻ 
 

�a�da�a� ba�� �ebe��a����a� �e��a �a�a ���e��a����a�Ǥ I�� 
�e��a��� �e�ba���� �e�a���a� ba��a ���ab��a�� a�a� 
�e�be���a� �a��aa� ba�� �e��a ���a� �a�� �e���ba� 
ȋA���e� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͲȌǤ 

Na���ǡ �a��a��a� be�a� da�a� ���ab��a�� 
���e��a����a� ada�a� �e��da��e�a�aa� �e��a�aa� a��a�a 
�e�a�a be��e���a���a� ������ da� �e�da�Ǥ H�b���a� �a�� 
��da� �e�a�a ��� �e���� �a�� �e�c���a�a� �e����a��a� 
da�a� �e��a�b��a� �e�����a�ǡ a���a�� ���be� da�aǡ da� 
�e��e�ba��a� �a�a���a�Ǥ Ha� ��� �e��e���a� ���a 
�e�e��a�����a� �a�� �e�e�a��a� �e�a���a� �e�a�a 
be��e�ba�� ����� �e��e���a �eb��a�a� �e�e�a�a� �eca�a 
�a�d��� ȋFa��e e� a�Ǥǡ ʹͲʹͳȌǤ 

Ke�e�ba�a�a� �a�a���a� �e�e����a� d� �e�a�a 
be��e�ba�� �e��ad� �a��a��a� �a�� �a�� �a��� d�a�a��Ǥ 
Pe�e����a� ����a� �e�a�a �e�b�����a� ���be� da�a 
�a����aǡ ϐ��a���a�ǡ da� ����a�������� �a�� �e���� �a�� ��da� 
�e��ed�a d� �e�a�aǦ�e�a�a �e��eb��Ǥ O�e� �a�e�a ���ǡ 
�e���a�a� �a�a���a� �e�a��� ���ab��a�� Se�a�a�ǦSe�a�a� 
da� U�a�aǦSe�a�a� �a��a� �e����� ����� �e�c���a�a� 
�e�e��ba��a� da�a� e������e� �e�e����a� ���ba� ȋB��c�ǡ 
ʹͲͲȌǤ Pe�ba����a� �a�a���a� �e��ad� ���a�e�� ��a�a 
da�a� �e��e���a� ���ab��a�� ���e��a����a�Ǥ Ha� ��� 
�e�ca��� �e�a���a� �e�e���� ���a�ǡ �e�ba��a� a�e�da 
�e�e����a�ǡ da� �e���a�a� �e�e������a� ���a�Ǥ De��a� 
�e�be���a� �e�a� �a�� �eb�� be�a� �e�ada a���� ���a�ǡ 
���ab��a�� �e��ad� �eb�� �������� da� �e�e�a� de��a� 
�eb����a� �������a� �e�e��a� ȋWa�d e� a�Ǥǡ ʹͲͳͺȌǤ 

Se�a�� ���ǡ d�a��� �eb��a�a� �e���a�a� a�a� �a�� e�e���� 
����� �e�d����� ���ab��a�� a��a� �e�a���� �e�e�����a�Ǥ 
Me�a��� d�a���ǡ ���a�Ǧ���a� �e��a�� da�a� be�ba�� 
�e��e�a��a�ǡ �e�e�a��a� �������a� be��a�aǡ da� 
�e�c���a�a� ����e���� da�a� �a�a �e���a ����e� 
�e�e�a�a�Ǥ Pe�de�a�a� ��� ��da� �a��a �e�����a��a� 
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�e�e���ba�a� be�ba�a� ���a�ǡ �e�a�� ���a �e�a����a� ba��a 
�eb��a�a� �a�� d��a����a� �e������ �e�����a�� �a�� ��a� 
ȋR�be�� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͲȌǤ 

Pe�����aa� �e������� ���a �e�a���a� �e�a� �e����� 
da�a� ���ab��a�� ���e��a����a�Ǥ P�a����� d����a� da�a� 
d����a�a� ����� �e��a�����a�� �������a��ǡ be�ba�� da�aǡ 
da� ����d��a�� ����a� �e�a�aǤ Te������� ��� �e��������a� 
�e��a�b��a� �e�����a� �a�� �eb�� ce�a� da� a���a�ǡ 
�e���a�a da�a� �e���ada�� ������ �e�e�a�a� ���ba� 
�e�e��� �a�de�� ȋA���e� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͲȌǤ 

U���� �e��a�a�� �a��a��a� �e��da��e�a�aa�ǡ 
d��e����a� ������e� ���ba� �a�� �e�e��a��a� ������� 
�ead��a� �eba�a� �a�da�a�Ǥ Keb��a�a� �a�� �e�d����� 
�ed�����b��� ���be� da�aǡ �e���a���a� �a�ba�a� 
��������a�ǡ da� �e��a��a� �e��ada� ������b��� �e�a�a 
be��e�ba�� da�a� �e�c���a�a� e������e� ���ab��a�� �a�� 
�eb�� ad��Ǥ La���a� ��� ���a �e��e���a� ����da���a� ���ba� 
da�a� �e���ada�� a�ca�a� �e�e�a�a� �a�� be����a� 
����e��a�Ǥ K��ab��a�� ���e��a����a� da�a� �eb��a�a� 
�e�e�a�a� �e������ ���e��� be�a� ����� �e�����a��a� 
��a���a� da� �e�e�a�aa� �a�a�a� �e�e�a�a� d� �e����� 
d���aǤ De��a� �e��a�a�� �a�ba�a� �e�e��� 
�e��da��e�a�aa� �e��a�aa� da� �e�e�ba�a�a� �a�a���a� 
�e�e����a�ǡ ���ab��a�� ��� da�a� �e��ad� ����� �e���e�a� 
�e����a�� ����e� �e�e�a�a� �e���� ca���a� �e�e�a�a� 
����e��a�Ǥ Pe�de�a�a� be�ba��� �e�e�ca�aa�ǡ �e�����a��ǡ 
�e�ba����a� �a�a���a�ǡ da� �e������� �e��ad� ���c� 
�ebe��a���a� ��a�a ��� ȋFa��e e� a�Ǥǡ ʹͲʹͳȌǤ 

ͷǤ Ta��a�ga� da� S����i da�a� I���e�e��a�i 
Kebija�a� Ba�� 
I���e�e��a�� �eb��a�a� ba�� �e���a�a� �a�a� �a�� 

�a�e �a���� ������ da�a� ������ �eb��a�a�ǡ d� �a�a �eb��a�a� 
�a�� d��a�ca�� de��a� ba�� �e���� �a�� �e���ada�� 
�a��a��a� �a�� �����ϐ��a� �aa� d��e�a��a� d� �a�a��a�Ǥ 
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Ta��a��a� ��� ���c�� da�� be�ba�a� �a����ǡ ���a� da�� 
�������� ���a���a�� �����a d��a���a ������� da� 
�e�e�ba�a�a� ���be� da�aǡ �a�� da�a� �e���a�ba� 
�e�ca�a�a� ����a� �eb��a�a�Ǥ U���� �e��e�ba�a�� 
�e�e��a��a� a��a�a de�a�� �eb��a�a� da� �e�a��a�aa���aǡ 
d��e����a� ���a�e�� �a�� e�e���� da� be��e�a����a�Ǥ Sa�a� 
�a�� �a��a��a� ��a�a da�a� ����e�e��a�� �eb��a�a� 
ada�a� �eb����a� ����� �e���ba� �������� ���a���a�� da� 
���a ���e�a��� d� a��a�a �e�a���� �e�e�����a�Ǥ P���e� ��� 
�e��ba��a� �e���������� ��a����ǡ �e��e��a�a� a���a� 
�e�e�ba�aa�ǡ da� �e�be����a� �e�a����e ba�� ����� 
�e�d����� �e�a��a�aa� �eb��a�a�Ǥ Ta��a �e��ba�a� ���ǡ 
�eb��a�a� �e���� �a�� �a��a be��e��� �ada �a�a�a� d����e� 
�a��a ����e�e��a�� �a�� ��a�a ȋC���b�ǡ ͳͻͻȌǤ A�b�����a� 
da� ���ϐ��� da�a� ����e�e��a�� �eb��a�a� ���a �e��ad� 
�e���a�ba� �a�� �����ϐ��a�Ǥ Ke�e�a��a� a��a�a �eb����a� 
a�a� �e�de�a�a� ���a� �a�� ����e����a� da� ������ 
�eb��a�a� �a�� d��a�ca�� �eca�a �e����a� �e���� �a�� 
�e�c���a�a� �eb������a� d� �����a� �e�a��a�aǤ 
A�b�����a� ��� da�a� �e�e�a��a� ������e� da� 
e�e������a� �a�a a���� �eb��a�a�ǡ �e�����a �e���a�ba� 
�e�ca�a�a� �a��� �a�� d�������a� ȋC��e�a� e� a�Ǥǡ ʹͲʹͲȌǤ 

D��a���a ������� ���a �e�e��a���� �ebe��a���a� 
����e�e��a�� �eb��a�a� ba��Ǥ Ke������ �e�e�����a�ǡ 
b�����a��ǡ da� a���� e���e��a� �e���� �a�� �e�a���a� �e�a� 
�a�� ��da� �e�a�� �e�d����� ����a� �eb��a�a�Ǥ K��ϐ��� 
�e�e�����a� a��a�a ���a�Ǧ���a� ��� da�a� �e���a�ba� 
����d��a�� da� �e�c���a�a� �e����e��� �e��ada� 
�e��ba�a� ȋCa���� Ƭ Re�c�ǡ ʹͲͳͻȌǤ 

Ka�a���a� ����e�e��a�� ���a �e��ad� �a��a��a� �a�� 
�a� �e�e�a��a�ǡ �e���a�a d� �e�a�aǦ�e�a�a be��e�ba��Ǥ 
Ke�e��a��a� a��a�a �����e����a� �eb��a�a� �a�� �a��� 
d��e�a��a� da� �a�a���a� ���be� da�a �a����a �e��a 
����a�������� �a�� �e��ed�a �e���� �a�� �e��ebab�a� 
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���e��a �eb��a�a� �a�� b����Ǥ K��d��� ��� d��e�b���� ��e� 
�e�e��a�����a� �ada ���be� da�a e���e��a� �a�� ��da� 
�e�a�� be��e�a����a� ȋFe��aƴ�de�Ǧ�ǦMa�Çƴ� e� a�Ǥǡ ʹͲʹ͵ȌǤ 

D� ba��a� �e�a�a be��e�ba��ǡ �a��a��a� ��� 
d��e��a�a� ��e� �a�a�a� ������� da� ���be� da�a �a�� 
�e�ba�a�Ǥ K������ �e�e�a��a� a����ab����a� da� 
��a���a�a��� da�a� ����e�e��a�� �eb��a�a�ǡ �e�e��a�a 
���be� da�a �a�� ��da� �e�c����� �e����a��� 
�e�a���a� ����� �e��a�a��a� �eb��a�a� �eca�a e�e����Ǥ 
Ke��da�be��a����a� �eb��a�a� da�� �a�� �e�e����a�a� �e 
�e�e����a�a� be�������a ���a �e��ad� �a�ba�a� �e���� 
ȋMa���deǡ ʹͲͲͷȌǤ 

U���� �e��a�a�� �a��a��a� ���ǡ d��e����a� 
�e�de�a�a� ���a���a�� �a�� e�e����Ǥ Me��e�ba���a� 
�e�a����e ���a���a�� �a�� �a��� �e��e�ba�a�� ��a����� 
a��a�a �e��� �eb��a�a� �a�a da� ba�� ada�a� �a���a� a�a� 
�a�� �e�����Ǥ Pe�de�a�a� ��� �e�a����a� �ebe��a����a� 
����e�e��a�� �e������ �e��ad� �e��ba�a� da�a� �������� 
�e�e����a�a� ȋC���b�ǡ ͳͻͻȌǤ 
Pe�de�a�a� ���ab��a��� ���a �e��ad� ���c� da�a� 
�e��a�a�� �a�ba�a� ����e�e��a��Ǥ Ke��a �a�a ����a� 
d������� da� d��a��ǡ �e�e��� �a�� d��a���a� da�a� 
�e�de�a�a� One Healthǡ �a��� �e�c���a�a� ������ 
�������� �e��ada� �a��a��a� ����e�e��a��Ǥ K��ab��a�� ��� 
�e�d����� ���e��a�� be�ba�a� �e���e���� da� ���be� da�a 
����� �e�d����� �e�a��a�aa� �eb��a�a� �a�� �eb�� e�e���� 
ȋR�be��� e� a�Ǥǡ ʹͲͳͻȌǤ 

A�a����� ������� �a�� ����e�a��� ada�a� �a���a� 
���a�e��� ����� �e��e���a ���ϐ��� d� a��a�a �e�a���� 
�e�e�����a�Ǥ De��a� �e�a�a�� d��a���a �e��a�aa� da� 
�e�e�����a� �a�� adaǡ �a�a �e�b�a� �eb��a�a� da�a� 
�e�a�ca�� �e�de�a�a� �a�� �eb�� ada���� da� ��������Ǥ Ha� 
��� ���a �e�ba��� �e�ba���� ����e���� �a�� 
d��e����a� ����� �e��a�a�� �e����e��� ������� ȋCa���� Ƭ 



S������� A�da�����ǡ SǤ Ke�Ǥǡ N�Ǥǡ MǤ Ke�Ǥǡ P�D ȁͻ͵ 
 

Re�c�ǡ ʹͲͳͻȌǤ Te�a����ǡ �e�����a�a� �a�a���a� 
����e�e��a�� �a��� �e��ad� �������a�Ǥ I��e��a�� da�a� 
�e�a���a� ���be� da�a �a����aǡ �e���a�a� ����a��������ǡ 
da� �e��ed�aa� a�a� �a�� �e�ada� �e���a�a� �a���a� 
�e����� ����� �e�a����a� ba��a �eb��a�a� da�a� 
d��e��e�a��a� �e��ad� ���da�a� ��a�aǤ De��a� de����a�ǡ 
�e�e��a��a� a��a�a de�a�� �eb��a�a� da� �e�a��a�aa���a 
da�a� d������a��a� ȋFe��aƴ�de�Ǧ�ǦMa�Çƴ� e� a�Ǥǡ ʹͲʹ͵ȌǤ 

Ke������a���aǡ ����e�e��a�� �eb��a�a� ba�� 
ada�a� ����e� �a�� �e��� �a��a��a�ǡ �a��� da�a� d��e���a 
de��a� ���a�e�� �a�� �e�a�Ǥ Pe�de�a�a� ���a���a�� �a�� 
e�e����ǡ ���ab��a�� ����a� d�������ǡ a�a����� ������� ����e�a���ǡ 
da� �e�����a�a� �a�a���a� ada�a� �a���a�Ǧ�a���a� 
���a�e��� ����� �e�a����a� �ebe��a���a� ����e�e��a��Ǥ 
De��a� ������ ���ǡ �eb��a�a� ��da� �a��a �e��ad� d����e�ǡ 
�e�a�� ���a a�a� �e��ba�a� ��a�a ����� �e�����a��a� 
�e�e�a��e�aa� �a��a�a�a�Ǥ 
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Bi�da�a Pe���i� ͳ  

N�Ǥ HENDRIK PROBO SASONGKOǡ 
SǤKe�Ǥǡ MMǤ La��� d�ba����a���ǡ KecǤ 
W������e�� KabǤ Ba����a���ǡ Ja�a 
����� �ada �a��� ͳͻͺͷ d� b��a� 
Feb��a��ǡ da�� �a�a��a� de��a� Ba��c 
Ke�e�a�a� da� ���a��a��aǡ  �e����� 
�e�e���� �e�d�d��a� da�a� d� SDN ͳ 
S��be��e�c���ǡ SMPN ͳ W������e��ǡ 

SMAN ͳ R����a���ǡ d��a�����a� �ada �e��a�� �e�����a� 
������ d� AKPER B�a�ba��a� Ba����a���ǡ La���� Sͳ 
Ke�e�a�a�a� be�e��a P���e�� Pe�a�a�  d� UNMUH �e�be�ǡ 
da� �e��e���e� �e�a� Sʹ d� Se���a� T����� I��� E������ 
I�d��e��a Ma�a�� de��a� J����a� Ma����e� Ma�a�e�e� 
de��a� ����e���a�� Ke�e�a�a�Ǥ 

Pe����� �aa� ��� �eba�a� d��e� �e�e�a�a�a� d� Se���a� 
T����� I��� Ke�e�a�a� R����daǡ �e�a�� �eba�a� d��e� �aa� ��� 
�e����� ���a �e��aba� �eba�a� Ke�a�a P����a� S��d� DIII 
Ke�e�a�a�a� de��a� a���� �e�a��a�a�a� ���da��a d��e�ǡ 
���a �e�a� �e�e�b���a� bebe�a�a b��� da� ba��a� ����a� 
�e�e����a� ba�� d�da�a� �e��� �a���� ��a� �e�e�� ba�� �a�� 
�e�a��ed��a�� S���a �a���� �a�� be�ISSNǡ �e�����a �e����� 
�e������ �aba�a� ��������a� �eba�a� Le����ǡ �e��a ����� 
�e���ϐ��a�� d��e�Ǥ Ke��b��a� �a�� �a�� d��e���� ��e� �e����� 
�e�a�� d��e� �a��� �e������ FasYanKes �a�d��� �a�� 
be�a�a Griya Sehat HPSǡ ���a �e������ b����� d�b�da�� 
Ae��e���c da� S�a �a�� be��a�a Griya Cantik JBCǡ ���a 
�eba�a� ���e� �a�a� �a�� ca�e d�ba����a��� �a�� be��a�a 
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Cafe N’doroo. D��a����� ��� �e����� ���a �e��aba� �eba�a� 
ketua yayasan HPS �a�� be��e�a� d�b�da�� ����a� �a���� 
�e�d�d��a�Ǥ 
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Bi�da�a Pe���i� ʹ 

RADEN ACHMAD CANDRA PUTRAǡ 
BPOǤ MǤScǤ La��� d� Ja�a��aǡ DKI 
Ja�a��aǡ �ada �a���a�  ʹ 
Se��e�be� ͳͻͻͳǡ �e����� 
�e�e���� �e�d�d��a� da�a� d� SD 
Ne�e�� Sa��a Ͳǡ SMP Ne�e�� ʹ 
Pa���a��ǡ  SMA Ba��� Id�a�a 
Ja�a��aǡ P���a �ee��a� �a�a��a� 

da�� �e��a�� Te�a�a Ke�e�a�a� �a�� be��a�a Rade� B�d� 
S�ca��� Sad��Ȁ Ta�ba�a� B�Ǥ Ta���a� �e�a�����a� da� 
�e��e�e�a��a� ����a� D�����a III da�� J����a� O������ 
P����e��� P���e��e� Ke�e��e� Ja�a��a I ȋʹͲͲͻ Ȃ ʹͲͳʹȌǡ Sͳ 
ȋSa��a�aȌ Bachelor in Prosthetics and Orthotics da�� 
Sirindhron School of Prosthetics and Orthotics ȋSSPOȌ 
Faculty of Medicine Siriraj Hospital, Mahidol University  
ȋBa�����ǡ ʹͲͳȌ da� �e��e���e� �e�a� Master of Science 
ȋSʹȌ �� Clinical Sciences da�� Faculty of Medicineǡ 
Chulalongkorn University ȋBa�����ǡ ʹͲʹʹȌǤ Pe����� �aa� ��� 
be�e��a �eba�a� d��e� d� J����a� O������ P����e���ǡ 
P���e��e� Ke�e��e� Ja�a��a I da� �e������ ���a� �a�ba�a� 
�eba�a� Se��e�a��� J����a� P����a� S��d� Sa��a�a Te�a�a� 
O������ P����e��� Pe���de ʹͲʹͶ Ǧ ʹͲʹͺǡ �e�a�� ��� �e����� 
���a be��ec������ d�d���a ��a����� O������ P����e��� �a�� 
be�e��a�a�a de��a� bebe�a�a ���a� �a��� d�dae�a� 
Jab�de�abe�Ǥ Pe����� ���a a���� d�be�ba�a� ���a���a�� �a��� 
K��e���� O������ P����e���ǡ A����a�� I�������� Pe�d�d��a� 
O������ P����e��� ȋAIPOPIȌǡ da� I��e��a����a� S�c�e�� ��� 
P�����e��c� a�d O������c� I�d��e��a ȋISPOǦINAȌǤ  
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Bi�da�a Pe���i� ͵ 

He����a L�d��a�a��ǡ SǤKe�Ǥǡ Ne��Ǥǡ 
MǤKe�ǡ La��� d� C�a����ǡ KecǤ 
C��e�a��ǡ KabǤ C�a����ǡ P������� 
Ja�a Ba�a�ǡ �ada �a���a�  ʹͳ J��� 
ͳͻͺͳǡ �e����� �e�e���� 
�e�d�d��a� da�a� d� SD Ne�e�� 
Cada���a��a�ǡ SMP Ne�e�� I Wad�ǡ 
SMA I S����a�a Kab��a�e� 

S��eda��ǡ P���a �e��a�a Pa�a��a� da��  �e��a�� POLRI 
�a�� be��a�a ȋA��Ȍ Ha�ba�� Ȁ ȋA��Ȍ Aa� A���a� 
�e�a�����a� da� �e��e�e�a��a� ����a� Sͳ Ke�e�a�a�a� 
ȋSa��a�aȌ da�� ȋPSIKǦFK UNPADǡ ʹͲͲͷȌǡ P����a� P���e�� 
Ne�� ȋFa����a� Ke�e�a�a�a�ǦUNPADǡ ʹͲͲȌǤ 

Me��e���e� �e�a� Ma����e� Ke�e�a�a�a� ȋSʹȌ da�� 
U���e����a I�d��e��a ȋFIKǦUIǡ De��� ʹͲͳȌ de��a� 
����e���a�� Ke�e�a�a�a� K������a�Ǥ Pe����� �aa� ��� 
be�e��a �eba�a� d��e� d� Se���a� T����� I��� Ke�e�a�a� 
S��ab��� ȋSTIKe�M�Ȍ da� �e������ ���a� �a�ba�a� 
�eba�a� Ke�a�a U��� P��a� Pe�a�a�a� Pe��e�ba��a� Ka��� 
da� Ke���a��a�aa� ȋP͵KʹȌǡ �e�a�� ��� �e����� ���a 
be��ec������ �eba�a� �e������ �e���a���a��a� d� 
Pe��a��a� Pe�a�a� Na����a I�d��e��a ȋPPNIȌ DPK K��a 
S��ab��� da� I�a�a� Pe�a�a� Ke�e�a�a� K������a� 
I�d��e��a P������� Ja�a Ba�a�Ǥ  
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Bi�da�a Pe���i� Ͷ 

D�Ǥ TEDJO NARKOǡ SǤS�Ǥǡ MǤS�Ǥǡ A��Ǥǡ 
MǡS�Ǥ La��� d� S��aba�aǡ Ja�a T����ǡ 
�ada �a���a�  ͳͶ De�e�be� ͳͻͳǡ 
�e����� �e���a�a� ����a �ee��a� 
da��  �e��a�� PNS �a�� be��a�a 
ȋA��Ȍ Se��� S�e�a�d� da� Ib� 
S��a���ǡ �e����� �e�e���� 

�e�d�d��a� da�a� d� SD Ne�e�� M��� V N�Ǥ ʹʹͶ S��aba�aǡ 
SMPN ͻ S��aba�aǡ SMAN Ͷ S��aba�aǡ �e����� �e�a�����a� 
da� �e��e�e�a��a� ����a� Sͳ ȋSa��a�aȌ da�� Fa����a� 
Fa��a�� U���e����a� A���a���a S��aba�a �a��� ͳͻͻǡ �e��a 
�e�a�����a� ����a� A���e�e� ȋA��Ȍ d� Fa����a� Fa��a�� 
U���e����a� A���a���a �a��� ͳͻͻ da� �e��e���e� �e�a� 
Ma����e� Sa��� ȋMǤS�Ȍ d� Se���a� Fa��a�� ITB Ba�d��� 
�a��� ʹͲͳͳ d�b�da�� Fa��a������aǡ �e��a Ma����e� Sa��� 
ȋMǤS�Ȍ d� U���e����a� N���a��� Ba�d��� �a��� ʹͲͳ d� 
b�da�� Ad�������a�� P�b��� da� �e�a� �e��e�e�a��a� 
�e�d�d��a� P����a� D�����a� ȋS͵Ȍ I��� Fa��a��  d� Se���a� 
Fa��a�� ITB Ba�d��� �a��� ʹͲʹͲ d� b�da�� Fa��a������aǤ 
Pe����� �aa� ��� be�e��a �eba�a� d��e� d� Fa����a� Fa��a�� 
M����e� ȋFFMȌ U���e����a� Pe��a�a�a� B���� Ja�a Ba�a�Ǥ 
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Bi�g�aϐi Pe���i� ͷ 

SULISTYO ANDARMOYOǡ SǤ Ke�Ǥ N�Ǥǡ 
MǤ Ke�Ǥǡ P�DǤ Saa� ��� �e����� a���� 
�eba�a� D��e� d� Fa����a� I��� 
Ke�e�a�a�ǡ U���e����a� 
M��a��ad��a� P�������ǡ Ja�a 
T����Ǥ Be��a� �e�a� �e�e�e�a��a� 
�e�d�d��a� D�����a T��a 
Ke�e�a�a�a� d� A�ade�� 

Ke�e�a�a�a� U���e����a� M��a��ad��a� P�������ǡ 
Sa��a�a Ke�e�a�a�a� da� P���e�� Ne�� d� STIKe� Ma�a�a��� 
M����e���ǡ Ma����e� Pe�d�d��a� P���e�� Ke�e�a�a� d� 
Pa�ca�a��a�a U���e����a� Sebe�a� Ma�e� S��a�a��aǡ da� 
�����a� D����� d� Fa����a� Ked���e�a�ǡ U���e����a� S���a� 
Za��a� Ab�d��ǡ Te�e���a�� Ma�a���aǤ  

Be��a� �e���a� �a�����a �eba�a� d��e� d� A�ade�� 
Ke�e�a�a�a� U���e����a� M��a��ad��a� P������� �a��� 
ʹͲͲͳ �a�� �e��d�a� �aa� ��� be��e�a�������� �e��ad� 
Fa����a� I��� Ke�e�a�a� U���e����a� M��a��ad��a� 
P�������Ǥ Bebe�a�a a�a�a� �a�� �e��a� d�e�ba���a da�� 
�e�e�ba�aa� ada�a� �eba�a� Ke�a�a U��� Pe�e����a� da� 
Pe��abd�a� Ma��a�a�a� ȋʹͲͲǦʹͲͲͺȌǡ Ka���d� D�����a 
T��a Ke�e�a�a�a� ȋʹͲͲͺǦʹͲͳʹȌǡ Wa��� De�a� ȋʹͲͳʹǦʹͲͳȌ 
da� De�a� ȋʹͲͳǦʹͲʹͶȌ d� Fa����a� I��� Ke�e�a�a� 
U���e����a� M��a��ad��a� P�������Ǥ Pe����� ���a a���� 
da�a� beba�a� ���a���a�� ����e�� da� ����a� 
�e�a��a�a�a�a�Ǥ Be��a� �e��a� �e��aba� �eba�a� 
�e��e�a��� De�a� P�����a� K����a��a� ȋʹͲͳͳǦʹͲͳȌ da� 
Ke��a De�a� P�����a� K����a��a� Pe�d�d��a� Pe��a��a� 
Pe�a�a� Na����a� I�d��e��a ȋPPNIȌ Kab��a�e� P������� 
ȋʹͲͳǦʹͲʹͳȌǡ Ke��a B�da�� D���a� Pe��a��a� Pe�a�a� 



ͳʹͺ 
 

Na����a� I�d��e��a ȋPPNIȌ Kab��a�e� P������� ȋʹͲʹͳǦ
ʹͲʹȌǡ �e��e�a��� P�����a� Ra����� I����e�a 
M��a��ad��a� U���e���a� M��a��ad��a� P������� 
ȋʹͲͳǦʹͲʹͳȌǡ A�����a De���� Ke�a�a����aa� da� A����� 
I�������� Pe�d�d��a� Ne�� M��a��ad��a� Ƭ A�����a� 
ȋʹͲͳͻǦʹͲʹ͵Ȍǡ a�����a Ma�e��� Pe�b��a Ke�e�a�a� U��� 
ȋMPKUȌ P�����a� Dae�a� M��a��ad��a� P�������Ǥ 
Se�a�� ��� be��a� ���a a���� da�a� �e�����a� bebe�a�a b��� 
����a� da� bebe�a�a �e�e����a� ����a� �e�e�a�a�Ǥ B���Ǧ
b��� �a�� ��da� d��a����a� ��e� �e����� da� �e�a� 
d��e�b���a� d� �e�e�b�� �a����a� ada�a�ǣ ȋͳȌ Ke�e�a�a�a� 
Ke��a��aǣ K���e� �e���ǡ P���e� da� P�a���� Ke�e�a�a�a�Ǣ 
ȋʹȌ KDM ȋO����e�a��Ȍǣ K���e�ǡ P���e� da� P�a���� 
Ke�e�a�a�a�Ǣ ȋ͵Ȍ Personal Hygiene: K���e�ǡ P���e�ǡ Da� 
A����a�� K����� da�a� P�a���� Ke�e�a�a�a�ǡ da� ȋͶȌ 
P�����e���a�ǣ Da�a� �e�de�a�a� K���e� da� P���e� 
Ke�e�a�a�a�Ǥ ȋͷȌ Ke�e�a�a�a� N�e��ǣ K���e� P���e� 
Ke�e�a�a�a�ǡ ȋȌ Pe��a���a� Ta��a N�e�� Be��eb��a� ȋȌ 
Pe�a�a�a� R��a�� I��a� Pe�de���a D�abe�e� Me������Ǥ 

  

  

  

  

 

  

 

  


