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RINGKASAN 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan metode Activity-

Based Costing dalam perhitungan harga pokok produksi pada UMKM Wisna Fresh 

Frozen Food yang berlokasi di Ponorogo. Metode. Jenis analisis data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah analisis deskriptif kualitatif. Data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah data jumlah produksi, biaya bahan baku, 

tenaga kerja, biaya overhead pabrik, dan aktivitas-aktivitas dalam proses produksi. 

Teknik pengumpulan data diperoleh melalui observasi, wawancara, dan 

dokumentasi.  

Hasil penelitian menunjukan bahwa perhitungan harga pokok produksi 

dengan metode Activity-Based Costing menghasilkan HPP yang lebih rendah 

dibandingkan metode perhitungan UMKM Wisna Fresh Frozen Food terhadap 

produk tahu walik ayam, udang keju dan drumstik, karena alokasi beban overhead 

dilakukan secara lebih akuat. Meskipun penerapannya lebih kompleks dan 

menuntut pencatatan aktivitas yang detail, pendekatan ini tetap layak diterapkan 

secara bertahap karena memberikan manfaat jangka panjang dalam akurasi biaya 

dan efisiensi. Perhitungan HPP dengan pendekatan Activity-Based Costing terbukti 

lebih akurat dibandingkan metode yang digunakan UMKM Wisna Fresh Frozen 

Foodkarena beban overhead dialokasikan sesuai aktiivtas yang terjadi. Meskipun 

membutuhkan proses yang lebih rumit dan detail, manfaat akurasi dalam penetapan 

HPP menjadikan pendekatan ini sebanding dengan tingkat kesulitannya, terutama 

dalam mencegah kesalahan harga jual yang berdampak jangka panjang. Penentuan 

harga jual dengan pendekatan Activity-Based Costing menghasilkan harga yang 

lebih kompetitif dan tetap menguntungkan, sehingga diinilai paling  tepat dan 

akurat untuk diterapkan oleh UMKM Wisna Fresh Frozen Food ditengah 

persaingan pasar. 

Kata Kunci : Harga Pokok Produksi, Activity-Based Costing 

  



 

viii 

 

DAFTAR ISI 

HALAMAN SAMPUL ....................................................................................................... i 

HALAMAN PENGESAHAN ........................................................................................... ii 

PERNYATAAN TIDAK MELANGGAR KODE ETIK PENELITIAN ..................... iii 

MOTTO ............................................................................................................................ iv 

KATA PENGANTAR ........................................................................................................ v 

RINGKASAN .................................................................................................................. vii 

DAFTAR ISI ................................................................................................................... viii 

DAFTAR TABEL .............................................................................................................. x 

DAFTAR GAMBAR ........................................................................................................ xi 

DAFTAR LAMPIRAN ................................................................................................... xii 

BAB I PENDAHULUAN .................................................................................................. 1 

1.1 Latar Belakang Masalah ........................................................................................ 1 

1.2 Rumusan Masalah ................................................................................................... 9 

1.3 Tujuan Dan Manfaat Penelitian ........................................................................... 10 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ..................................................................................... 12 

2.1 Harga Pokok Produksi .......................................................................................... 12 

2.1.1 Pengertian Harga Pokok Produksi ..................................................................... 12 

2.1.2 Manfaat Harga Pokok Produksi ......................................................................... 14 

2.1.3 Unsur-Unsur Harga Pokok Produksi ................................................................. 16 

2.1.4 Metode Perhitungan Harga Pokok Produksi...................................................... 20 

2.2 Sistem Activity Based Costing ................................................................................ 28 

2.2.1 Pengertian Activity Based Costing ..................................................................... 28 

2.2.2 Konsep-Konsep Dasar Activity Based Costing .................................................. 30 

2.2.3 Tingkatan Biaya Dalam Activity Based Costing ................................................ 32 

2.2.4 Proses Perhitungan Biaya Metode Activity Based Costing................................ 35 

2.3 Penelitian Terdahulu ............................................................................................ 39 

2.4 Kerangka Berpikir ............................................................................................... 42 

BAB III METODE PENELITIAN ................................................................................ 45 

3.1 Ruang Lingkup Penelitian .................................................................................... 45 

3.2 Jenis dan Metode Pengumpulan Data ................................................................. 46 

3.2.1 Jenis Data .......................................................................................................... 46 



 

ix 

 

3.2.2 Metode Pengumpulan Data ............................................................................... 47 

3.3 Definisi Operasional Variabel ............................................................................... 48 

3.4  Metode Analisis Data ............................................................................................ 51 

3.4.1 Analisis Data Kualitatif ..................................................................................... 51 

3.4.2 Proses Perhitungan Harga Pokok Produksi Metode Activity Based Costing ..... 53 

3.4.3 Analisis Kesesuaian Perhitungan Harga Pokok Produksi .................................. 54 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ............................................... 57 

4.1 Hasil Penelitian ...................................................................................................... 57 

4.1.1 Gambaran UMKM Wisna Fresh ........................................................................ 57 

4.1.2 Hasil Pengumpulan Data Penelitian .................................................................. 61 

4.1.3 Analisis Data ...................................................................................................... 76 

4.2 Pembahasan ........................................................................................................... 96 

4.2.1 Perhitungan Harga Pokok Produksi Metode Activity Based Costing ................ 96 

4.2.2 Perhitungan Harga Jual Menggunakan Activity Based Costing....................... 102 

4.2.3 Analisis Kesesuaian Pembebanan Biaya Terhadap Harga Jual........................ 106 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ........................................................................ 113 

5.1 Kesimpulan .......................................................................................................... 113 

5.2 Keterbatasan Penelitian ...................................................................................... 115 

5.3 Saran .................................................................................................................... 116 

DAFTAR PUSTAKA .................................................................................................... 119  



 

x 

 

DAFTAR TABEL 

Tabel 2. 1 Rincian Biaya Listrik ....................................................................................... 23 

Tabel 2. 2 Perhitungan Harga Pokok Produksi Metode Full Costing ............................... 24 

Tabel 2. 3 Harga Pokok Produksi Metode Variable Costing ............................................. 28 

Tabel 2. 4 Penelitian Terdahulu ......................................................................................... 39 

 

Tabel 4. 1  Jumlah Produksi  Bulan Maret-Mei 2025 ........................................... 62 

Tabel 4. 2  Beban Pemakaian Bahan Baku  Bulan Maret-Mei 2025 ..................... 63 

Tabel 4. 3  Klasifikasi Beban Tenaga Kerja Langsung Bulan Maret-Mei 2025 ... 65 

Tabel 4. 4  Beban Overhead Pabrik Variabel  Tahu Walik Ayam  Bulan Maret-Mei 

2025 ....................................................................................................................... 67 

Tabel 4. 5  Biaya Overhead Pabrik Variabel  Udang Keju  Bulan Maret-Mei 2025

 ............................................................................................................................... 69 

Tabel 4. 6  Beban Overhead Pabrik Variabel  Driumstick  Bulan Maret-Mei 2025

 ............................................................................................................................... 71 

Tabel 4. 7  Nilai Penyusutan Peralatan pada UMKM Wisna Fresh Ponorogo .....  72 

Tabel 4. 8  Nilai Penyusutan Kendaraan UMKM Wisna Fresh ............................ 74 

Tabel 4. 9  Harga Pokok Produksi UMKM Wisna Fresh ...................................... 75 

Tabel 4. 10 Biaya Dibebankan ke Aktivitas  Tahu Walik Ayam ............................ 78 

Tabel 4. 11  Biaya Kelompok Aktivitas  Tahu Walik Ayam .................................. 79 

Tabel 4. 12  Biaya Overhead Pabrik Tahu Walik Ayam  Metode Activity-Based 

Costing .................................................................................................................. 83 

Tabel 4. 13  HPP Tahu Walik Ayam  Metode Activity-Based Costing .................. 84 

Tabel 4. 14  Beban Dibebankan ke Aktivitas  Udang Keju ................................... 85 

Tabel 4. 15  beban Kelompok Aktivitas  Udang Keju ........................................... 86 

Tabel 4. 16  Beban Overhead Pabrik Metode ABC  Udang Keju ......................... 89 

Tabel 4. 17  Harga Pokok Produksi Metode ABC  Udang Keju............................ 90 

Tabel 4. 18  Beban diebebankan Ke Aktivitas  Drumstick ................................... 91 

Tabel 4. 19  Biaya Kelompok Aktivitas  Drumstick ............................................. 92 

Tabel 4. 20  Beban Overhead Pabrik Pendekatan ABC Drumstick ...................... 95 

Tabel 4. 21  Harga Pokok Produksi Metode Activity-Based Costing  Drumstick . 95 

Tabel 4. 22  Perhitungan Harga Jual Produk ....................................................... 103 

Tabel 4. 23 Perhitungan Harga Jual Produk ........................................................ 103 

Tabel 4. 24  Perbandingan Harga Pokok Produksi  Metode UMKM Wisna Fresh 

Frozen Food  Metode Activity-Based Costing .................................................... 108 

Tabel 4. 25 Kesesuaian Perhitungan Harga Pokok Produksi UMKM Wisna Fresh 

Frozen Food ......................................................................................................... 112 

 

  



 

xi 

 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2. 1 Kerangka Berpikir ............................................................................ 42 

 

Gambar 4. 1  Struktur UMKM Wisna Fresh Ponorogo ........................................ 59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

xii 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1 Transkip Wawancara 

Lampiran 2 Data Produksi 

Lampiran 3 Dokumentasi Foto Objek dan Produk 

Lampiran 4 Dokumentasi Wawancara 

Lampiran 5 Surat Plagiasi 

Lampiran 6 Surat Izin Penelitian 

Lampiran 7 Berita Acara Bimbingan  

  

 


