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ABSTRAK

Zainal Arifin. 2025. Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu Pembelajaran PAI
di SD Muhammadiyah Ponorogo. Program Studi Pendidikan Agama Islam. Fakultas
Agama Islam. Pembimbing (1) Dr. Aldo Redho Syam, M.Pd.1.; dan (I1) Dr. Syamsul
Arifin, M.Pd.

Kata Kunci: Strateri, Kepala Sekolah, Mutu Pembelajaran, Pendidikan Agama Islam

Pada hakikatnya, peningkatan mutu pembelajaran Pendidikan Agama Islam (PAI) di
sekolah dasar tidak terlepas dari peran strategis kepala sekolah sebagai pemimpin pendidikan.
Sebagai lembaga pendidikan Islam yang berkomitmen terhadap penguatan nilai-nilai
keagamaan, sekolah berupaya merancang dan melaksanakan kebijakan yang mendukung
pengembangan mutu pembelajaran PAI. Upaya tersebut tercermin dalam pelaksanaan program
keagamaan, pendekatan pembelajaran yang relevan, serta pembinaan guru secara terstruktur
dan berkesinambungan. Tujuan penelitian ini adalah (1) mengetahui kebijakan kepala sekolah
dalam peningkatan mutu pembelajaran PAI; (2) mengetahui strategi kepala sekolah dalam
peningkatan mutu pembelajaran PAI; dan (3) mengetahui faktor pendukung dan faktor
penghambat yang dihadapi kepala sekolah dalam meningkatkan mutu pembelajaran PAI.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif, yaitu mengumpulkan data
melalui wawancara kepada kepala sekolah dan guru PAI, pengamatan langsung terhadap
kegiatan kegiatan keagamaan dan proses pembelajaran di SD Muhammadiyah Ponorogo, dan
dokumentasi berbentuk gambar dan dokumen terkait fokus penelitian. Metode analisis data
dalam penelitian ini sesuai dengan langkah-langkah dari Miles dan Huberman, meliputi reduksi
data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan untuk mencari hasil yang terbaik.

Hasil penelitian ini adalah sebagai berikut. (1) Kebijakan kepala sekolah dalam
meningkatkan mutu pembelajaran PAIl dilaksanakan secara terarah dan terencana,
berlandaskan pada visi dan misi Islami sekolah. Kebijakan ini mencakup penguatan nilai-nilai
keislaman dalam pembelajaran, peningkatan kompetensi guru, serta penyediaan sarana
pendukung yang diwujudkan melalui program pembiasaan keagamaan seperti salat dhuha,
tadarus Al-Qur’an, dan pelatihan keagamaan. Proses perumusannya dilakukan secara
partisipatif dengan melibatkan guru. (2) Strategi yang diterapkan kepala sekolah dalam
meningkatkan mutu pembelajaran PAI dilakukan secara sistematis meliputi peningkatan
internal melalui koordinasai rapat rutinan, supervise dan evaluasi kegiatan proses
pembelajaran, peningkatan sarana dan prasarana penunjang pembelajaran, promosi berbasis
capaian prestasi sekolah, pendekatan kontekstual berbasis nilai-nilai islam, dan penerimaan
guru baru. (3) Faktor pendukung dalam peningkatan mutu pembelajaran PAI meliputi
guru/pendidik, kurikulum dan metode pembelajaran yang tepat, serta ketersediaan sarana
prasarana. Adapun faktor penghambatnya berasal dari karakteristik siswa, pengaruh
lingkungan sosial, serta paparan media massa dan media sosial yang kurang mendidik.
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