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RINGKASAN

Analisis Rasio Keuangan Untuk Mengukur Kinerja Pengelolaan Anggaran
Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) Pada Desa Di Kecamatan Jetis
Kabupaten Ponorogo Pada Tahun 2021-2023

Ayu Natasya Sagitari
21441894

Kecamatan Jetis di Kabupaten Ponorogo memiliki 14 desa yang pada
tahun 2021 mengelola keuangan mereka sesuai dengan Peraturan Bupati
Ponorogo Nomor 43 Tahun 2020 tentang Pengelolaan Keuangan Desa. Dengan
diberlakukan undang-undang yang terkait diharapkan pemerintah desa mampu
menjadi desa yang mandiri, namun demikian sumber-sumber penerimaan desa
masih terbatas. Salah satu sumber pendapatan yang masih terbatas berasal dari
BUMDes yang belum bisa diterima secara maksimal oleh pemerintah desa.
Sebagian besar BUMDes belum menghasilkan pendapatan yang dapat
dikategorikan sebagai Pendapatan Asli Desa (PADes) dalam satu periode
anggaran. Akibatnya, desa di Kecamatan Jetis masih sangat bergantung pada dana
transfer, yang menghambat optimalisasi pendapatan asli desa.

Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis kinerja pengelolaan keuangan
pemerintah desa di Kecamatan Jetis dengan mengukur tingkat rasio kemandirian,
belanja modal, belanja rutin, efektivitas, dan efisiensi selama tiga tahun anggaran.
Hasil analisis ini diharapkan dapat menjadi panduan dalam pengelolaan dana
desa.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa rasio kemandirian desa di
Kecamatan Jetis masih sangat rendah, dengan rata-rata 14,50%, menandakan
bahwa kemandirian pengelolaan keuangan desa se-Kecamatan Jetis belum
optimal, dikarenakan masih tergantung kepada bantuan pusat. Sedangkan rasio
belanja modal dengan nilai rata-rata 22,17% (belum seimbang), namun rasio
belanja rutin lebih tinggi niali rata-rata 63,22% (seimbang), hal ini menunjukkan
bahwa pada rasio keserasian pemerintah desa se-Kecamatan Jetis saat ini lebih
cenderung menggunakan anggaran belanja untuk belanja rutin dibandingkan
belanja modal rasio belanja modal. Sementara itu, rasio efektivitas menunjukkan
kinerja yang sangat baik dengan rata-rata 95,39%, dikategorikan efektif, namun
rasio efisiensi sebesar 95,97% masih termasuk kriteria kurang efisien.

Kata Kunci : Kemandirian, Keserasian, Efektivitas, Efisiensi, Kinerja
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MOTTO

“Dan bersabarlah kamu, sesungguhnya janji Allah adalah benar”

(Q.S Ar Rum:60)

“Orang tua di rumah menanti kepulanganmu dengan hasil yang membanggakan,
jangan kecewakan mereka. Simpan keluhmu, sebab letihmu tak sebanding dengan
perjuangan mereka menghidupimu”

(Ika DF)
“Walaupun terlahir bukan dari kedua orang tua yang memiliki gelar sarjana,

berkat mereka saya bisa menjadi sarjana”

(Ayu natasya)

Vi



Skripsi
kepada:
1.

KATA PERSEMBAHAN

ini penulis persembahkan dengan penuh rasa bangga dan cinta yang tulus

Cinta pertama dan panutanku Bapak Misni dan pintu surgaku Ibu Yinti,
gelar sarjana ini saya persembahkan untuk orang tua saya tercinta yang
selalu memberikan dukungan berupa moril maupun materil yang tak
terhingga serta doa yang taka da hentinya yang diberikan kepada saya
sehingga penulis mampu menyelesaikan studi sarjana hingga selesai,
semoga rahmat Allah SWT selalu mengiringi kehidupan yang barokah,
senantiasa diberi kesehatan dan panjang umur. Terimakanasih atas segala
pengorbanan dan tulus kasih yang diberikan. Beliau memang tidak sempat
merasakan pendidikan bangku perkuliahan, namun mereka mampu
senantiasa memberikan yang terbaik, tak kenal lelah bekerja, mendoakan
serta memberikan perhatian dan dukungan sepenuhnya kepada saya.

Partner tersayang yang tak kalah penting kehadirannya, Muhammad
Ikhwan Khoiruddin. Terimakasih telah menjadi bagian dari perjalanan
hidup penulis, banyak berkontribusi dalam penulisan skripsi ini baik dalam
meluangkan waktu, tenaga, pikiran dan materi. Terimakasih telah menjadi
pendamping dalam segala hal, selalu menemani dan meluangkan
waktunya, mendukung ataupun menghibur dalam kesedihan, dan
memberikan semangat untuk terus maju tanpa kenal kata menyerah untuk
meraih impian. Harapan saya semoga kita bisa sukses bersama sesuai

dengan apa yang telah kita impikan.

. Keluarga besar saya yang juga ikut mendoakan hingga selesainya skripsi

ni.
Kepada kampus tempat saya menimba ilmu, Universitas Muhammadiyah

Ponorogo yang telah membingbing saya hingga selesai masa studi saya.

vii



5. Dan yang terakhir, kepada diri saya sendiri, Ayu Natasya Sagitari.
Terimakasih telah bertahan sejauh ini. Terimakasih tetap memilih berusaha
dan merayakan dirimu sendiri sampai di titik ini, walau sering kali merasa
putus asa atas apa yang diusahakan dan belum berhasil, namun
terimakasih tetap menjadi manusia yang selalu mau berusaha dan tidak
lelah mencoba. Terimakasih karena memutuskan tidak menyerah sesulit
apapun proses penyusunan skripsi ini dan telah menyelesaaikannya sebaik
dan semaksimal mungkin, ini merupakan pencapaian yang patut dirayakan
untuk diri sendiri. Berbahagialah selalu dimanapun berada, Tasya. Apapun

kurang dan lebihmu mari merayakan diri sendiri.

viii



PERNYATAAN TIDAK MELANGGAR
KODE ETIK PENELITIAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa, skripsi ini
merupakan karya saya sendiri (ASLI), dan isi dalam skripsi ini tidak terdapat
karya yang pernah diajukan oleh orang lain untuk memperoleh gelar akademis di
suatu Institusi Pendidikan, dan sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat
karya atau pendapat yang pernah ditulis dan/atau diterbitkan oleh orang lain,
kecuali yang secara tertulis diaacu dalam naskah ini dan disebutkan dalam daftar

pustaka.

Ayu Natasya Sagitari
NIM. 21441894




DAFTAR ISI

COVER ....uuouiirirricnrcinsnississssssscssissssssesssissssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssessas i
HALAMAN PENGESAHAN .....uconiiiininseisinssisssissssssisssissssssssssssssssssssssssssssssses ii
RINGEKASAN .tiitinnisinsnissensisssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss iii
KATA PENGANTAR iv
MOTTO cuuoeiiniiiiicnennninnensnesssessssesssesssseessessssssssassssssssasssssssssssssssssassssssssassssssss vi
KATA PERSEMBAHAN ....cuiiiiiininninsensisssisssnssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssss vii
PERNYATAAN TIDAK MELANGGAR KODE ETIK PENELITIAN....... ix
DAFTAR ISLuuuiiiiiiiuicnicssisecssnsssissssssessassssssscssssessssssssasssssssssssssssssssssssssssssssss X
DAFTAR TABEL xii
DAFTAR GAMBAR......cociiiiiiiiiiiiiiniiiiniiniiiiiettisnisncseseesnssnsonsneos xiii
DAFTAR LAMPIRAN. . ..ciuiiuiiiiiiiiiintieneetinatiasessntenisssessnssnsossssnses Xiv
BAB I PENDAHULUAN 1
1.1 Latar Belakang Masalah.............ccccoveiiiiiniiiniieniieiccsie e esiie e esee e 1
1.2 Perumusan Masalah ...........coociiiiiiiiiiice e 7
1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian ...........coccooivveniiininiininneniiiiencnicees 7
1.3} iiuafRegeh - S i i NS Y. g . ........... 7
1.3.% WISTTIaaRBGn ol i TAURN / /48011 | WA\ \ SN S S N ............. 8
BAB II TINJAUAN PUSTAKAL.....ccoceniernrninsninsessnsssnsssssscssssssasssssssssssssssssasssas 10
2.1 Landasan TeOTT.......ccueeuieruiriiriiiriiiiienet et site st et et sbe et ss et sieenees 10
2.1.1 Pemerintah Desa. .........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieicee e 10
2.1.2Dana DESa ..c.ueeeuiiiiiiiiieeie e 13
2.1.3 Laporan Keuangan Desa .......cccccerviiiiiiniiiniienicnecniceceee e 16
2.1.4 Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes)..........cccceueneeee 17
2.1.5 Pengukuran Kinerja Keuangan Desa ..........cccccoeeveiiveenieeinieeeeieenee, 19
2.2 Penelitian Terdahulu ...........cooooiiiiiiiiiieeeee e, 23
2.3 Kerangka Pemikiran..........cccoccueeiiiiiiiiiieniicieece e 26
BAB III METODE PENELITIAN .29
3.1 Ruang Lingkup Penelitian...........cccccveeiiieeiiieeiiieeieeceeeeee e 29
3.2 Populasi dan Sampel Penelitian ...........cccoeeviieeiiieiiiieeiieecee e, 29
3.1.1 Populasi Penelitian ..........cccceevueieriieiiiieeeiie e 29



3.1.2 Sampel Penelitian..........ccccueevieeiienieiiicieeiceeeeee e

3.3 Metode Pengambilan Data............ccceieiiieeiiieeiieeceeee e
RN 20 153V 3 D 1 v I RS

3.3.2 Teknik Pengumpulan Data...........ccccoeeveeiiiniieiieniieiieeeeeee e

3.4 Definisi Operasional...........ccceeiieiieeiienienie e

3.5 Metode Analisis Data..........cc.eeeviieiiiieiiieecieeeee e
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN
4.1 Hasil Penelitian .........cccooouiiiiiiiiiiiiieeieee e

4.1.1 Gambaran UmUm ............ccciiueeiienieiniienieenieeieeiecsie et
4.1.2 Tata Kelola Keuangan...........cceeeiieeiiiueeeiiieeniieeeiie e
4.1.3 Hasil Pengumpulan Data..........cc.ccocoviiiieninniniiniiicnceeiceeee,
4.2 Pembahasan .........coo.ooiiiiiiieiie et
4.2.1 Analisis Kinerja Rasio Kemandirian............cccooccoeiiieniiniineenieeneene..
4.2.2 Analisis Kinerja Rasio Belanja Modal.............ccccoooveeriiiiiiniiienennen.
4.2.3 Analisis Kinerja Rasio Belanja Rutin...........ccococeniviiniininnicnene.
4.2.4 Analisis Kinerja Rasio EfeKtivitas .......ccocceveeiiniiininnenienceicnenne.
4.2.5 Analisis Kinerja Rasio EfiSiensi.........ccccevviiviiiiiiienieeniiiiieenieeneenen.

BAB V PENUTUP

5.1 KesyuiTandmh.. \ | S/ /2001 | |\ WA\ \ \SR. . S Y. ..........
5.2 KetcrQEauaty. " e, . W SR . T ............

5.3 Saran..} RO . ................
5.3.1 Bagi Pemerintah Desa se-Kecamatan Jetis ..........cccocovevevierieenirennnn.

5.3.1 Bagi Penleiti selanjutnya............ccccceerieiiiiiniiniieniiiiieeeeee e
DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN . ...ciiviiuicreissensaisssnsesssissssssessssssssssssssessssssssssssssssssssssssasssssssessssssassssssss

Xi



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Kriteria Penilaian Rasio Kemandirian ..........cc.ccoccooviiiiiiniiniiiniinnen, 20
Tabel 2.2 Kriteria Penilaian Rasio Efektivitas.........ccccoeceviiiinieninniiinicicne 22
Tabel 2.3 Kriteria Rasio EfiSiNSi........ccccevieririiniiniiiiieceeceeeee 23
Tabel 2.4 Penelitian Terdahulu..........ccocooiiiiiiiiii e 24
Tabel 3.1 Kriteria Penilaian Rasio Kemandirian ...........c.ccoccooviiiiiniinniinnnnen, 34
Tabel 3.2 Kriteria Penilaian Rasio Efektivitas..........ccccoooiiiiiniiiiiniinii, 35
Tabel 3.3 Kriteria Penilaian Rasio EfiSi€nsi .........cccceoveieviiiiinienenniieieneeeeee 35
Tabel 4.1 Tingkat Kemandirian APBDes Tahun 2021-2023...........cccccevieiennene. 42
Tabel 4.2 Tingkat Belanja Modal APBDes Tahun 2021-2023...........c.ccoeevennnee. 44
Tabel 4.3 Tingkat Belanja Rutin APBDes Tahun 2021-2023............cccccoeeiennene. 46
Tabel 4.4 Tingkat Efektivitas APBDes Tahun 2021-2023 ........ccoccovviiienienennnnne. 48
Tabel 4.5 Tingkat Efisiensi APBDes Tahun 2021-2023.......ccccceveeieniiniannennnene. 50
Tabel 4.6 Rekapitulasi Rasio Kemandirian..........ccoccoooieiiiiiiiiniiniiinieniienieeee 52
Tabel 4.7 Rekapitulasi Rasio Belanja Modal...........cccooceniiiiniininnninccne 54
Tabel 4.8 Rekapitulasi Rasio Belanja RUtIN ........cocoevviiniineiiiiiiiicciieee e 56
Tabel 4.9 Rekapitulasi Rasio Efektivitas .......cc.cccoeiviiiiienieeiieiieciiicsie et 58
Tabel 4.10 Rekapitulasi Rasio EfiS1ensi .......c.ccooeveiviiniininieniiieeieeiecce 60

Xii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka Konseptual ...........cccerieiiieienienieiesieeeeeseee e 27
Gambar 4.1 Struktur Organisasi Pemerintah Kecamatan Jetis ..........c.cccceeeueenee. 37

P i
7 //,I‘i‘\f

/

:l ;":-.w'

g

xiii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Rekapitulasi Laporan Realisasi APBDes se-Kecamatan Jetis........... 68
Lampiran 2 Rekapitulasi Rasio Kemandirian ............ccocccveeevieeeiieiniieeciee e, 70
Lampiran 3 Rekapitulasi Rasio Belanja Modal ............ccccoeviieniiiiiiniieiieieeee 71
Lampiran 4 Rekapitulasi Rasio Belanja Rutin............cccoeceeviienieiiieniieienieee 72
Lampiran 5 Rekapitulasi Rasio Efektivitas.........cccccccveeviiieiiieeiiiiciie e 73
Lampiran 6 Rekapitulasi Rasio EfiS1ensi......c.cccccuveeviieiciiiiciiiiecie e 74
Lampiran 7 Surat [zin Penelitian.............ccccveviieiiinieiiieieeeece e 75
Lampiran 8 Surat Bebas Plagiasi ........ccciiiieniiiiiiniiiiiecieeieee e 76
Lampiran 9 Berita ACAra.......ccieiiieiiieiieiiiieiieeiie sttt 77
Lampiran 10 Surat Persetujuan Unggah Karya...........ccccooiiniiniininninicnecncnnene. 77

Xiv



