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ABSTRAK  

 

A’yun, Nimas Q. STRATEGI PENINGKATAN KESEJAHTERAAN MELALUI PROGRAM 

PEMBERDAYAAN EKONOMI MASYARAKAT (EMAS) PADA LEMBAGA 

MANAJEMEN INFAQ KABUPATEN PONOROGO. Program Studi ekonomi syariah, 

fakultas agama islam, universitas Muhammadiyah ponorogo. Pembimbing Bapak Dr. 

Fatkhur Rohman Albanjari, S.E., M.E. dan Bapak Mushlih Candrakusuma, S.HI., M.E. 

 

Kata kunci: strategi, peningkatan kesejahteraan, program EMAS, Lembaga Manajemen Infaq. 

 

Kemiskinan di Kabupaten Ponorogo menjadi tantangan sosial yang kompleks dan 

memerlukan intervensi strategis untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat. Untuk 

mengatasi hal tersebut, Lembaga Manajemen Infaq (LMI) merancang Program Pemberdayaan 

Ekonomi Masyarakat (EMAS) sebagai strategi untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat, 

terutama kelompok mustahik. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana 

implementasi Program EMAS dilakukan oleh Lembaga Manajemen Infaq (LMI) Kabupaten 

Ponorogo, mengindentifikasi tantangan dan hambatan dalam pelaksanaannya, serta 

mengevaluasi strategi yang digunakan untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat. 

Program EMAS dirancang sebagai solusi jangka panjang berbasis dana zakat, infaq, dan 

shadaqah untuk memperkuat kapasitas ekonomi masyarakat, terutama mustahik, melalui 

pelatihan, pendampingan usaha, serta akses permodalan. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kualitatif deskriptif dengan metode studi kasus. Fokus kajian mencakup 

perencanaan program, pelaksanaan, pendampingan, serta evaluasi hasil yang melibatkan 

kelompok usaha seperti KUBE (Kelompok Usaha Bersama) dan KSM (Kelompok Swadaya 

Masyarakat). Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi Lembaga Manajemen Infaq (LMI) 

dalam pelaksanaan program EMAS meliputi penguatan kapasitas usaha, pemberian akses 

permodalan, pelatihan kewirausahaan, dan pengembangan jaringan pemasaran. Program ini 

berhasil meningkatkan pendapatan dan kemandirian ekonomi sebagian besar peserta, meskipun 

masih dihadapkan pada tantangan seperti keterbatasan sumber daya, keberlanjutan program, 

dan pendampingan jangka panjang. Secara keseluruhan, program EMAS terbukti memiliki 

kontribusi positif dalam mendorong peningkatan kesejahteraan masyarakat. Keberhasilan 

program ini sangat bergantung pada efektivitas strategi yang diterapkan dan sinergi antara 

lembaga, masyarakat, dan pemangku kepentingan lainnya. 
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ABSTRACT 

 

A’yun, Nimas Q. STRATEGY TO IMPROVE WELFARE THROUGH COMMUNITY 

ECONOMIC EMPOWERMENT PROGRAM (EMAS) AT INFAQ MANAGEMENT 

INSTITUTION OF PONOROGO REGENCY. Sharia Economics Study Program, 

Faculty of Islamic Religion, Muhammadiyah University of Ponorogo. Supervisors: Dr. 

Fatkhur Rohman Albanjari, S.E., M.E. and Mushlih Candrakusuma, S.HI., M.E. 

 
Keywords: strategy, welfare improvement, EMAS program, Infaq Management Institute. 

 
Poverty in Ponorogo Regency is a complex social challenge and requires strategic 

intervention to improve community welfare. To overcome this, the Infaq Management Institute 

(LMI) designed the Community Economic Empowerment Program (EMAS) as a strategy to 

improve community welfare, especially the mustahik group. This study aims to analyze how 

the implementation of the EMAS Program is carried out by the Infaq Management Institute 

(LMI) of Ponorogo Regency, identify challenges and obstacles in its implementation, and 

evaluate the strategies used to improve community welfare. The EMAS Program is designed 

as a long-term solution based on zakat, infaq, and shadaqah funds to strengthen the economic 

capacity of the community, especially mustahik, through training, business assistance, and 

access to capital. This study uses a descriptive qualitative approach with a case study method. 

The focus of the study includes program planning, implementation, assistance, and evaluation 

of results involving business groups such as KUBE (Joint Business Group) and KSM 

(Community Self-Help Group). The results of the study show that the strategy of the Infaq 

Management Institute (LMI) in implementing the EMAS program includes strengthening 

business capacity, providing access to capital, entrepreneurship training, and developing 

marketing networks. This program has succeeded in increasing the income and economic 

independence of most participants, although they are still faced with challenges such as limited 

resources, program sustainability, and long-term assistance. Overall, the EMAS program has 

proven to have a positive contribution in encouraging increased community welfare. The 

success of this program is highly dependent on the effectiveness of the strategies implemented 

and the synergy between institutions, communities, and other stakeholders. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xii 

 

DAFTAR ISI 

 

JUDUL ….………………..……………………………...……………….…………………... i 

JUDUL BELAKANG ….………………..…………...………………...…………………… ii 

LEMBAR PERSETUJUAN DAN PENGESAHAN ……………………………………… iii 

HALAMAN PESETUJUAN MUNAQOSYAH ……..…………………………….…….... iv 

BERITA ACARA BIMBINGAN SKRIPSI .…………………….…………………….…… v 

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ………..………………………….…….. vi 

MOTTO ………………………………………………………………..……………...…… vii 

PERSEMBAHAN ………………………………………………………….………...…… viii 

KATA PENGANTAR ……………………………………………………...……………….. ix 

ABSTRAK ………………………………………………………………………...……..…. x 

ABSTRACT ………………………………………………………………………...………. xi 

DAFTAR ISI ……………………………………………………………………...…….….. xii 

DAFTAR TABEL …………………………………………………………………..…...… xvi 

DAFTAR GAMBAR ……………………………………………………………….…….. xvii 

DAFTAR LAMPIRAN ……………………………………………………………...…... xviii  

 

BAB I PENDAHULUAN ………………………….…………………………………...…… 1 

A. Konteks Penelitian …………………….……………………………..…............... 1 

B. Fokus Penelitian ……………………..………………………………………..… 11 

C. Tujuan Penelitian ………………….…………………………..……..……..…... 11 

D. Manfaat Penelitian ………………..………………………………...……..……. 12 

E. Ruang Lingkup Penelitian………………………………………...…………..…. 13 

F. Definisi Istilah …………………..……………………………….…………........ 14 

1. Strategi .……………………………..………………………………………. 14 

2. Kesejahteraan …………………………..…………………………......…….. 14 

3. Program Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat ……..………...………..…… 15 

4. Lembaga Manajemen Infaq ……………….……………...…………………. 15 

BAB II KAJIAN PUSTAKA ……………………………..………………..………………. 17 

A. Hasil Penelitian Terdahulu ……………………………………...……………..... 17 

B. Kajian Teori ………………………………………………...…..……….………. 26 

1. Strategi ………………………………………..……………….……………. 26 



 

xiii 

 

a. Pengertian Strategi ………………….………………………..…..…. 26 

b. Tahap-Tahap Strategi ………………………………………..……… 31 

2. Kesejahteraan ………………………………………………….…...……..… 35 

a. Pengertian Kesejahteraan ………………………..……………….…. 35 

b. Kesejahteraan dalam Perspektif Islam ………………….…..…….… 43 

c. Konsep Kesejahteraan Sosial ……………………………………….. 45 

3. Program Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat ………...……………….…… 46 

a. Pengertian Program Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat .................. 46 

b. Tahap-Tahap dalam Melaksanakan Program Pemberdayaan Ekonomi 

Masyarakat …………………………………………………………..……… 53 

4. Lembaga Manajemen Infaq ………………...………………………….……. 56 

a. Pengertian Lembaga Manajemn Infaq ……………...……………….. 56 

b. Strategi Lembaga Manajemen Infaq ……………………...…….…… 57 

c. Peran Lembaga Manajemen Infaq …………………………….…….. 58 

C. Kerangkan Berpikir Penelitian ……………………………………..……….…... 59 

BAB III METODE PENELITIAN ……………………………………………..………… 62 

A. Jenis dan Pendekatan Penelitian …………………….…………….…………..… 62 

B. Kehadiran Peneliti di Lapangan ………………………..…………....……..…… 63 

C. Lokasi Penelitian …………………………………………….……..….……..…. 64 

D. Sumber Data………………………………………………...……..…….….…... 65 

1. Sumber Data Primer ...……………...…………………………………….…. 66 

2. Sumber Data Sekunder …………...……..…………………………….…….. 66 

E. Teknik Pengumpulan Data ………………………………………………......….. 67 

1. Obsevasi …………………………...………………………………...….…... 67 

2. Wawancara ……………………………...…………………………………... 67 

3. Dokumentasi ………………………………...…………………………….... 68 

F. Teknik Analisis Data …………………………………………..……...……........ 69 

G. Pengecekan Keabsahan Data …………………………….……..………...……... 70 

H. Tahap-Tahap Penelitian ……………………………………………......……....... 72 

1. Tahap Persiapan Awal ……..…………….…………………………………. 72 

2. Tahap Lapangan ……………………………..……………………………... 72 

3. Tahap Penyelesaian ……………………………..………………………….. 73 

BAB IV HASIL PENELITIAN ….………………..……………………………......……... 74 

A. Gambaran Lokasi Penelitian …………………………………………..……...… 74 



 

xiv 

 

1. Profil Lembaga Manjemen Infaq …………………….……………………… 74 

2. Letak Geografis Lembaga Manajemen Infaq Cabang Ponorogo ……………. 75 

B. Temuan Penelitian ……...……………………………………………………..… 77 

1. Implementasi Program EMAS oleh Lembaga Manajemen Infaq Kabupaten 

Ponorogo ………………………………………………………………….… 77 

2. Tantangan dan Hambatan dalam Pelaksanaan Program EMAS di Lembaga 

Manajemen Infaq Kabupaten Ponorogo …………………………………..… 82 

3. Strategi Peningkatan Kesejahteraan Melalui Program EMAS di Lembaga 

Manajemen Infaq Kabupaten Ponorogo …………………….…..…………... 87 

C. Pembahasan ...…………………...…………………………………….………...  95 

1. Implementasi Program EMAS oleh Lembaga Manajemen Infaq Kabupaten 

Ponorogo ………………………………………………………………….… 95 

a. Identifikasi Mustahik…………………………………………...…… 96 

b. Pelatihan Keterampilan ……….……………..……………………… 98 

c. Penyaluran Modal Usaha ………………………..………..……….. 100 

2. Tantangan dan Hambatan dalam Pelaksanaan Program EMAS di Lembaga 

Manajemen Infaq Kabupaten Ponorogo ……………………..…………….. 103 

a. Rendahnya Tingkat Literasi Keuangan …………..……………….... 103 

b. Ketergantungan Terhadap Bantuan ………………………...……… 106 

c. Keterbatasan Sumber Daya Manusia Pelaksana …………...……..... 108 

d. Hambatan Akses Pasar ……………………………..……..……….. 110 

3. Strategi Peningkatan Kesejahteraan Melalui Program EMAS di Lembaga 

Manajemen Infaq Kabupaten Ponorogo ……………………..…………….. 112 

a. Penguatan Kelompok Usaha (KUBE dan KSM) ….…..………..….. 113 

b. Pendampingan dan Monitoring Berkala  ………………...………… 114 



 

xv 

 

c. Penguatan Akses Pasar dan Kemitraan ………………..…….…..…. 117 

d. Penanaman Nilai Kemandirian dan Tanggung Jawab …………...…. 120 

BAB V PENUTUP ………………………………………………..……...…………..…… 123 

 A. Kesimpulan …………………………………………………………...……..…. 123 

 B. Saran …………………………………………………………...……...………... 124 

DAFTAR PUSTAKA ………………………………………………………...…………… 125 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xvi 

 

DAFTAR TABEL 

Tabel 1. Garis Kemiskinan, Statistik, dan Rasio Penduduk Miskin di Kabupaten Ponorogo 

2003-2023 ……………………...…………………………………………………………….. 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

xvii 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 1. Perkembangan Jumlah dan Proporsi Penduduk Miskin di Kabupaten Ponorogo 

Tahun 2003-2023 ……………………………………………………………………………. 2 

Gambar 2. Kerangka Berfikir Penelitian …………………………………………………… 61 

Gambar 3. Letak Geografis Lembaga Manjemen Infaq (LMI) Cabang Ponorogo ……..…… 75 

Gambar 4. Alur Penyaluran Modal Usaha Program EMAS Lembaga Manajemen Infaq 

Ponorogo  ……………………………………………………………..……………..…..… 102 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

xviii 

 

DAFTAR LAMPIRAN  

 

Lampiran 1 Surat Izin Penelitian  

Lampiran 2 Surat Keterangan Plagiasi  

Lampiran 3 Transip Wawancara   

Lampiran 4 Transip Dokumentasi  

Lampiran 5 Riwayat Hidup  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


