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ABSTRAK

A’yun, Nimas Q. STRATEGI PENINGKATAN KESEJAHTERAAN MELALUI PROGRAM
PEMBERDAYAAN EKONOMI MASYARAKAT (EMAS) PADA LEMBAGA
MANAJEMEN INFAQ KABUPATEN PONOROGQO. Program Studi ekonomi syariah,
fakultas agama islam, universitas Muhammadiyah ponorogo. Pembimbing Bapak Dr.
Fatkhur Rohman Albanjari, S.E., M.E. dan Bapak Mushlih Candrakusuma, S.HI., M.E.

Kata kunci: strategi, peningkatan kesejahteraan, program EMAS, Lembaga Manajemen Infaq.

Kemiskinan di Kabupaten Ponorogo menjadi tantangan sosial yang kompleks dan
memerlukan intervensi strategis untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat. Untuk
mengatasi hal tersebut, Lembaga Manajemen Infaq (LMI) merancang Program Pemberdayaan
Ekonomi Masyarakat (EMAS) sebagai strategi untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat,
terutama kelompok mustahik. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana
implementasi Program EMAS dilakukan oleh Lembaga Manajemen Infaq (LMI) Kabupaten
Ponorogo, mengindentifikasi tantangan dan hambatan dalam pelaksanaannya, serta
mengevaluasi strategi yang digunakan untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat.
Program EMAS dirancang sebagai solusi jangka panjang berbasis dana zakat, infaq, dan
shadaqah untuk memperkuat kapasitas ekonomi masyarakat, terutama mustahik, melalui
pelatihan, pendampingan usaha, serta akses permodalan. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif deskriptif dengan metode studi kasus. Fokus kajian mencakup
perencanaan program, pelaksanaan, pendampingan, serta evaluasi hasil yang melibatkan
kelompok usaha seperti KUBE (Kelompok Usaha Bersama) dan KSM (Kelompok Swadaya
Masyarakat). Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi Lembaga Manajemen Infaq (LMI)
dalam pelaksanaan program EMAS meliputi penguatan kapasitas usaha, pemberian akses
permodalan, pelatihan kewirausahaan, dan pengembangan jaringan pemasaran. Program ini
berhasil meningkatkan pendapatan dan kemandirian ekonomi sebagian besar peserta, meskipun
masih dihadapkan pada tantangan seperti keterbatasan sumber daya, keberlanjutan program,
dan pendampingan jangka panjang. Secara keseluruhan, program EMAS terbukti memiliki
kontribusi positif dalam mendorong peningkatan kesejahteraan masyarakat. Keberhasilan
program ini sangat bergantung pada efektivitas strategi yang diterapkan dan sinergi antara
lembaga, masyarakat, dan pemangku kepentingan lainnya.



ABSTRACT

A’yun, Nimas Q. STRATEGY TO IMPROVE WELFARE THROUGH COMMUNITY
ECONOMIC EMPOWERMENT PROGRAM (EMAS) AT INFAQ MANAGEMENT
INSTITUTION OF PONOROGO REGENCY. Sharia Economics Study Program,
Faculty of Islamic Religion, Muhammadiyah University of Ponorogo. Supervisors: Dr.
Fatkhur Rohman Albanjari, S.E., M.E. and Mushlih Candrakusuma, S.HI., M.E.

Keywords: strategy, welfare improvement, EMAS program, Infaq Management Institute.

Poverty in Ponorogo Regency is a complex social challenge and requires strategic
intervention to improve community welfare. To overcome this, the Infag Management Institute
(LMI) designed the Community Economic Empowerment Program (EMAS) as a strategy to
improve community welfare, especially the mustahik group. This study aims to analyze how
the implementation of the EMAS Program is carried out by the Infag Management Institute
(LMI) of Ponorogo Regency, identify challenges and obstacles in its implementation, and
evaluate the strategies used to improve community welfare. The EMAS Program is designed
as a long-term solution based on zakat, infaq, and shadagah funds to strengthen the economic
capacity of the community, especially mustahik, through training, business assistance, and
access to capital. This study uses a descriptive qualitative approach with a case study method.
The focus of the study includes program planning, implementation, assistance, and evaluation
of results involving business groups such as KUBE (Joint Business Group) and KSM
(Community Self-Help Group). The results of the study show that the strategy of the Infaq
Management Institute (LMI) in implementing the EMAS program includes strengthening
business capacity, providing access to capital, entrepreneurship training, and developing
marketing networks. This program has succeeded in increasing the income and economic
independence of most participants, although they are still faced with challenges such as limited
resources, program sustainability, and long-term assistance. Overall, the EMAS program has
proven to have a positive contribution in encouraging increased community welfare. The
success of this program is highly dependent on the effectiveness of the strategies implemented
and the synergy between institutions, communities, and other stakeholders.
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