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MOTTO
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ABSTRAK

Badriyah, Lailatul. STRATEGI PENGELOLAAN ZAKAT PRODUKTIF UNTUK
PEMBERDAYAAN USAHA MIKRO KECIL DAN MENENGAH (UMKM)
DI LEMBAGA MANAJEMEN INFAQ PONOROGO. Program Studi Ekonomi
Syariah, Fakultas Agama Islam, Universitas Muhammadiyah Ponorogo.
Pembimbing: Bapak Dr. Fakhtur Rohman Albanjari, M.E dan Bapak Mushlih
Candrakusuma, S.HI.,M.E.

Kata Kunci: Zakat Produktif, Strategi, Lembaga Manajemen Infag.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi implementasi yang
diterapkan oleh Lembaga Manajemen Infaq Ponorogo dalam pengelolaan zakat
produktif untuk pemberdayaan Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM). Zakat
produktif merupakan bentuk pemberian zakat yang ditujukan kepada kaum dhuafa
melalui penyediaan sumber daya modal usaha atau dukungan yang memungkinkan
mereka membangun kegiatan ekonomi produktif. Tujuannya adalah membantu mustahik
keluar dari lingkaran kemiskinan melalui pemberian modal usaha yang dapat
dikembangkan, mendorong mustahik untuk tidak selamanya bergantung pada bantuan,
tetapi mampu menciptakan sumber penghasilan sendiri dan diharapkan dapat merubah
status mustahik dari penerima bantuan menjadi muzaki di masa depan. Berdasarkan pada
hal-hal yang melatar belakangi penelitian ini maka peneliti memberikan pertanyaan pada
fokus penelitian yakni: Mengetahui implementasi strategi yang dilakukan LMI Ponorogo
untuk program pemberdayaan UMKM? Mengetahui dampak strategi untuk program
pemberdayaan UMKM di LMI Ponorogo? Mengetahui tantangan dan hambatan dalam
pengelolaan zakat produktif untuk pemberdayaan UMKM di LMI Ponorogo?

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian lapangan yakni peneliti
menjalankan studi langsung ke lapangan yaitu berlokasi di LMI Ponorogo yang berada
di JI. Semeru No. 53, Hasanuddin, Nologaten, Kabuapaten Ponorogo, Provinsi Jawa
Timur. Dengan menggunakan metode penelitian kualitatif dengan pendekatan studi
kasus, yang melibatkan observasi, wawancara dan dokumentasi di lapangan. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa LMI Ponorogo menerapkan tiga strategi implementasi
dalam memberdayakan UMKM, yakni: pemberian modal usaha, pelatihan keterampilan,
dan pendampingan. Program ini berhasil meningkatkan produksi, perluasan penjualan,
peningkatan pendapatan, dan kualitas hidup penerima zakat. Namun,tantangan yang
dihadapi meliputi keterbatasan sumber daya manusia, fluktuasi semangat mustahik dan
masalah lainya. Penelitian ini merekomendasikan peningkatan kualitas pendampingan
dan pelatihan, serta penguatan jejaring kemitraan untuk memperluas akses pasar.
Temuan ini diharapkan dapat memberikan kontribusi bagi pengembangan kebijakan
sosial dan ekonomi di tingkat lokal serta meningkatkan efektivitas program serupa di
daerah lain.
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ABSTRACT

Badriyah, Lailatul. PRODUCTIVE ZAKAT MANAGEMENT STRATEGIES FOR
EMPOWERMENT OF MICRO, SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES
(UMKM) IN PONOROGO INFAQ MANAGEMENT INSTITUTION. Sharia
Economics Study Program, Faculty of Islamic Religion, Muhammadiyah
Ponorogo University. Advisor: Dr. Fakhtur Rohman Albanjari, S.E., M.E and Mr.
Mushlih Candrakusuma, S.HI., M.E.

Keywords: Productive Zakat, Strategy, Infag Management Institute.

This study aims to analyze the implementation strategy applied by the Infaq
Management Institute Ponorogo in managing productive zakat for the empowerment
of Micro, Small and Medium Enterprises (MSMES). Productive zakat is a form of zakat
provision aimed at the poor through the provision of business capital resources or
support that allows them to build productive economic activities. The aim is to help
mustahik get out of the circle of poverty through the provision of business capital that
can be developed, encouraging mustahik not to always depend on assistance, but to be
able to create their own sources of income and is expected to change the status of
mustahik from aid recipients to muzaki in the future. Based on the things that underlie
this research, the researcher asks questions in the focus of the research, namely:
Knowing the implementation of the strategies carried out by LMI Ponorogo for the
MSME empowerment program? Knowing the impact of the strategy for the MSME
empowerment program at LMI Ponorogo? Knowing the challenges and obstacles in
productive zakat management for MSME empowerment at LMI Ponorogo?

The type of research used is field research, in which the researcher conducts a
direct study in the field, namely located at LMI Ponorogo on JI. Semeru No. 53,
Hasanuddin, Nologaten, Ponorogo Regency, East Java Province. By using qualitative
research methods with a case study approach, which involves observation, interviews
and documentation in the field. The results show that LMI Ponorogo applies three
implementation strategies in empowering MSMEs, namely: providing business capital
skills training, and mentoring. The program has succeeded in increasing production,
expanding sales, increasing income, and improving the quality of life of zakat
recipients. However, the challenges faced include limited human resources,
fluctuations in mustahik spirit and other problems. This research recommends
improving the quality of mentoring and training, as well as strengthening partnership
networks to expand market access. The findings are expected to contribute to the
development of social and economic policies at the local level and improve the
effectiveness of similar programs in other areas.
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