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ABSTRAK 

Hanif, Abdika. 2025. Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat Melalui Program 

Distribusi Zakat Produktif: Studi Kasus BAZNAS Kota Madiun. Skripsi Sarjana. 

Program Studi Ekonomi Syariah, Fakultas Agama Islam, Universitas 

Muhammadiyah Ponorogo. Dosen Pembimbing: (I) Dr. Fatkhur Rohman Albanjari, 

S.E., M.E., (II) Mushlih Candrakusuma, S.HI., M.E. 

Kata Kunci: zakat produktif, kesejahteraan masyarakat, BAZNAS, pemberdayaan 

mustahik, studi kasus 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pelaksanaan program zakat produktif 

oleh BAZNAS Kota Madiun, mengidentifikasi hambatan dalam pelaksanaannya, 

serta mengkaji dampaknya terhadap kesejahteraan masyarakat. Indonesia memiliki 

potensi zakat yang besar karena mayoritas penduduknya beragama Islam. Namun, 

pengelolaan zakat belum mencapai potensi maksimalnya, terutama dalam hal 

distribusi yang produktif dan berkelanjutan. Padahal, zakat produktif dapat menjadi 

instrumen penting dalam meningkatkan kesejahteraan dan kemandirian ekonomi 

mustahik (penerima zakat). 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus. 

Teknik pengumpulan data meliputi observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Subjek penelitian terdiri dari staf BAZNAS Kota Madiun dan penerima manfaat 

dari berbagai program zakat produktif, seperti BISAFARI, BISAFARI penyandang 

disabilitas, pemberdayaan UMKM melalui Unit Pengumpul Zakat (UPZ) berbasis 

masjid/musholla, dan program BUNDA (Bantuan untuk Dhuafa Janda). Analisis 

data dilakukan secara deskriptif melalui tahapan reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan. Uji keabsahan data dilakukan melalui triangulasi sumber 

dan teknik. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa BAZNAS Kota Madiun telah melaksanakan 

program zakat produktif dengan memberikan bantuan modal usaha kepada 

mustahik yang memiliki potensi ekonomi. Proses seleksi dilakukan melalui survei 

lapangan dan verifikasi administratif. Hambatan utama dalam pelaksanaan program 

ini antara lain terbatasnya dana, kurangnya pendampingan usaha, serta rendahnya 

literasi kewirausahaan di kalangan mustahik. Meskipun demikian, program ini 

memberikan dampak positif seperti peningkatan pendapatan, kemandirian ekonomi, 

dan berkurangnya ketergantungan pada bantuan konsumtif. 

Oleh karena itu, zakat produktif merupakan solusi strategis dalam meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat dan perlu direplikasi secara lebih luas di daerah lain. 
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ABSTRACT 

Hanif, Abdika. 2025. Improving Community Welfare Through Productive Zakat 

Distribution Programs: A Case Study of BAZNAS Madiun City. Undergraduate 

Thesis. Sharia Economics Study Program, Faculty of Islamic Studies, Universitas 

Muhammadiyah Ponorogo. Supervisors: (I) Dr. Fatkhur Rohman Albanjari, S.E., 

M.E., (II) Mushlih Candrakusuma, S.HI., M.E. 

Keywords: productive zakat, community welfare, BAZNAS, mustahik 

empowerment, case study 

This study aims to analyze the implementation of the productive zakat program by 

BAZNAS Madiun City, identify the obstacles in its execution, and examine its 

impact on community welfare. Indonesia has significant zakat potential due to its 

Muslim-majority population. However, zakat management has yet to reach its full 

potential, particularly in the area of productive and sustainable distribution. In fact, 

productive zakat can serve as a vital instrument in enhancing the welfare and 

economic independence of mustahik (zakat recipients). 

This research employs a qualitative approach with a case study design. Data 

collection techniques include observation, interviews, and documentation. The 

research subjects consist of BAZNAS Madiun City staff and beneficiaries of 

various productive zakat programs, such as BISAFARI, BISAFARI for persons 

with disabilities, MSME empowerment through mosque/musholla-based zakat 

units (UPZ), and the BUNDA program (Assistance for Widows). Data analysis was 

conducted descriptively through data reduction, data presentation, and drawing 

conclusions. Data validity was tested through source and technique triangulation. 

The findings indicate that BAZNAS Madiun City has implemented productive 

zakat programs by providing business capital assistance to mustahik with economic 

potential. The selection process involves field surveys and administrative 

verification. The main challenges in implementation include limited funds, lack of 

business mentoring, and low entrepreneurial literacy among mustahik. Nevertheless, 

the program has had a positive impact, such as increased income, economic self-

reliance, and reduced dependence on consumptive aid. 

Therefore, productive zakat presents a strategic solution to improving community 

welfare and should be more widely replicated across other regions. 
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Bunda (bantuin untuk janda) 

Lampiran 24 Wawancara dengan Ibu Suharjati selaku Penerima bantuan 

program Pemberdayaan UMKM berbasis UPZ Masjid/Musholla 

Lampiran 25 Wawancara dengan Bapak Boiran sebagai penerima bantuan 

program Bisafari Khusus Difabel 

Lampiran 26 Buku Dokumentasi Zakat BAZNAS Kota Madiun 

Lampiran 27 Kaleng S3 (Sedekah Sedino Sewu) 

Lampiran 28 Tanda Bukti Pemberian Bantuan 

Lampiran 29  Transportasi penunjang keberlangsungan seluruh program 

BAZNAS Kota Madiun 

Lampiran 30 Unit Pengumpul Zakat Kelurahan 

Lampiran 31  Struktur Susunan Pengurus BAZNAS Kota Madiun 

Lampiran 32 Buku Laporan Kinerja 2024 BAZNAS Kota Madiun 

Lampiran 33  Kantor BAZNAS Kota Madiun 

Lampiran 34 Letak Geografis Kantor BAZNAS Kota Madiun 

Lampiran 35 Surat Izin Penelitian 

Lampiran 36 Surat Balasan Izin Penelitian 

Lampiran 37 Surat Keterangan Plagiasi 

 

  


