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MOTTO 

 

 
1. “ With great power comes great responsibility “ 

 

( Dengan kekuatan yang besar, datang pula tanggung jawab yang besar ). 

 

- Ben parker - 
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ABSTRAK 

Razak, Imawan Abdul. 2025. Kepemimpinan transformasional Erick thohir dalam dunia 

sepak bola timnas dan liga Indonesia. Program Studi Psikologi Islam, Universitas 

Muhammadiyah Ponorogo. Pembimbing: (I) Dr.Wahyudi Setiawan,M.Pd.I (II) 

Afitria Rizkiana, M.Psi.,Psikolog. 

Penelitian ini menganalisis fenomena tingginya tingkat kepuasan publik 

terhadap kinerja Ketua Umum PSSI, Erick Thohir, yang mencapai 94% dalam 

kurun waktu kurang dari dua tahun masa jabatannya. Latar belakang masalah 

menyoroti indikasi terobosan substantif dan upaya transformasi dalam 

pengelolaan sepak bola nasional yang direfleksikan dalam apresiasi publik yang 

tinggi, sebagaimana diperkuat oleh survei Indikator. 

Penelitian ini bertujuan untuk (1) mengidentifikasi karakteristik 

kepemimpinan transformasional yang diterapkan Erick Thohir dalam sepak bola 

Indonesia; 

(2) mengevaluasi dampak kepemimpinan tersebut terhadap perkembangan 

persepakbolaan nasional; dan 

(3) menganalisis faktor pendukung dan penghambat dalam implementasinya. 

Metode penelitian menggunakan Structured Literature Review (SLR) untuk 

menggali, mengidentifikasi, dan mensintesis informasi ilmiah relevan, guna 

membangun kerangka konseptual yang mendalam. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa karakteristik kepemimpinan Erick 

Thohir tercermin dalam kebijakan strategis dan reformasi struktural untuk 

memperbaiki tata kelola, meningkatkan profesionalisme, dan mempercepat 

pembangunan sepak bola nasional, mengatasi persoalan birokrasi, transparansi, 

dan akuntabilitas sebelumnya. Dampak kepemimpinan transformasional ini 

meliputi pemasangan VAR, penegakan Komdis Federasi, peluncuran Garuda 

Academy, pemanggilan pemain diaspora, lisensi kepelatihan, pembangunan 

Training Center, pemberlakuan Garuda ID, dan penguatan pondasi 

pengembangan pemain nasional. Faktor pendukung keberhasilan kepemimpinan 

transformasional ini meliputi visi dan komitmen yang jelas, dukungan politik dan 

kelembagaan yang kuat, kredibilitas dan jaringan internasional yang luas, serta 

kepemimpinan yang visioner dan inspiratif. Namun, terdapat pula faktor 

penghambat seperti resistensi internal dari stakeholder, budaya organisasi yang 

belum mapan, minimnya infrastruktur dan sumber daya manusia berkualitas, serta 

potensi intervensi dan kepentingan politik. 

Kata kunci : kepemimpinan transformasional ; Erick Thohir ;Perkembangan sepak bola 

indonesia 
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ABSTRACT 

Razak, Imawan Abdul. 2025. Transformational Leadership of Erick Thohir in the Realm 

of National and League Football in Indonesia. Islamic Psychology Study Program, 

Universitas Muhammadiyah Ponorogo. Supervisors: (I) Dr. Wahyudi Setiawan, 

M.Pd.I (II) Afitria Rizkiana, M.Psi., Psychologist. 

 

This study analyzes the phenomenon of the high level of public 

satisfaction—reaching 94%—toward the performance of PSSI Chairman Erick 

Thohir within less than two years of his term. The background of the study 

highlights indications of substantive breakthroughs and transformative efforts in 

the management of national football, reflected in strong public appreciation as 

confirmed by the Indikator survey. 

The objectives of this study are to: (1) Identify the characteristics of 

transformational leadership implemented by Erick Thohir in Indonesian football; 

(2) Evaluate the impact of this leadership on the development of national football; 
and (3) Analyze the supporting and inhibiting factors in its implementation. 

The research employs a Structured Literature Review (SLR) method to 

explore, identify, and synthesize relevant scientific information in order to 

construct a comprehensive conceptual framework. 

The findings reveal that Erick Thohir's leadership is characterized by 

strategic policies and structural reforms aimed at improving governance, 

enhancing professionalism, and accelerating the development of national football 

by addressing previous issues related to bureaucracy, transparency, and 

accountability. The transformational leadership impact includes the 

implementation of VAR, enforcement by the Federation's Disciplinary 

Committee, launch of the Garuda Academy, call-ups for diaspora players, 

coaching licenses, development of a national Training Center, introduction of 

Garuda ID, and the strengthening of the national player development foundation. 

The supporting factors for the success of this transformational leadership include a 

clear vision and commitment, strong political and institutional support, broad 

international credibility and networks, and visionary and inspirational leadership. 

However, there are also inhibiting factors, such as internal resistance from 

stakeholders, an underdeveloped organizational culture, limited infrastructure and 

qualified human resources, as well as potential political interference and vested 

interests. 

 

 

Keywords: transformational leadership; Erick Thohir; development of Indonesian football 


