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ABSTRAK 
 

 Pemerintah Kabupaten Ponorogo saat ini telah melakukan tahap 
pembentukan 308 Koperasi Merah Putih di seluruh desa atau kelurahan yang ada 
di Kabupaten Ponorogo. Komitmen yang kuat dari berbagai lembaga seperti 
DPMD, Perdagkum, dan Pemerintah Desa menjadi faktor penting dalam 
keberhasilan implementasi kebijakan Koperasi Merah Putih. Penelitian ini 
bertujuan untuk menganalisis implementasi Koperasi Merah Putih dengan fokus 
pada komitmen antar lembaga dalam pelaksanaan kebijakan tersebut di tingkat 
desa. Metode penelitian teknik pemilihan informan menggunakan teknik purposive 
dan snowball sampling. Teori yang menjadi landasan utama adalah teori 
implementasi kebijakan gagasan Van Meter & Van Horn 1975. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa lembaga DPMD, Perdagkum, dan Pemerintah Desa Bringinan 
sangat berkomitmen dalam mengimplementasikan Kebijakan Koperasi Merah 
Putih di Kabupaten Ponorogo. Hal ini ditunjukkan dari beberapa hal diantaranya: 
adanya kejelasan regulasi, pembagian distribusi sumber daya, koordinasi antar 
lembaga yang terorganisir, dukungan sosial dari partisipasi masyakakat di Desa 
Bringinan, konsolidasi lintas perangkat daerah yang dilakukan oleh bupati dalam 
koordinasi pembentukan koperasi, serta sikap pelaksana yang sangat mendukung 
dalam pengimplementasian Koperasi Merah Putih. Meskipun DPMD, Perdagkum, 
dan Pemdes menunjukkan kekomitmenan-nya baik dalam aspek struktural dan 
administratif, akan tetapi keberhasilan administratif belum tentu diikuti oleh 
keberhasilan substantif dalam operasionalisasi di tingkat lapangan. Faktor 
kepemimpinan lokal, khususnya peran kepala desa menjadi faktor penentu apakah 
koperasi berkembang sebagai entitas ekonomi produktif atau sekadar memenuhi 
kewajiban administratif. Oleh karena itu penguatan kapasitas sumber daya manusia, 
peningkatan profesionalisme pengurus, dan keberlanjutan pendampingan menjadi 
hal penting untuk memastikan bahwa komitmen antar lembaga tidak hanya berhenti 
pada pencapaian target formal, tetapi mampu mewujudkan Koperasi Merah Putih 
sebagai instrumen pemberdayaan ekonomi masyarakat desa yang berkelanjutan. 
Tanpa penguatan berkelanjutan tersebut, tujuan strategis kebijakan dalam 
pengentasan kemiskinan dan penguatan ekonomi lokal sulit dicapai secara merata 
di seluruh wilayah Kabupaten Ponorogo. 

Kata kunci: Komitmen, Lembaga, Implementasi Kebijakan 
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ABSTRACT 
 

The Ponorogo Regency Government has currently carried out the formation stage 
of 308 Merah Putih Cooperatives in all villages or sub-districts in Ponorogo 
Regency. Strong commitment from various institutions such as DPMD, Perdagkum, 
and the Village Government is an important factor in the successful implementation 
of the Merah Putih Cooperative policy. This study aims to analyze the 
implementation of the Red and White Cooperative with a focus on inter-
institutional commitments in the implementation of the policy at the village level. 
The research method of informant selection techniques uses purposive techniques 
and snowball sampling. The theory that is the main foundation is the theory of 
policy implementation of the ideas of Van Meter & Van Horn 1975. The results of 
the study show that the DPMD, Perdagkum, and the Bringinan Village Government 
are very committed to implementing the Merah Putih Cooperative Policy in 
Ponorogo Regency. This is shown from several things, including: the existence of 
clarity of regulations, the distribution of resources, coordination between organized 
institutions, social support from community participation in Bringinan Village, 
consolidation across regional apparatus carried out by the regent in coordinating the 
formation of cooperatives, and the attitude of the implementers who are very 
supportive in the implementation of the Merah Putih Cooperative. Although 
DPMD, Perdagkum, and Pemdes show their commitment both in structural and 
administrative aspects, administrative success is not necessarily followed by 
substantive success in operationalization at the field level. Local leadership factors, 
especially the role of village heads, are the determining factor whether cooperatives 
develop as productive economic entities or simply fulfill administrative obligations. 
Therefore, strengthening the capacity of human resources, improving the 
professionalism of administrators, and the sustainability of mentoring are important 
to ensure that the commitment between institutions does not only stop at the 
achievement of formal targets, but is able to realize the Merah Putih Cooperative as 
an instrument for sustainable economic empowerment of village communities. 
Without this sustainable strengthening, the strategic goals of policies in poverty 
alleviation and strengthening the local economy are difficult to achieve evenly 
throughout the Ponorogo Regency area. 

Keywords: Commitment, Institution, Policy Implementation 
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