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ABSTRAK 

Pengembangan pariwisata desa berbasis alam merupakan strategi penting dalam meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat dan ekonomi lokal. Potensi wisata alam Mloko Jajar di Desa Pupus, 

Kabupaten Ponorogo, dapat dikembangkan secara optimal melalui pendekatan kolaboratif dan 

berkelanjutan untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan ekonomi lokal. Penelitian ini 

menganlisis pengembangan wisata Mloko Jajar melalui pendekatan tata kelola kolaborasi dengan 

menyoroti peran dan hubungan antaraktor yang terlibat. Penelitian ini dilakukan secara kualitatif 

deskriptif melalui wawancara mendalam observasi dan studi dokumentasi. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa pengembangan wisata dapat berjalan dengan baik berkat sinergi antara pemerintah 

desa sebagai fasilitator kebijakan BUMDes Sumber Makmur sebagai pengelola usaha Pokdarwis 

Nirmala Senja sebagai pelaksana teknis serta masyarakat yang berperan sebagai pemilik modal 

sosial.Hasil penelitian mengungkapkan bahwa model kolaborasi ini telah menghasilkan tata kelola yang 

terstruktur, peningkatan partisipasi masyarakat, diversifikasi ekonomi lokal, serta pencapaian prestasi 

desa dalam ajang Festival Dewi Cemara 2025. Dalam penerapan collaborative governance terbukti 

efektif dalam menciptakan pengelolaan wisata yang berkelanjutan, memperkuat ekonomi lokal, dan 

meningkatkan kapasitas kelembagaan desa. 

Kata kunci: Pengembangan Wisata, Tata Kelola Kolaborasi, BUMDes, Pariwisata Berkelanjutan 

ABSTRACT 

Developing nature-based village tourism is an important strategy for improving community welfare and 

the local economy. The natural tourism potential of Mloko Jajar in Pupus Village, Ponorogo Regency, 

can be optimally developed through a collaborative and sustainable approach to improve community 

welfare and the local economy. This study analyzes Mloko Jajar tourism development through a 

collaborative governance approach, highlighting the roles and relationships between the involved actors. 

This research was conducted qualitatively and descriptively through in-depth interviews, observation, 

and documentation studies. The results indicate that tourism development can proceed successfully 

thanks to the synergy between the village government as a policy facilitator, the Sumber Makmur 

Village-Owned Enterprise (BUMDes) as the business manager, the Nirmala Senja Tourism Group 

(Pokdarwis) as the technical implementer, and the community as the owner of social capital. The results 

reveal that this collaborative model has resulted in structured governance, increased community 

participation, local economic diversification, and village achievements in the 2025 Dewi Cemara 

Festival. The implementation of collaborative governance has proven effective in creating sustainable 

tourism management, strengthening the local economy, and increasing village institutional capacity. 

Keywords: Tourism Development, Collaborative Governance, BUMDes, Sustainable Tourism 
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