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MOTTO

“Jangan bandingkan jarak terbangnya, tapi bagaimana dan apa yang dilalui”

“Setiap orang menempuh perjalanan dengan langit dan badainya masing-masing.
Tidak semua terbang dari landasan yang sama, tidak pula melewati cuaca yang
serupa. Maka jangan ukur langkah dari jauhnya jarak, tetapi dari keberanian untuk
terus terbang, meski lelah dan berkali-kali diterpa angin. Dari proses itulah lahir
kekuatan, makna, dan kedewasaan diri.”

(JKT 48)
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ABSTRAK

Mufdhalifatul Rohmana. Mempertahankan Kepemimpinan Tiga Periode: Gaya
Kepemimpinan Dan Strategi Kepala Desa Sukosari. Skripsi. Program Studi Pendidikan
Pancasila dan Kewarganegaraan, Universitas Muhammadiyah Ponorogo. Pembimbing 1
Drs. Sunarto, M.Si., Pembimbing 2 Dr. Sulton, M.Si.

Penelitian ini bertujuan untuk: (1) Untuk mengetahui gaya kepemimpinan yang
digunakan Kepala Desa Sukosari dalam mempertahankan kepemimpinannya selama tiga
periode. (2) Untuk mengetahui strategi yang dilaksanakan Kepala Desa Sukosari untuk
mendukung keberlangsungan kepemimpinannya.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus, yang
dipilih untuk memahami secara mendalam gaya dan strategi yang diterapkan oleh Kepala
Desa Sukosari dalam mempertahankan kepemimpinannya selama tiga periode.
Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Informanya
adalah Perangkat Desa, Tokoh Masyarakat, dan Warga Desa Sukosari. Sedangkan teknis
analisis data yang digunakan berupa reduksi data, penyajian data, dan mengambil
kesimpulan atau verifikasi data.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa keberhasilan Kepala Desa Sukosari
mempertahankan kepemimpinan selama tiga periode dipengaruhi oleh penerapan gaya dan
strategi kepemimpinan. Kepala Desa menerapkan gaya transformasional melalui
pembangunan visi dan motivasi perubahan, gaya transaksional melalui pengelolaan
administrasi serta sistem penghargaan dan sanksi, gaya partisipatif melalui pelibatan
masyarakat dalam musyawarah dan pengambilan keputusan, serta gaya karismatik melalui
kedekatan emosional dan komunikasi interpersonal yang membangun kepercayaan.
Keberhasilan tersebut juga didukung oleh strategi partisipatif melalui pelibatan masyarakat
dalam pembangunan desa, strategi kolaboratif melalui kerja sama lintas pihak, strategi
komunikatif melalui komunikasi terbuka, strategi adaptif melalui penyesuaian kebijakan
sesuai kebutuhan masyarakat, serta strategi simbolik melalui keterlibatan dalam tradisi
lokal dan penguatan nilai budaya. Kombinasi gaya dan strategi tersebut menjaga
kepercayaan dan dukungan masyarakat sehingga kepemimpinan dapat dipertahankan
selama tiga periode.

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Desa, Gaya Kepemimpinan, Strategi Kepemimpinan,
Kepemimpinan Tiga Periode, Desa Sukosari.



ABSTRACT

Mufdhalifatul Rohmana. Maintaining Leadership Over Three Terms: The Leadership
Style and Strategy of the Sukosari Village Head. Thesis. Pancasila and Citizenship
Education Study Program, Muhammadiyah University of Ponorogo. Supervisor 1 Drs.
Sunarto, M.Si., Supervisor 2 Dr. Sulton, M.Si.

This study aims to: (1) Determine the leadership style used by the Sukosari Village
Head in maintaining his leadership over three terms. (2) Determine the strategies
implemented by the Sukosari Village Head to support the sustainability of his leadership.

This study uses a qualitative approach with a case study type, chosen to understand
in-depth the style and strategies implemented by the Sukosari Village Head in maintaining
his leadership over three terms. Data collection was conducted through observation,
interviews, and documentation. The informants were village officials, community leaders,
and residents of Sukosari Village. The data analysis techniques used included data
reduction, data presentation, and drawing conclusions or data verification.

The research results show that the success of the Sukosari Village Head in
maintaining leadership over three terms was influenced by the implementation of
leadership styles and strategies. The Village Head implemented a transformational style
through developing a vision and motivating change, a transactional style through
administrative management and a reward and punishment system, a participatory style
through community involvement in deliberation and decision-making, and a charismatic
style through emotional closeness and interpersonal communication that builds trust. This
success was also supported by a participatory strategy through community involvement in
village development, a collaborative strategy through cross-stakeholder cooperation, a
communicative strategy through open communication, an adaptive strategy through policy
adjustments to community needs, and a symbolic strategy through involvement in local
traditions and strengthening cultural values. This combination of styles and strategies
maintained community trust and support, enabling the leadership to be maintained over
three terms.

Keywords: Village Head Leadership, Leadership Style, Leadership Strategy, Three-Term
Leadership, Sukosari Village.
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