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RINGKASAN

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh
pengawasan kerja, motivasi kerja, dan kompetensi terhadap produktivitas kerja
pegawai pada Dinas Koperasi dan UKM Kabupaten Magetan, baik secara parsial
maupun simultan. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan populasi
seluruh pegawai Dinas Koperasi dan UKM Kabupaten Magetan. Teknik pengambilan
sampel menggunakan sampling jenuh (sensus), sehingga seluruh populasi dijadikan
sampel penelitian. Pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran kuesioner kepada
responden. Metode analisis data yang digunakan meliputi uji validitas, uji reliabilitas,

analisis regresi linier berganda, uji t, uji F, serta koefisien determinasi (R?).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial pengawasan kerja, motivasi
kerja, dan kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja
pegawai. Secara simultan, ketiga variabel tersebut juga terbukti memberikan pengaruh
positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja pegawai pada Dinas Koperasi dan
UKM Kabupaten Magetan. Dengan demikian, peningkatan produktivitas kerja
pegawai dapat diwujudkan melalui pengawasan kerja yang efektif, motivasi kerja yang

tinggi, dan kompetensi pegawai yang memadai.

Kata Kunci : Pengawasan Kerja, Motivasi Kerja, Kompetensi, Produktivitas

Kerja Pegawai.
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KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr. Wb

Segala puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan
rahmat dan karunia-Nya sehingga Skripsi yang berjudul “Pengaruh Pengawasan,
Motivasi Kerja, Dan Kompetensi Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai Di Dinas
Koperasi UKM Kab. Magetan” dapat terselesaikan tepat pada waktunya. Penyusunan
skripsi ini ditujukan untuk memenuhi salah satu syarat menyelesaikan studi dalam
memperoleh gelar Sarjana Strata Satu (S1) Program Studi Manajemen Fakultas
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penulis menyadari skripsi ini masih banyak kekurangan, dikarenakan keterbatasan
yang dimiliki oleh penulis baik dalam segi kemampuan, pengetahuan serta pengalaman
penulis. Penulis juga menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini tidak terlepas
dari bantuan orang lain. Oleh karena itu, penulis ingin mengucapkan terima kasih yang

sebesar-besarnya kepada:

1. Allah SWT yang telah memberikan kemudahan, kesabaran, keteguhan serta
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. Terima kasih juga kepada diri sendiri yang telah bertahan, berusaha, dan terus
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Semoga Allah SWT memberikan balasan kepada semua pihak yang telah
membantu dalam menyelesaikan skripsi ini. Penulis menyadari bahwa skripsi
ini jauh dari kata sempurna, oleh karena itu kritik dan saran yang bersifat
membangun dari berbagai pihak sangat penulis harapkan demi
perbaikanperbaikan kedepan. Penuis berharap semoga hasil penelitian ini dapat

bermanfaat.

Wa'alaikumussalam Wr. Wb

Ponorogo, 23 Juni 2026

Penulis

Reza Hanindya Irfansah
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merupakan karya saya sendiri (ASLI), dan isi dalam skripsi ini tidak terdapat karya
yang pernah diajukan oleh orang lain untuk memperoleh gelar akademis di suatu
Institusi Pendidikan, dan sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya atau
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MOTTO

¢ Jangan takut gagal, karena yang tidak pernah gagal hanyalah orang-orang

yang tidak pernah melangkah”

“Tidak ada mimpi yang gagal, yang ada hanyalah mimpi yang tertunda Cuma
sekiranya kalau temen-temen merasa gagal dalam mencapai mimpi. Jangan

khawatir mimpi-mimpi lain bisa diciptakan”

(Windah Basudara)

“Perang telah usai, aku bisa pulang

Kubaringkan panah dan berteriak MENANG!!!”

(Nadin Amizah)
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