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Berdoalah kepada-Nya dengan rasa takut dan penuh harap. Sesungguhnya
rahmat Allah sangat dekat dengan orang-orang yang berbuat baik.”
(Q.S. Al-A’raf (7) : 56)
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" Dari Anas bin Malik r.a., ia berkata: Seorang laki-laki datang kepada Nabi
meminta agar beliau memberinya kendaraan (tunggangan). Namun, Nabi  tidak
memiliki kendaraan yang dapat diberikan kepadanya. Lalu beliau menunjukkan
orang lain yang dapat memberinya kendaraan. Orang itu pun memperoleh
kendaraan dari orang tersebut. Kemudian ia datang kembali kepada Nabi dan
memberitahukan hal itu. Maka Rasulullah bersabda: "Sesungguhnya orang
vang menunjukkan kepada suatu kebaikan, maka ia memperoleh pahala seperti

orang yang mengerjakannya."”
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ABSTRAK

Maysarah, Syafiatul M. PERAN MANAJEMEN SUMBER DAYA INSANI
DALAM  PENINGKATAN PENDAPATAN MELALUI PROGRAM
EKOPESANTREN DI PONDOK PESANTREN DARUL FALAH SUKOREJO,
PONOROGO. Program Studi Ekonomi Syariah, Fakultas Agama Islam,
Universitas Muhammadiyah Ponorogo. Pembimbing: Bapak Dr. Fatkhur Rohman
Albanjari, M.E. dan Ibu Nugraheni Fitroh Rezqi Syakarna, M.E.

Kata Kunci: Ekopesantren; Pondok Pesantren; Manajemen Sumber Daya Insani;
Lingkungan; Sustainability.

Ekopesantren merupakan program di lingkungan pondok pesantren yang
menggabungkan nilai keagamaan dengan kepedulian terhadap lingkungan.
Program ini juga menjadi salah satu upaya pesantren dalam mewujudkan
kemandirian ekonomi melalui kegiatan yang produktif dan ramah lingkungan.
Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan implementasi, hambatan, dan strategi
penerapan manajemen sumber daya insani dalam peningkatan pendapatan yayasan
melalui program ekopesantren di Pondok Pesantren Darul Falah Sukorejo,
Ponorogo. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian
kualitatif dengan jenis penelitian lapangan. Teknik pengumpulan data dilakukan
melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Informan penelitian terdiri dari
sekretaris yayasan, ustadz dan ustadzah pengelola program ekopesantren, serta
santri yang terlibat langsung dalam kegiatan ekopesantren yang meliputi pengurus
OSDA dan Dafa Farming School. Data dianalisis secara deskriptif melalui
tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan

Hasil penelitian memperlihatkan bahwa program ekopesantren telah
berjalan secara berkelanjutan dan diterapkan dalam berbagai kegiatan pesantren,
seperti pengelolaan sampah, penghijauan, penghematan energi, pembuatan pupuk
organik, serta kegiatan pertanian melalui Dafa Farming School. Dari program
tersebut dihasilkan produk unggulan berupa Beras Pink yang mampu menambah
pendapatan yayasan. Selain itu, keterlibatan santri dalam kegiatan tersebut juga
memberikan manfaat berupa peningkatan keterampilan, tanggung jawab, dan jiwa
kewirausahaan. Analisis penelitian mengungkap bahwa manajemen sumber daya
insani memiliki peran penting sebagai penggerak utama keberhasilan program
melalui fungsi operasionalnya. Strategi yang dilakukan yaitu kaderisasi melalui
OSDA, pelatihan keterampilan, edukasi lingkungan, pemberian motivasi, studi
banding, serta kerja sama dengan pihak luar. Adapun kendala yang dihadapi
meliputi kurangnya konsistensi sebagian santri, kebutuhan biaya operasional, dan
pemasaran produk yang belum optimal. Berdasarkan temuan penelitian, program
ekopesantren mampu memberikan kontribusi terhadap peningkatan pendapatan
yayasan, namun masih bersifat tambahan dan belum menjadi sumber utama
pemasukan pesantren. Oleh karena itu, diperlukan penguatan manajemen sumber
daya insani secara berkelanjutan agar potensi ekonomi pesantren dapat
berkembang lebih optimal di masa mendatang.
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ABSTRACT

Maysarah, Syafiatul M. THE ROLE OF HUMAN RESOURCE
MANAGEMENT IN  IMPROVING INCOME THROUGH THE
ECOPESANTREN PROGRAM AT DARUL FALAH ISLAMIC BOARDING
SCHOOL, SUKOREJO, PONOROGO. Sharia Economics Study Program,
Faculty of Islamic Religion, Muhammadiyah University of Ponorogo. Advisor: Dr.
Fatkhur Rohman Albanjari, M.E. and Nugraheni Fitroh Rezqi Syakarna, M.E.

Keywords: Ecopesantren; Islamic Boarding School; Human Resource
Management,; Environment,; Sustainability

Ecopesantren is a program within Islamic boarding schools that combines
religious values with environmental awareness. This program also serves as one
of the efforts of pesantren to achieve economic independence through productive
and environmentally friendly activities. This study aims to explain the
implementation, obstacles, and strategies for applying human resource
management in increasing foundation income through the ecopesantren program
at Darul Falah Islamic Boarding School Sukorejo, Ponorogo. The method used in
this study was qualitative field research. Data were collected through interviews,
observation, and documentation. The informants consisted of the foundation
secretary, male and female teachers managing the ecopesantren program, and
students directly involved in ecopesantren activities, including OSDA
administrators and Dafa Farming School members. The data were analyzed
descriptively through the stages of data reduction, data presentation, and
conclusion drawing.

The results of the study reveal that the ecopesantren program has been
implemented sustainably and integrated into various pesantren activities, such as
waste management, greening programs, energy comnservation, organic fertilizer
production, and agricultural activities through Dafa Farming School. The
program has also produced a flagship product, Pink Rice, which has contributed
additional income to the foundation. In addition, student involvement in these
activities has provided benefits in the form of improved skills, responsibility, and
entrepreneurial spirit. The analysis indicates that human resource management
plays an important role as the main driving force behind the success of the
program through the functions of identification, recruitment, training and
development, performance appraisal, employee rights, work relations, and career
development. The strategies implemented include cadre formation through OSDA,
skills training, environmental education, motivation, comparative studies, and
cooperation with external parties. The obstacles faced include the lack of
consistency among some students, operational cost needs, and product marketing
that has not yet been optimal. Based on the findings, the ecopesantren program
has contributed to increasing the foundation’s income, although it remains
supplementary and has not yet become the main source of revenue. Therefore,
continuous strengthening of human resource management is needed so that the
economic potential of the pesantren can be developed more optimally in the future.
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