
 

PENGARUH BUDAYA KERJA, DISIPLIN KERJA DAN MOTIVASI 

KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI ASN DI DINAS 

KEBUDAYAAN PARIWISATA PEMUDA DAN OLAHRAGA 

KABUPATEN PONOROGO 
 

 

 

 

Nama  : Sindy Bella Oktatiara 

NIM  : 21415440 

Program Studi : Manajemen 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI  

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO 

2026 



ii 

 

 

PENGARUH BUDAYA KERJA, DISIPLIN KERJA DAN MOTIVASI 

KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI ASN DI DINAS 

KEBUDAYAAN PARIWISATA PEMUDA DAN OLAHRAGA 

KABUPATEN PONOROGO 
 

 

 

 

Nama  : Sindy Bella Oktatiara 

NIM  : 21415440 

Program Studi : Manajemen 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI  

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO 

2026 



iii 

 

 

 

HALAMAN PENGESAHAN 

 

 

Judul  `: Pengaruh Budaya Kerja, Disiplin Kerja Dan Motivasi 

    Kerja Terhadap Kinerja Pegawai ASN Di Dinas 

    Kebudayaan Pariwisata Pemuda dan Olahraga Kabupaten 

    Ponorogo. 

Nama     : Sindy Bella Oktatiara 

NIM : 21415440 

Tempat, Tanggal Lahir : Jakarta, 18 Oktober 2002 

Program Studi: : Manajemen 

 

Isi dan format telah disetujui dan dinyatakan memenuhi syarat untuk menyusun 

skripsi pada Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas 

Muhammadiyah Ponorogo 

 

 

Ponorogo, 01 Juli 2026 
 

Pembimbing I 

 

 

 

Dr. Riawan, S.Pd., M.M 

NUPTK. 8537763664131113 

Pembimbing II 

 

 

 

Siti Chamidah, S.E.,M.Si 

NUPTK. 3851749650230102 



iv 

 

 

RINGKASAN 

Sindy Bella Oktatiara, NIM 21415440, Program Studi Manajemen Fakultas 

Ekonomi, Universitas Ponorogo, Skripsi : “ Pengaruh Budaya Kerja, Disiplin 

Kerja, dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai ASN di Dinas 

Kebudayaa, Pariwisata, Pemuda dan Olahraga Kabupaten Ponorogo”. 

Kebutuhan untuk meningkatkan kinerja ASN sebagai komponen pelayanan publik 

menjadi pendorong utama penelitian ini. Dianggap bahwa disiplin kerja, motivasi 

kerja, dan budaya kerja memengaruhi kinerja karyawan. Studi ini menggunakan 

metode kuantitatif dan sampel jenuh dari 43 karyawan. Penelitian ini melakukan 

analisis dengan menggunakan uji reliabilitas dan validitas serta pengujian model 

Smart-PLS. Hasilnya menunjukkan bahwa budaya kerja, disiplin kerja, dan 

motivasi kerja memengaruhi kinerja pegawai ASN. Untuk meningkatkan kinerja 

karyawan di Dinas Kebudayaan, Pariwisata, Pemuda, dan Olahraga Kabupaten 

Ponorogo, ketiga parameter ini sangat penting.. 

Kata Kunci : Budaya Kerja, Disiplin Kerja, Motivasi kerja, Kinerja Pegawai 
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MOTTO 

“Allah tidak menjamin bahwa hidup akan bebas dari 

tantangan, namun Dia meyakinkan kita dua kali: 

Sesungguhnya, bersama kesulitan ada kemudahan, 

sesungguhnya, bersama kesulitan ada kemudahan.” 

 

“Setetes keringat dari orang tua saya mewakili kemajuan yang 

setara dengan seribu langkah.” 

 

 

“Tidak ada mimpi yang terlalu muluk, dan tidak ada mimpi 

yang boleh diremehkan. Bercita-citalah setinggi-tingginya, dan 

kejar tujuanmu sebagaimana mestinya.” 

(Maudy Ayunda) 

 

 

“Mengalami pasang surut adalah hal yang 

sepenuhnya normal; mimpi dan ketidakpastianmu 

akan terselesaikan seiring waktu. Beri dirimu 

waktu untuk berduka secukupnya, dan terimalah 

emosimu sebagai bagian alami dari menjadi 

manusia.” (Baskara Putra–Hindia) 
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