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RINGKASAN 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengelolaan modal 

kerja terhadap Sisa Hasil Usaha (SHU) pada Koperasi Pegawai Republik 

Indonesia (KPRI) Tirta Amerta Kabupaten Ponorogo periode 2020–2024. 

Penelitian menggunakan pendekatan deskriptif kuantitatif dengan sumber 

data berupa laporan keuangan koperasi dan hasil wawancara dengan 

pengurus koperasi. Analisis dilakukan menggunakan rasio Working 

Capital Turnover (WCT), Return on Asset (ROA), dan Return on Equity 

(ROE) untuk menilai efisiensi pengelolaan modal kerja serta dampaknya 

terhadap pertumbuhan SHU. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perputaran modal kerja 

yang diukur menggunakan Working Capital Turnover (WCT) berada pada 

kategori cukup efisien, namun mengalami penurunan dari 0,21 kali pada 

tahun 2020 menjadi 0,15 kali pada tahun 2024. Penurunan tersebut 

disebabkan oleh rendahnya minat anggota dalam mengajukan pinjaman, 

adanya dana mengendap dalam bentuk kas dan deposito di bank, serta 

risiko piutang tak tertagih yang menghambat perputaran modal kerja. 

Tingkat profitabilitas yang diukur menggunakan Return on Asset (ROA) 

dan Return on Equity (ROE) juga menunjukkan kecenderungan menurun 

selama periode penelitian. ROA mengalami penurunan dari 7,23% menjadi 

3,63%, sedangkan ROE menurun dari 7,49% menjadi 3,43%. Kondisi 

tersebut menunjukkan bahwa kemampuan aset dan modal sendiri koperasi 

dalam menghasilkan SHU semakin menurun akibat pemanfaatan aset dan 

modal kerja yang belum optimal, rendahnya aktivitas pinjaman anggota, 

serta mening katnya beban operasional koperasi. Hasil penelitian juga 

menunjukkan bahwa pengelolaan modal kerja berpengaruh terhadap 

pencapaian SHU koperasi. Pengelolaan modal kerja yang kurang optimal 

menyebabkan perputaran modal kerja semakin lambat, sehingga 

berdampak pada menurunnya kemampuan aset dan modal sendiri dalam 

menghasilkan SHU. Akibatnya, pendapatan koperasi dan pertumbuhan 

SHU cenderung mengalami penurunan selama periode penelitian, terutama 

pada tahun 2023 dan 2024. Oleh karena itu, optimalisasi pengelolaan 

modal kerja diperlukan untuk meningkatkan pendapatan dan SHU 

koperasi pada masa mendatang. 

Kata Kunci: Pengelolaan Modal Kerja, Working Capital Turnover 

(WCT), Return on Asset (ROA), Return on Equity (ROE), 

Sisa Hasil Usaha (SHU), Koperasi. 
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MOTTO 

 

“Selamat orang hebat. Mendarat dengan sempurna” 

(Awina Kurnia Anandya Praweswari) 

 

“Perang telah usai aku bisa pulang” 

(Bernadya) 

 

“No matter how tough the chase is, you should always have the dream you saw on 

the first day. It’ll keep you motivated and rescue you from any weak thoughts.” 

(Jack Ma) 

 

“Selalu ada harga dalam sebuah proses. Nikmati saja lelah-lelah itu, lagi rasa 

sabar itu. Semua yang kau investasikan untuk menjadikan dirimu serupa yang kau 

impikan, mungkin tidak akan selalu berjalan lancar. Tapi, gelombang-gelombang 

itu yang nanti bisa kau ceritakan.” 

(Boy Candra) 
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