
PERAN MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH DALAM MEMBANGUN MUTU 

PENDIDIKAN DI MI MUHAMMADIYAH 1 SIMO PONOROGO 

PROGRAM STUDI PENDIDIKAN GURU MADRASAH IBTIDAIYAH 

FAKULTAS AGAMA ISLAM 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO 

MEI 2026 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TUGAS AKHIR ARTIKEL 

Diajukan kepada:  

Fakultas Agama Islam Universitas Muhammadiyah Ponorogo 

Oleh: 

Ayunda Septiana 

 22150498 



PERAN KEPALA SEKOLAH DALAM MEMBANGUN MUTU PENDIDIKAN 

DI MI MUHAMMADIYAH 1 SIMO PONOROGO 

PROGRAM STUDI PENDIDIKAN GURU MADRASAH IBTIDAIYAH 

FAKULTAS AGAMA ISLAM 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO 

MEI 2026 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TUGAS AKHIR ARTIKEL  

Diajukan kepada:  

Fakultas Agama Islam  

Universitas Muhammadiyah Ponorogo  

Unituk Memenuhi Salah Satu Persyaratan  

Memperoleh Gelar Sarjana Pendidikan (S. Pd)  

Pada Program Studi (S-1)Pendidikan Agama Islam 

 

Oleh: 

Ayunda Septiana 

22150498 

 

Pembimbing 

1. Dr. Katni,M.Pd.I 

2. Dr. Nurul Abidin, M.Ed. 

 



 

iii  

NOTA PERSETUJUAN MUNAQASYAH 

 

Artikel Ilmiah oleh Ayunda Septiana ini telah diperiksa dan disetujui untuk diujikan 

 

 

Ponorogo, 12 Mei 2026 

Pembimbing I 

 

 

 

 

Dr. Katni, M.Pd. 

NIDN : 0715058301 

 

 

 

Ponorogo, 12 Mei 2026 

Pembimbing II 

 

 

 

 

Dr. Nurul Abidin, M.Ed. 

NIDN : 0731038402 

 

 

Ponorogo, 12 Mei 2026 

Mengetahui,  

Kepala Program Studi  

Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah 

Fakultas Agama Islam 
Universitas Muhammadiyah Ponorogo 

 

 

 

 

 

Dr. Lilis Sumaryanti, M.Pd. 

NIDN : 0712058601 

 

 

 

 

 



 

iv  

 

LEMBAR PERSETUJUAN DAN PENGESAHAN 

 

Skripsi ini telah dipertahankan di depan dewan penguji pada tanggal 25 Mei 2026. 

 

 

 

 

 

 

Dr. Rido Kurnianto, M.Ag. 

NIK. 19680421 199503 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Penguji Utama 

Dr. Katni, M.Pd.I. 

NIK. 19830515 201709 12 

 

 

 

 

 

Ketua Sidang 

Dr. Nurul Abidin, M.Ed. 

NIK. 19840331 202109 12 

 

 

 

 

Sekretaris Sidang 

Mengesahkan, 

Dekan Fakultas Agama Islam 

Universitas Muhammadiyah 

Ponorogo 

 

 

 

 

 

 

Mengetahui, 

Kepala Program Studi  

Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah 

Fakultas Agama Islam 

Universitas Muhammadiyah Ponorogo 

Dr. Katni, M.Pd.I. 

NIK. 19830515 201709 12 

Dr. Lilis Sumaryanti, M.Pd. 

NIK. 19860512 202303 12 



 

v  

  

 

 

 

 

BERITA ACARA BIMBINGAN TUGAS AKHIR ARTIKEL 

1. Nama Mahasiswa : Ayunda Septiana 

2. NIM : 22150498 

3. Program Studi : Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah 

4. Judul Artikel : The Role of The Principal in Improving the Quality of  

Education at Madrasah Ibtidaiyah 

Ponorogo 

5. Pembimbing I : Dr. Katni, M.Pd.I 

6. Pembimbing II : Dr. Nurul Abidin, M.Ed.                       

7. Daftar Konsultasi                 : 

 

8. Tanggal selesai penulisan skripsi : 14 Mei 2026 

9. Tanggal selesai bimbingan  : 14 Mei 2026 

 

Pembimbing I 

 

 

 

 

Dr. Katni, M.Pd.I 

NIDN. 0715058301 

Pembimbing II 

 

 

 

 

Dr. Nurul Abidin, M.Ed. 

NIDN. 0731038402 

 UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO 

FAKULTAS AGAMA ISLAM 
Jl. Budi Utomo No.10 Ponorogo 63471 Jawa Timur Indonesia Telp. (0352) 

481124, Fax. (0352) 461796 E-mail: akademik@umpo.ac.id 

Website: www.umpo.ac.id 

Akreditasi Institusi BAN-PT – UNGGUL 

Tanggal  Paraf Pembimbing Keterangan  

Pembimbing I Pembimbing II 

27 Oktober 2025   Pengajuan Judul Artikel 

28 Oktober 2025   ACC Judul Artikel 

03 November 2025   Perbaikan isi pendahuluan 

04 November 2025   Perbaikan Kajian Pustaka 

05 Januari 2026   Perbaikan Sistematika 

28 Januari 2026   Penyesuaian Isi 

03 Februari 2026   Menambahkan Penelitian 

terdahulu yang relevan 

09 Februari 2026   Perbaikan hasil dan pembahasan 

28 Februari 2026   Submit artikel 

02 Maret 2026   Perbaikan bagian isi 

28 Maret 2026   Memasukkan sumber dengan 

Mendeley 

08 April 2026   Review Artikel Pertama 

27 April 2026   Revisi Artikel Pertama 

14 Mei 2026   Copyediting 

09 Juni 2026   Publish Artikel 



 

vi  

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN KARYA 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini : 

Nama : Ayunda Septiana 

NIM : 22150498 

Program Studi : Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah 

 

Menyatakan bahwa “Artikel Ilmiah” yang saya buat untuk memenuhi persyaratan kelulusan 

pada Program Studi Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah Fakultas Agama Islam Universitas 

Muhammadiyah Ponorogo, dengan judul “The Role of the Principal in Improving the 

Quality of Education at Madrasah Ibtidaiyah” adalah hasil karya saya sendiri bukan 

“duplikasi” karya orang lain. 

 

Selanjutnya apabila dikemudian hari ada “klaim” dari pihak lain, bukan menjadi tanggung 

jawab Dosen Pembimbing dan Fakultas Agama Islam Universitas Muhammadiyah Ponorogo, 

tetapi menjadi tanggung jawab saya sendiri. 

 

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya dan tanpa paksaan dari siapa pun. 

 

 Ponorogo, 12 Mei 2026 

Hormat Saya 

 

 

 

Ayunda Septiana 

NIM. 22150498 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

vi  

MOTTO 

 

“Hidup Cuma Sekali hiduplah yang berarti”  

 

 حَسْبنُاَ اللهُ وَنِعْمَ الْوَكِيْلُ نِعْمَ الْمَوْلَى وَنِعْمَ النَّصِيْرُ 
 

“Cukuplah Allah sebagai penolong kami, dan Allah adalah sebaik-baik pelindung, sebaik-baik 

pemimpin, dan sebaik-baik penolong” 

(Q.s. Ali Imran ayat 173) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

vii  

KATA PENGANTAR  

 

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas limpahan rahmat dan kasih sayang-Nya, 

sehingga peneliti dapat menyelesaikan karya tulis ilmiah berupa tugas akhir artikel ini. 

Sholawat beserta salam semoga tetap bercurah kepada nabi muhammad SAW, beserta 

seganap keluarga, sahabat, dan pengikutnya. Dialah sang revolusioner sejati utusan Allah 

SWT sebagai rahmat bagi alam semesta. Merupakan suatu kebahagiaan dan rasa syukur 

bagi peneliti dapat menyelesaikan tugas akhir artikel dengan judul The Role of the 

Principal in Improving the Quality of Education at Madrasah Ibtidaiyah, sebagai 

salah satu persyaratan guna memperoleh gelar sarjana pendidikan S-1 pada program studi 

Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah Fakultas Agama Islam Universitas Muhammadiyah 

Ponorogo. 

Proses penelitian tugas akhir artikel ini tidak lepas dari bantuan semua pihak. Oleh 

karenanya, peneliti ingin menyampaikan penghargaan setinggi-tingginya disertai ucapan 

terimakasih kepada : 

1. Bapak Dr. Rido Kurnianto selaku rektor Universitas Muhammadiyah Ponorogo. 

Peneliti mengucapkan beribu terimakasih atas layanan, fasilitas, dan kesempatan 

yang diberikan selama menempuh jenjang pendidikan S-1 Pendidikan Guru 

Madrasah Ibtidaiyah Fakultas Agama Islam Universitas Muhammadiyah Ponorogo. 

2. Bapak Dr. Katni,M.Pd.I selaku dekan Fakultas Agama Islam Universitas 

Muhammadiyah Ponorogo dan pembimbing pertama yang telah memberikan arahan 

dan masukan secara sabar dan ikhlas kepada penulis sehingga penulis bisa 

menyelesaikan karya tulis ini dengan baik. 

3. Bapak Dr. Sigit Dwi Laksana, M.Pd.I selaku wakil dekan Fakultas Agama Islam 

Universitas Muhammadiyah Ponorogo. Peneliti mengucapkan beribu terimakasih 

atas layanan, fasilitas, dan kesempatan yang diberikan selama menempuh jenjang 

pendidikan S-1 Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah Fakultas Agama Islam 

Universitas Muhammadiyah Ponorogo. 

4. Ibu Lilis Sumaryanti, M.Pd selaku kaprodi PGMI Universitas Muhammadiyah 

Ponorogo. Peneliti mengucapkan beribu terimakasih atas layanan, fasilitas, dan 

kesempatan yang diberikan selama menempuh jenjang pendidikan S-1 Pendidikan 

Guru Madrasah Ibtidaiyah Fakultas Agama Islam Universitas Muhammadiyah 



 

viii  

Ponorogo. 

5. Bapak Dr. Nurul Abidin, M.Ed., selaku dosen  dan pembimbing pertama yang telah 

memberikan arahan dan masukan secara sabar dan ikhlas kepada penulis sehingga 

penulis bisa menyelesaikan karya tulis ini dengan baik. 

6. Bapak/ibu Dosen dan Staf dilingkungan Fakultas Agama Islam Universitas 

Muhammadiyah Ponorogo yang telah mendidik dan membimbing peneliti sehingga 

dapat menyelesaikan pendidikan Sarja Strata Satu (S-1). 

7. Bapak tercinta yang telah berada disisi Allah SWT.  Alm. Bapak Samuji dan Ibu 

tercinta ibu sri wahyuni beserta bapak sobit haryono tiada kata yang cukup untuk 

mengungkapkan rasa terima kasih yang mendalam kepada kedua orang tua. 

Sepanjang perjalanan studi ini, dukungan tak henti, untaian doa tulus yang senantiasa 

mengiringi setiap langkah, serta bantuan materi yang tak pernah putus, telah menjadi 

pilar kekuatan yang tak tergantikan. Berkat cinta dan pengorbanan Bapak/Ibu, penulis 

dapat menyelesaikan studi ini dengan baik., yang senantiasa melimpahkan doa tulus 

serta bantuan materi yang tak pernah putus, menjadi pilar kekuatan dan motivasi 

utama bagi penulis. 

8. Kepada adik kandung tercinta Adit Yuda Mahendra dan Muhammad Arka Al Ahsan 

terimaksih selalu menjadi tempat sandaran ternyaman disaat penulis merasa putus asa 

dan akan perjalanan studi pendidikan ini dan perjalanan hidup penulis. Tanpa 

kehadiranmu penulis tidak akan bisa tertawa lepas saat cobaan datang menghampiri 

di hidup penulis. Sehat selalu dan semoga menjadi adek yang selalu nurut kepada 

orang tua dan selalu sayang kepada keluarga tercinta.aminn 

9. Kepada seorang yang spesial dengan inisial nama MYAP, yang selalu setia 

mendampingi, memberikan arahan dan semangat dalam perjalanan penulisan ini, 

sehingga penulis bersemangat dalam mengerjakan penulisan ini karena sehari 

menunda penulisan maka sehari juga menunda hari kebahagiaan untuk bersamaan. 

10. Terima kasih kepada teman seangkatan prodi Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah 

Fakultas Agama Islam Universitas Muhammadiyah yang memberikan semangat 

yang tiada henti-hentinya kepada penulis untuk dapat menyelesaikan pendidikan S1 

dengan baik. 

Terlepas dari itu saya menyadari sepenuhnya karna masih banyak kekurangan 

baik dari segi susunan maupun tata tulis. Oleh karna itu dengan ucapan terbuka kami 



 

ix  

menerima segala saran dan kritik dari pembaca yang kemudian akan kami jadikan 

sebagain tuntunan kami. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ponorogo, 12 Mei 2026    

 

 

 

 

Peneliti   

Ayunda Septiana 



 

x  

DAFTAR ISI 

 

NOTA PERSETUJUAN MUNAQASYAH ................................................................................. iii 

LEMBAR PERSETUJUAN DAN PENGESAHAN ................................................................... iv 

BERITA ACARA BIMBINGAN TUGAS AKHIR ARTIKEL ................................................. v 

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN ........................................................................................ vi 

MOTTO ........................................................................................................................................ vii 

KATA PENGANTAR ................................................................................................................. viii 

DAFTAR ISI .................................................................................................................................. xi 

BUKTI KORESPONDENSI ....................................................................................................... xii 

KORESPONDENSI ....................................................................................................................... 1 

ARTIKEL ....................................................................................................................................... 8 

LAMPIRAN ARTIKEL .............................................................................................................. 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


