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MOTTO 

 

وَة ْ اّللَِْ رَسُولِْ فيِ لَكُمْ  كَانَْ لقََد ْ جُو كَانَْ لِمَنْ  حَسَنةَ ْ أسُ  اّللََْ يرَ    

 

"Sungguh, telah ada pada (diri) Rasulullah itu suri teladan yang baik bagimu 

(yaitu) bagi orang yang mengharap (rahmat) Allah…." (Q.S Al-Ahzab:21) 

 

 

مَةْ  فبَِمَا نَْ رَح  اْ ال قَل بِْ غَلِي ظَْ فَظًّاْ كُن تَْ وَلوَْ  لَهُم ْ  لِن تَْ اٰللَِْ م ِ و  لِكَْ  مِنْ  لََن فَضُّ عَن هُمْ  فاَع فُْ حَو   

تغَ فِرْ  هُمْ  لَهُمْ  وَاس  رِ ْ فىِ وَشَاوِر  َم  تَْ فاَِذاَْ الَ  لِي نَْ يحُِبُّْ اٰللََْ اِنّْ اٰللَِهْ عَلىَ فتَوََكّلْ  عَزَم  ۝١٥٩ ال مُتوََك ِ  

 

“Maka, berkat rahmat Allah engkau (Nabi Muhammad) berlaku lemah lembut 

terhadap mereka. Seandainya engkau bersikap keras dan berhati kasar, tentulah 

mereka akan menjauh dari sekitarmu. Oleh karena itu, maafkanlah mereka, 

mohonkanlah ampunan untuk mereka, dan bermusyawarahlah dengan mereka 

dalam segala urusan (penting). Kemudian, apabila engkau telah membulatkan 

tekad, bertawakallah kepada Allah. Sesungguhnya Allah mencintai orang-orang 

yang bertawakal.” (QS. Ali-Imran 159) 
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ABSTRAK 

Mutiara Faadhila. 2026. Manajemen Program Pembiasaan Keagamaan 

dalam Membentuk Karakter Tanggung Jawab dan Disiplin di MIN 3 

Ponorogo. Skripsi, Program Studi Pendidikan Agama Islam, Fakultas 

Agama Islam, Universitas Muhammadiyah Ponorogo. Pembimbing: (I) Dr. 

Katni, M.Pd.I. (II) Dr, Wawan Kusnawan, S.S., M.Pd.I. 

 

Kata Kunci: manajemen, program pembiasaan keagamaan, POAC, MIN 3 

Ponorogo. 

 

Program pembiasaan keagamaan merupakan salah satu upaya madrasah 

dalam menanamkan dan menjaga praktik keagamaan peserta didik melalui 

kegiatan yang dilakukan secara rutin dan terstruktur. MIN 3 Ponorogo 

memiliki berbagai kegiatan pembiasaan keagamaan, seperti BTA metode 

Ummi, tadarus, hafalan keagamaan, doa, fiqih praktis, serta salat dhuha dan 

dzuhur berjamaah. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan 

manajemen program pembiasaan keagamaan di MIN 3 Ponorogo dalam 

membentuk karakter tanggungjawab dan disiplin serta mengidentifikasi 

faktor pendukung dan penghambat dalam pengelolaannya. 

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis fenomenologis, 

dengan peneliti berperan sebagai instrumen utama dan pengamat partisipan. 

Data dikumpulkan melalui observasi partisipatif, wawancara mendalam, 

dan dokumentasi terhadap kepala madrasah, guru PAI dan wali kelas, serta 

peserta didik, kemudian dianalisis menggunakan teori POAC (George R. 

Terry), teori implementasi Edwards III, operant conditioning Skinner, serta 

teori karakter Lickona dan Al-Ghazali.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan orientasi 

fenomenologis. Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara 

mendalam, dan dokumentasi terhadap kepala madrasah, guru PAI, wali 

kelas, dan peserta didik. Analisis data menggunakan model interaktif Miles, 

Huberman, dan Saldaña, sedangkan analisis manajemen menggunakan 

fungsi POAC George R. Terry yang meliputi perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa program pembiasaan keagamaan dikelola melalui 

perencanaan yang meliputi penetapan tujuan, jenis kegiatan, jadwal, 

pedoman, dan target; pengorganisasian melalui pembagian tugas antara 

kepala madrasah, wali kelas, dan guru Tahsin; pelaksanaan melalui kegiatan 

pembiasaan yang rutin, keteladanan, pendampingan, penguatan, dan 

komunikasi; serta pengawasan melalui pencatatan harian, supervisi, 

evaluasi semesteran, dan evaluasi program. Faktor pendukung meliputi 

kepemimpinan kepala madrasah, ketersediaan pedoman dan jadwal, 

keterlibatan guru, karakteristik peserta didik, dukungan orang tua, dan 

lingkungan yang kondusif. Faktor penghambat meliputi keterbatasan waktu, 

variasi kemampuan peserta didik, dan belum meratanya kesinambungan 

pembiasaan di lingkungan keluarga.  


