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RINGKASAN 

Skripsi: “Pengaruh Budaya Organisasi, Komitemen Pegawai dan Partisipasi Dalam 

Penyusunan Anggaran Terhadap Pemanfaatan Akuntansi Keuangan Daerah ( Studi 

Kasus Pada BPPKAD Kabupaten Ponorogo)”; Yusgymnastiar Rosita Ade Alfiun 

Nisa, NIM 22441923, Progam Studi Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Univeritas 

Muhammadiyah Ponorogo. 

Pemanfaatan Sistem Akuntansi Keuangan Daerah (SAKD) memiliki peran 

penting dalam mewujudkan akuntabilitas dan transparansi pengelolaan keuangan 

daerah. Optimalisasi pemanfaatan SAKD tidak hanya ditentukan oleh aspek 

teknologi, tetapi juga dipengaruhi oleh faktor internal organisasi, khususnya budaya 

organisasi, komitmen pegawai, dan partisipasi dalam penyusunan anggaran. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh budaya organisasi, komitmen 

pegawai, dan partisipasi dalam penyusunan anggaran terhadap pemanfaatan SAKD 

pada BPPKAD Kabupaten Ponorogo. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode asosiatif. 

Data diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada seluruh pegawai BPPKAD 

Kabupaten Ponorogo dengan teknik sampling jenuh. Analisis data dilakukan 

menggunakan regresi linier berganda untuk menguji pengaruh variabel secara 

parsial dan simultan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa budaya organisasi, komitmen 

pegawai, dan partisipasi dalam penyusunan anggaran berpengaruh terhadap 

pemanfaatan SAKD. Secara simultan, ketiga variabel tersebut berpengaruh 

signifikan terhadap pemanfaatan Sistem Akuntansi Keuangan Daerah pada 

BPPKAD Kabupaten Ponorogo. 

 

Kata kunci: Budaya Organisasi, Komitmen Pegawai, Partisipasi Anggaran, 

SAKD 
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MOTTO 
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perasaanmu sebagai manusia.” 

(Baskara Putra-Hindia) 
 

 

 

 

 



ix  

PERNYATAAN TIDAK MELANGGAR KODE ETIK PENELITIAN 

 

Saya yang bertandatangan di bawah ini menyatakan bahwa, skripsi ini merupakan 

karya saya sendiri (ASLI), dan isi dalam skripsi ini tidak terdapat karya yang pernah 

diajukan oleh orang lain untuk memperoleh gelar akademis di suatu Institusi 

Pendidikan, dan sepanjang pengetahuan saya tidak terdapat karya dan pendapat 

yang pernah ditulis dan/atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara tertulis 

diacu dalam naskah ini dan disebutkan dalam daftar pustaka. 

 

Ponorogo, 18 Juni 2026 

Peneliti 

 

 

 

 

Yusgymnastiar R.A.A.N 

NIM. 22441923 



x  

DAFTAR ISI 

 

 

 

 

HALAMAN COVER .............................................................................................. 1 

HALAMAN SAMPUL ........................................................................................... ii 

HALAMAN PENGESAHAN ............................................................................... iii 

RINGKASAN ......................................................................................................... iv 

KATA PENGANTAR ............................................................................................. v 

MOTTO ................................................................................................................ viii 

PERNYATAAN TIDAK MELANGGAR KODE ETIK PENELITIAN............ ix 

DAFTAR ISI ............................................................................................................ x 

DAFTAR TABEL ................................................................................................ xiii 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................ xiv 

DAFTAR LAMPIRAN ......................................................................................... xv 

BAB 1 PENDAHULUAN ....................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang ........................................................................................... 1 

1.2 Perumusan Masalah ................................................................................. 15 

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian ................................................................ 15 

1.3.1. Tujuan penelitian ......................................................................... 15 

1.3.2 Manfaat penelitian ........................................................................ 16 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA .......................................................................... 18 

2.1 Landasan Teori ........................................................................................ 18 

2.1.1 Stewardship Theory (Teori Penatalayanan) .................................. 18 

2.1.2 Tecnology Acceptance Model (TAM) .......................................... 19 

2.1.3 Budaya Organisasi ........................................................................ 19 

2.1.4 Komitmen Pegawai ....................................................................... 22 

2.1.5 Partisipasi Dalam Penyusunan Anggaran ...................................... 23 

2.1.6 Pemanfaatan sistem akuntansi keuangan daerah (SAKD) ............. 25 

2.2 Penelitian Terdahulu ................................................................................ 27 

2.3 Kerangka Konseptual Penelitian ............................................................. 31 

2.4 Hipotesis .................................................................................................. 33 



xi  

2.4.1 Pengaruh budaya organisasi terhadap pemanfaatan sistem akuntasi 

keuangan daerah (SAKD). ........................................................... 33 

2.4.2 Pengaruh Komitmen Pegawai terhadap Pemanfaatan Sistem 

Akuntansi Keuangan Daerah (SAKD). ........................................ 34 

2.4.3 Pengaruh partisipasi dalam penyusunan anggaran terhadap 

Pemanfaatan Sistem Akuntansi Keuangan Daerah (SAKD). ...... 36 

2.4.4 Pengaruh Budaya Organisasi, Komitmen Pegawai, dan partisipasi 

dalam penyusunan anggaran terhadap pemanfaatan sistem 

akuntansi keuangan daerah. .......................................................... 38 

BAB III METODE PENELITIAN ...................................................................... 39 

3.1 Ruang lingkup penelitian ........................................................................ 39 

3.2 Populasi dan Sampel Penelitian .............................................................. 39 

3.3 Jenis Data ................................................................................................ 40 

3.4 Metode Pengambilan Data ...................................................................... 41 

3.5 Definisi operasional variabel ................................................................... 41 

3.6 Metode Analisis Data .............................................................................. 44 

3.6.1 Uji Intsrumen ................................................................................ 45 

3.6.2 Uji Asumsi Klasik ......................................................................... 46 

3.6.3 Analisis Regresi Linier Berganda ................................................. 47 

3.6.4 Uji Hipotesis ................................................................................. 48 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN .............................................................. 51 

4.1 Hasil Penelitian ....................................................................................... 51 

4.1.1 Gambaran Objek Penelitian .......................................................... 51 

4.2 Hasil Pengumpulan Data ......................................................................... 56 

4.2.1 Deskripsi Responden Penelitian .................................................... 56 

4.3 Definisi Operasional Variabel ................................................................. 58 

4.4 Uji Kualitas Data ..................................................................................... 70 

4.4.1 Uji Validitas .................................................................................. 70 

4.4.2 Uji Reliabilitas Data ...................................................................... 73 

4.4.3 Uji Asumsi Klasik ......................................................................... 75 

4.4.4 Uji Multikolinearitas ..................................................................... 76 

4.4.5 Uji Heteroskedastisitas .................................................................. 78 



xii  

4.4.6 Uji Analisis Regresi Linier Berganda ........................................... 84 

4.4.7 Uji Hipotesis ................................................................................. 87 

4.5 Pembahasan Hasil .................................................................................... 98 

4.5.1 Rekapitulasi Hasil Penelitian ........................................................ 98 

4.5.2 Pengaruh Budaya Organisasi terhadap pemanfaatan Sistem 

Akuntansi Keuangan 

Daerah. ....................................................................................... 100 

4.5.3 Pengaruh Komitmen Pegawai terhadap Pemanfaatan Sistem 

Akuntansi Keuangan Daerah...................................................... 102 

4.5.4 Pengaruh Partisipasi dalam Penyusunan Anggaran terhadap 

Pemanfaatan Sistem Akuntansi Keuangan Daerah .................... 105 

4.5.5 Pengaruh Budaya Organisasi, Komitmen Pegawai, dan Partisipasi 

dalam Penyusunan Anggaran terhadap Pemanfaatan Sistem 

Akuntansi Keuangan Daerah ...................................................... 107 

BAB V PENUTUP .............................................................................................. 109 

5.1 Kesimpulan ........................................................................................... 109 

5.2 Keterbatasan Penelitian ......................................................................... 110 

5.3 Saran ..................................................................................................... 111 

5.3.1 Saran Praktis ............................................................................... 111 

5.3.2 Saran Akademis .......................................................................... 113 

DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................... 115 

LAMPIRAN ........................................................................................................ 121 



xiii  

DAFTAR TABEL 

 

 

Tabel 1.1 Penelitian Terdahulu ............................................................................... 27 

Tabel 1.2 Jumlah Pegawai BPPKAD Kabupaten Ponorogo .................................. 40 

Tabel 1.3 Skala Likert ............................................................................................ 41 

Tabel 1.4 Rekapitulasi Hasil Penyebaran Kuisioner .............................................. 56 

Tabel 1.5 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ............................ 57 

Tabel 1.6 Karakteristik Responden Berdasarkan Latar Belakang Penelitian ......... 57 

Tabel 1.7 Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja ............................ 58 

Tabel 1.8 Hasil Jawaban Responden Terhadap Budaya Organisasi ....................... 62 

Tabel 1.9 Hasil Jawaban Responden Terhadap Komitmen Pegawai ..................... 64 

Tabel 1.10 Hasil Jawaban Responden Terhadap Partisipasi .................................. 66 

Tabel 1.11 Hasil Jawaban Responden Terhadap SAKD ........................................ 69 

Tabel 1.12 Hasil Pengujian Validitas ..................................................................... 71 

Tabel 1.13 Hasil Pengujian Reliabilitas ................................................................. 73 

Tabel 1.14 Hasil Pengujian Normalitas .................................................................. 75 

Tabel 1.15 Hasil Pengujian Multikolinearitas ........................................................ 77 

Tabel 1.16 Hasil Pengujian Heteroskedastisitas ..................................................... 79 

Tabel 1.17 Hasil Pengujian Heteroskedastisitas Pertama ....................................... 81 

Tabel 1.18 Hasil Pengujian Heteroskedastisitas Kedua ......................................... 82 

Tabel 1.19 Hasil Pengujian Heteroskedastisitas Ketiga ......................................... 83 

Tabel 1.20 Hasil Pengujian Regresi Linier Berganda ............................................ 85 

Tabel 1.21 Hasil Uji Parsial (Uji T) ....................................................................... 88 

Tabel 1.22 Hasil Uji Simultan (Uji F) .................................................................... 94 

Tabel 1.23 Hasil Uji Determinasi ........................................................................... 96 

Tabel 1.24 Rekapitulasi Hasil Penelitian ................................................................ 98 



xiv  

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 1.1 Kerangka Konseptual ......................................................................... 31 

Gambar 1.2 Daerah Penolakan dan Penerimaan Variabel X1 ................................ 90 

Gambar 1.3 Daerah Penolakan dan Penerimaan Variabel X2 ................................ 91 

Gambar 1.4 Daerah Penolakan dan Penerimaan Variabel X3 ................................ 92 

Gambar 1.5 Daerah Penolakan dan Penerimaan Variabel X1, X2, X3. Y ............. 95 

Gambar 1.6 Grafik Jawaban Responden X1 ........................................................ 101 

Gambar 1.7 Grafik Jawaban Responden X2 ........................................................ 103 

Gambar 1.8 Grafik Jawaban Responden X3 ........................................................ 106 

 



xv  

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuisioner ........................................................................................... 122 

Lampiran 2 Jawaban Kuesioner ........................................................................... 127 

Lampiran 3 Hasil Output Uji Validitas ................................................................ 143 

Lampiran 4 Hasil Output Uji Reliabilitas ............................................................. 149 

Lampiran 5 Hasil Uji Asumsi Klasik ................................................................... 155 

Lampiran 6 Hasil Uji Regresi Linier Berganda .................................................... 160 

Lampiran 7 Surat Izin Penelitian .......................................................................... 163 

Lampiran 8 Berita Acara Bimbingan Skripsi ....................................................... 165 

Lampiran 9 Surat Keterangan Hasil Similarity Check ......................................... 168 

Lampiran 10 Surat Persetujuan Unggah Karya Ilmiah ........................................ 170 

Lampiran 11 LOA Artikel .................................................................................... 172 

 


