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ABSTRAK

Manajemen sumber daya manusia di lembaga pendidikan memerlukan pendekatan komprehensif 
yang melampaui fungsi administratif, dengan menggabungkan nilai-nilai, hubungan sosial, dan 
budaya organisasi. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh interaksi karyawan dan 
kepemimpinan  berbasis  nilai  terhadap  kinerja  sumber  daya  manusia,  serta  menguji  peran 
moderasi dari nilai filosofi Jawa, Memayu Hayuning Bawana. Menggunakan metode kuantitatif, 
penelitian  ini  melibatkan  sampel  jenuh  sebanyak  113  pendidik  dan  staf  di  sekolah 
Muhammadiyah  di  Pacitan.  Data  dianalisis  menggunakan  PLS-SEM melalui  penilaian  outer 
model, inner model, uji signifikansi, dan evaluasi prediktif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 
interaksi karyawan dan kepemimpinan berbasis nilai berpengaruh signifikan dan positif terhadap 
kinerja SDM, dengan kepemimpinan berbasis nilai menunjukkan pengaruh yang lebih kuat. Efek 
moderasi  dari  Memayu  Hayuning  Bawana ditemukan  positif  namun  relatif  kecil.  Diskusi 
mengonfirmasi  bahwa  pengintegrasian  nilai-nilai  budaya  lokal  memperkuat  praktik 
kepemimpinan  dan  meningkatkan  efektivitas  organisasi.  Sebagai  kesimpulan,  kombinasi 
interaksi interpersonal, kepemimpinan berbasis nilai, dan kearifan lokal berkontribusi signifikan 
terhadap peningkatan kinerja SDM di lembaga pendidikan.

Kata Kunci: interaksi karyawan, kepemimpinan berbasis nilai, Memayu Hayuning Bawana, 
kinerja sumber daya manusia, pendidikan Muhammadiyah.

ABSTRACT

Human resource management in educational institutions requires a comprehensive approach that
goes  beyond  administrative  functions,  incorporating  values,  social  relationships,  and 
organizational culture.  This study aims to analyze the influence of employee interaction and 
value-based leadershipon human resource performance, as well as examine the moderating role 
of the Javanese philosophical value memayu hayuning bawana. Using a quantitative method, the 
study involved a saturated sample  of  113 educators  and staff  in  Muhammadiyah schools  in 
Pacitan.  Data were analyzed using PLS-SEM through assessments of the outer model,  inner 
model, significance tests,and predictive evaluation. The results indicate that employee interaction 
and value-based leadership significantly and positively affect human resource performance, with 
value-based  leadership  showing a  stronger  influence.  The  moderating  effect  of  memayu 
hayuning  bawana  was  found  to  be  positive but  relatively  small.  The  result  implies  that 
integrating local  cultural  values strengthens leadership practices  and enhances organizational 
effectiveness.  In  conclusion,  the  combination  of  interpersonal interaction,  value-based 
leadership, and local wisdom contributes significantly to improving human resource performance 
in educational institutions.

Keywords: Employee Interaction, Human Resource Performance, Memayu Hayuning Bawana,
Muhammadiyah Education, Value-Based Leadership.
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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur senantiasa terpanjatkan ke hadirat Allah SWT, atas limpahan rahmat, hidayah, 
serta kekuatan-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan artikel ilmiah yang berjudul:

"Memayu Hayuning Bawana’s Effect in Enhancing Human Resource Performance: 
The Effect of Employee Interaction and Value-Based Leadership"
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dukungan moral dan material dari berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan segala kerendahan 
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doa yang tak pernah putus di setiap langkah dan perjuangan penulis.

6. Rekan-rekan Sejawat,  keluarga  besar  MA.Muhammadiyah  Bandar,  Civitas  Akademika 
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