THE INFLUENCE OF LEADERSHIP ON EDUCATIONAL PERSONNEL
PERFORMANCE: THE MEDIATING EFFECT OF
SPIRITUAL WELL-BEING

ARTIKEL

Diajukan Oleh:
Ariyandi Quliyawan
NIM: 24460011

PROGRAM PASCASARJANA
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO

2026



THE INFLUENCE OF LEADERSHIP ON EDUCATIONAL PERSONNEL
PERFORMANCE: THE MEDIATING EFFECT
OF SPIRITUAL WELL-BEING

ARTIKEL

Diajukan Untuk Memenuhi

Sebagian Dari Persyaratan Memperoleh Gelar

Magister Manajemen

Diajukan Oleh:
Ariyandi Quliyawan
NIM: 24460011

PROGRAM PASCASARJANA
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO

2026



PERNYATAAN KEASLIAN KARYA

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Ariyandi Quliyawan
NIM : 24460011
Program Studi : Magister Manajemen

Dengan ini menyatakan bahwa artikel ini merupakan hasil karya saya sendiri dan
belum pernah diajukan untuk memperoleh gelar Magister di suatu Perguruan
Tinggi. Dalam artikel ini tidak terdapat karta atau pendapat yang pernah di tulis
atau diterbitkan oleh orang lain kecuali yang secata tertilis dalam naskah ini dan

disebutkan dalam daftar pustaka.

Ponorogo, 25 Mei 2026

Yang membuat Pernyataan

{aAB;ANX3791 82851
~ Ariyandi Quliyawan
NIM 24460011

iii



LEMBAR PERSETUJUAN

THE INFLUENCE OF LEADERSHIP ON EDUCATIONAL PERSONNEL
PERFORMANCE: THE MEDIATING EFFECT
OF SPIRITUAL WELL-BEING

Ariyandi Quliyawan
NIM : 24460011

Artikel ini ditulis untuk memenuhi sebagai persyatan
mendapatkan gelar Magister Managemen
Program Studi Magister Manajemen

Menyetujui untuk diajukan pada ujian desiminasi artikel

Pembimbing I,
=N w
Dr. Sri Hartono., SE., MM Tanggal 22 April 2026

Pembimbing 11,

Dr. Riawan., S.Pd., MM Tanggal 22 April 2026

v



LEMBAR PENGESAHAN

THE INFLUENCE OF LEADERSHIP ON EDUCATIONAL PERSONNEL
PERFORMANCE: THE MEDIATING EFFECT
OF SPIRITUAL WELL-BEING

Ariyandi Quliyawan
NIM : 24460011

Dipertahankan di depan Tim Penguji Desiminasi artikel
Program Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Ponorogo

Tanggal :

TIM PENGUJI

Dr. Sri Hartono., SE., MM

(Ketua/ Pembimbing I) 28 April 2026
Dr. Riawan., S.Pd., MM
(Sekertaris/ Pembimbing II) 28 April 2026

Dr. Wijianto., SE., MM

(Penguji Utama 1) 28 April 2026

Dr. Bambang Harmanto., M.Pd

(Penguji Utama 2) 28 April 2026

Ponorogo 25 Mei 2026
Kaprodi Magister Manajemen

Program Pascasarjana,

Dr. Sri Hartono, S.E., M
NIK 197123020210912



ABSTRACT

In Islamic higher education, spiritual well-being is crucial for enhancing
educational staff performance, yet research on the relationship between leadership,
spiritual well-being, and performance remains limited, particularly in Islamic
boarding school-based institutions. This study aims to examine the influence of
leadership on spiritual well-being and the performance of educational personnel,
as well as to assess the mediating effect of spiritual well-being in this relationship.
The study uses a quantitative correldtienal design, with primary data from 109
educational staff selecte \ samplzng and analyzed using

SEM-PLS with Smartk F“ “MH 4 e that leadership has a

ﬂ SDid ‘ @ : performance. Moreover,
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}a"‘!h'wf” g v ng mediates the
j #— eetly dand indirectly. It

implies that ‘effective T iip ot only enhances z ance but also
strengthens el \medning - and. valies: ¢ al personnel. In

he development of

Keywords: Islamic Higher Education, Leadership, Performance, Spiritual Well-
Being.
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ABSTRAK

Dalam konteks pengelolaan sumber daya manusia di perguruan tinggi Islam,
kesejahteraan spiritual (spiritual well-being) menjadi aspek penting yang berperan dalam
peningkatan kinerja tenaga kependidikan. Namun, penelitian mengenai keterkaitan
kepemimpinan, spiritual well-being, dan kinerja masih relatif terbatas, khususnya di
lingkungan pendidikan berbasis pesantren. Penelitian ini bertujuan untuk menguji
pengaruh kepemimpinan terhadap spiritual well-being dan kinerja tenaga kependidikan,

serta menilai peran mediasi spiritual well-being dalam hubungan tersebut. Metode

penelitian menggunakan pendekata ﬁ"-, desain korelasional. Data primer

L2

Kata Kunci: kepemimpinan, spiritual well-being, kinerja, mediasi, perguruan

tinggi Islam
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