THE INFLUENCE OF DIGITAL TECHNOLOGY, EXECUTION DISCIPLINE,
AND INNOVATION ON HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
AT PT POS INDONESIA PACITAN BRANCH OFFICE

ARTIKEL

Diajukan Untuk Memenuhi
Sebagian Dari Persyaratan Memperoleh Gelar

Magister Manajemen

Diajukan Oleh:
Hanri Dhona Mahardika
NIM: 24460006

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN

PROGRAM PASCASARJANA

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO

2026



PERNYATAAN KEASLIAN KARYA

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama + Hanri Dhona Mahardika
NIM : 24460018

Program Studi : Magister Manajemen

Dengan ini menyatakan bahwa artikel ini merupakan hasil karya saya sendiri dan belum pernah diajukan
untuk memperoleh gelar Magister di suatu Perguruan Tinggi. Dalam artikel ini tidak terdapat karya atau
pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara tertulis diacu dalam

naskah ini dan disebutkan dalam daftar Pustaka

Ponorogo, 2 Oktober 2026

vt - L

TEMPEL

------------ Hanm Dhona Mahardika

IM. 24460006



LEMBAR PERSETUJUAN

THE INFLUENCE OF DIGITAL TECHNOLOGY, EXECUTION DISCIPLINE
AND INNOVATION ON HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
AT PT POS INDONESIA PACITAN BRANCH OFFICE

b

Hanri Dhona Mahardika
NIM: 24460006

Artikel ini ditulis untuk memenuhi sebagian persyaratan
mendapatkan Gelar Magister Manajemen
Program Studi Magister Manajemen

Menyetujui untuk diajukan pada ujian tesis

Pembimbing I,

Tanggal 23 Juli 2026

Dr. Riawan, S.Pd., MM Tanggal 23 Juli 2026



LEMBAR PENGESAHAN

THE INFLUENCE OF DIGITAL TECHNOLOGY, EXECUTION DISCIPLINE,
AND INNOVATION ON HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
AT PT POS INDONESIA PACITAN BRANCH OFFICE

Hanri Dhona Mahardika
NIM: 24460006

Dipertahankan di depan Tim Penguji Desiminasi artikel
Program Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Ponorogo

Tanggal:
TIM PENGUJI
Dr. Slamet Santoso, S.E., M.Si.  (tanda tan (tanggal)
(Ketua/Pembimbing 1) s 25 Juli 2026
Dr. Riawan, S.Pd., MM (tanggal)
(Sekretaris/Pembimbing IT) 25 Juli 2026
Dr. Sri Hartono, S.E., M.M. (tanggal)
(Penguji Utama 1) 25 Juli 2026
Dr. Wijianto, SE., MM (tanggal)
(Penguji Utama 2) 25 Juli 2026

Ponorogo, 25 Juli 2026
Rgprodi Magister Manajemen

Dr. Sri Hartono, S.E., M.M.
NIK 1971123020210912



ABSTRACT

The development of digital technology has encouraged organizations to transform their
human resource management to become more adaptive and efficient. This study aims
to analyze the effect of digital technology, execution discipline, and innovation on
human resource management. The methodology used is a quantitative approach with
a causal associative design, employing a saturated sampling technique with a total of
74 respondents. Data were collected through Likert scale questionnaires and analyzed
using Partial Least Squares Structural Equation Modeling. The results indicate that
digital technology, execution discipline, and innovation have a positive and significant
effect on human resource management, both partially and simultaneously. The
discussion reveals that digital technology enhances efficiency and accuracy in HR
management, execution discipline ensures optimal implementation of policies, and
innovation drives organizational adaptability to change. The conclusion confirms that
the combination of these three variables contributes to creating a more effective,

adaptive, and sustainable human resource management system in the digital era.

Keywords: digital technology, execution discipline, human resource management,

innovation, digital transformation.
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