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ABSTRAK

Guru PAUD/TK ABA di Kabupaten Ponorogo menghadapi tuntutan pekerjaan
yang tidak hanya berkaitan dengan kegiatan pembelajaran, tetapi juga administrasi,
pendampingan perkembangan anak, komunikasi dengan orang tua, serta
keterlibatan dalam berbagai kegiatan kelembagaan dan persyarikatan 'Aisyiyah.
Kompleksitas tugas tersebut berpotensi meningkatkan stres kerja apabila tidak
didukung oleh budaya organisasi yang baik serta pengelolaan beban kerja yang
proporsional. Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh budaya organisasi dan
beban kerja terhadap stres kerja guru PAUD/TK ABA di Kabupaten Ponorogo
dengan kepuasan kerja sebagai variabel intervening.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis penelitian
explanatory research. Responden penelitian berjumlah 133 guru PAUD/TK ABA
di Kabupaten Ponorogo. Data dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner
menggunakan skala Likert empat poin dan dianalisis menggunakan Partial Least
Squares—Structural Equation Modeling (PLS-SEM) dengan bantuan SmartPLS.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa budaya organisasi berpengaruh negatif dan
signifikan terhadap stres kerja serta berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kepuasan kerja. Sebaliknya, beban kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap stres kerja serta berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kepuasan
kerja. Kepuasan kerja juga berpengaruh negatif dan signifikan terhadap stres kerja.
Budaya organisasi merupakan faktor yang paling dominan dalam meningkatkan
kepuasan kerja guru (B = 0,604), sedangkan beban kerja merupakan faktor yang
paling kuat meningkatkan stres kerja (B = 0,401). Selain itu, kepuasan kerja terbukti
mampu memediasi secara parsial pengaruh budaya organisasi maupun beban kerja
terhadap stres kerja guru PAUD/TK ABA di Kabupaten Ponorogo.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa budaya organisasi yang kondusif dan
pengelolaan beban kerja yang proporsional mampu meningkatkan kepuasan kerja
sekaligus menurunkan stres kerja guru PAUD/TK ABA. Oleh karena itu, lembaga
perlu memperkuat budaya organisasi, menerapkan pembagian beban kerja yang
lebih seimbang, serta meningkatkan kepuasan kerja guru guna mendukung
kesejahteraan tenaga pendidik dan kualitas layanan pendidikan anak usia dini.

Kata kunci: budaya organisasi, beban kerja, kepuasan kerja, stres kerja, guru
PAUD/TK ABA.
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ABSTRACT

PAUD/TK ABA teachers in Ponorogo Regency face complex responsibilities that
extend beyond classroom instruction to include administrative duties, monitoring
children's development, communication with parents, and participation in
institutional and Aisyiyah organizational activities. These responsibilities may
increase work stress when they are not supported by a positive organizational
culture and appropriate workload management. This study aimed to analyze the
effects of organizational culture and workload on the work stress of PAUD/TK ABA
teachers in Ponorogo Regency, with job satisfaction serving as an intervening
variable.

This study employed a quantitative approach using an explanatory research design.
The respondents consisted of 133 PAUD/TK ABA teachers in Ponorogo Regency.
Data were collected using a four-point Likert-scale questionnaire and analyzed
through Partial Least Squares—Structural Equation Modeling (PLS-SEM) using
SmartPLS software.

The findings indicate that organizational culture has a significant negative effect
on work stress and a significant positive effect on job satisfaction. In contrast,
workload has a significant positive effect on work stress and a significant negative
effect on job satisfaction. Job satisfaction also has a significant negative effect on
work stress. Organizational culture was the strongest factor in improving job
satisfaction (f = 0.604), whereas workload was the strongest factor in increasing
work stress (b = 0.401). Furthermore, job satisfaction partially mediates the
relationships between organizational culture and work stress as well as between
workload and work stress

In conclusion, a supportive organizational culture and proportional workload
management can enhance teachers' job satisfaction while reducing their work
stress. Therefore, educational institutions should strengthen organizational culture,
implement a fair workload distribution, and improve teachers' job satisfaction to
support teacher well-being and enhance the quality of early childhood education
services.

Keywords: organizational culture, workload, job satisfaction, work stress,
PAUD/TK ABA teachers.
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