
 

i 
 

PERAN KAPABILITAS ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL MEDIASI 

DALAM HUBUNGAN ETOS KERJA ISLAMI DAN KNOWLEDGE 

SHARING TERHADAP KINERJA PENGELOLA JURNAL DI 

INDONESIA 

 

TESIS 

 

 

 

 

Diajukan Oleh: 

Alifta Luluk Nur Fu’aidah 

NIM: 24460001 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 

PROGRAM PASCASARJANA  

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO 

2026



 

i 
 

PERAN KAPABILITAS ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL MEDIASI 

DALAM HUBUNGAN ETOS KERJA ISLAMI DAN KNOWLEDGE 

SHARING TERHADAP KINERJA PENGELOLA JURNAL DI 

INDONESIA 

 

TESIS 

 

 

 

 

Diajukan Oleh: 

Alifta Luluk Nur Fu’aidah 

NIM: 24460001 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 

PROGRAM PASCASARJANA  

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PONOROGO 

2026



 

i 
 

KATA PENGANTAR 

Puji syukur ke hadirat Allah SWT atas segala limpahan rahmat, taufik, dan 

hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan proposal tesis yang berjudul 

“Peran Kapabilitas Organisasi sebagai Variabel Mediasi dalam Hubungan Etos 

Kerja Islami dan Knowledge Sharing terhadap Kinerja Pengelola Jurnal di 

Indonesia”. Tesis ini disusun sebagai salah satu persyaratan untuk memperoleh 

gelar Magister Manajemen di Universitas Muhammadiyah Ponorogo. 

Penulis menyadari bahwa proses penyusunan tesis ini tidak terlepas dari 

berbagai tantangan, dinamika penelitian di lapangan. Namun demikian, berkat 

bimbingan, dukungan, dan kontribusi dari berbagai pihak, tesis ini dapat 

diselesaikan dengan baik. Oleh karena itu, penulis menyampaikan rasa terima 

kasih yang setulus-tulusnya kepada: 

1. Allah SWT yang senantiasa memberikan rahmat, kemudahan, kesehatan, serta 

kekuatan kepada penulis dalam menyelesaikan tesis ini. 

2. Suamiku Sayangku, Anakku sayang, dan Kedua Orangtua ku Ayah Agus 

Supriyanto dan Ibu Sundari, serta keluargaku semua atas support system yang 

tidak ternilai bagi penulis, sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis ini. 

3. Dosen pembimbing I Bapak Dr. Sri Hartono, S.E., M.M, dan Dosen 

Pembimbing II Bapak Dr. Hadi Sumarsono, S.E., M.Si, yang telah 

memberikan arahan, kritik, dan motivasi secara berkesinambungan sehingga 

penulis dapat menyelesaikan penelitian ini. 



 

ii 
 

4. Bapak dan Ibu Pengelola Jurnal di Indonesia baik yang dikenal oleh penulis 

maupun yang tidak dikenal yang telah bersedia membantu menyebarkan 

kuesioner, mengisi dan menjadi responden dalam penelitian ini. 

5. Bapak dan Ibu dosen serta rekanan yang sudah bersedia membantu penulis 

dalam mendapatkan data penelitian. 

6. Teman-teman Magister Manajemen angkatan pertama yang solid dan saling 

menyemangati. 

Penulis menyadari bahwa tesis ini masih memiliki keterbatasan dan 

memerlukan penyempurnaan lebih lanjut. Oleh karena itu, kritik dan saran yang 

bersifat komprehensif sangat diharapkan demi pengembangan penelitian 

selanjutnya. Akhir kata, penulis berharap tesis ini dapat memberikan kontribusi 

akademik dan praktis, khususnya pada peran kapabilitas organisasi dalam 

hubungan etos kerja islami dan knowledge sharing terhadap kinerja pengelola 

jurnal di Indonesia. 

Semoga karya ini bermanfaat bagi pengembangan ilmu pengetahuan dan menjadi 

referensi bagi penelitian-penelitian selanjutnya. 

Ponorogo, 29 Juli 2026 

Alifta Luluk Nur Fu’aidah 

 

 

 



 

i 
 

 



 

ii 
 

 



 

iii 
 

 

 

ABSTRAK 

Peningkatan publikasi ilmiah di Indonesia menuntut pengelolaan jurnal yang 

semakin profesional, berkualitas, dan berkelanjutan. Kondisi tersebut tidak hanya 

membutuhkan kemampuan teknis pengelola jurnal, tetapi juga didukung oleh nilai 

kerja yang baik, budaya berbagi pengetahuan, serta kapabilitas organisasi dalam 

mengelola sumber daya dan proses editorial. Penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis pengaruh Etos Kerja Islami dan Knowledge Sharing terhadap 

Kinerja Pengelola Jurnal di Indonesia dengan Kapabilitas Organisasi sebagai 

variabel mediasi. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan 

melibatkan 133 pengelola jurnal di Indonesia sebagai responden. Data 

dikumpulkan melalui kuesioner dan dianalisis menggunakan Partial Least 

Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) dengan bantuan SmartPLS. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Etos Kerja Islami berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kapabilitas Organisasi dan Kinerja Pengelola Jurnal di 

Indonesia. Knowledge Sharing juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kapabilitas Organisasi dan Kinerja Pengelola Jurnal di Indonesia. Selain itu, 

Kapabilitas Organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Pengelola Jurnal di Indonesia. Hasil pengujian mediasi menunjukkan bahwa 

Kapabilitas Organisasi mampu memediasi secara positif dan signifikan pengaruh 

Etos Kerja Islami dan Knowledge Sharing terhadap Kinerja Pengelola Jurnal di 

Indonesia. Temuan ini menunjukkan bahwa peningkatan kinerja pengelola jurnal 

di Indonesia tidak hanya dipengaruhi oleh etos kerja dan berbagi pengetahuan 

secara langsung, tetapi juga melalui penguatan kapabilitas organisasi. Oleh karena 

itu, penguatan Etos Kerja Islami, Knowledge Sharing, dan Kapabilitas Organisasi 

menjadi faktor penting dalam meningkatkan kualitas dan keberlanjutan 

pengelolaan jurnal ilmiah di Indonesia. 

Kata kunci: Etos Kerja Islami, Knowledge Sharing, Kapabilitas Organisasi, 

Kinerja Pengelola Jurnal di Indonesia. 
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ABSTRACT 

The increase in scientific publications in Indonesia demands increasingly 

professional, high-quality, and sustainable journal management. This condition 

requires not only the technical capabilities of journal managers but also good 

work values, a culture of knowledge sharing, and organizational capabilities in 

managing resources and editorial processes. This study aims to analyze the 

influence of Islamic Work Ethic and Knowledge Sharing on the Performance of 

Journal Managers in Indonesia with Organizational Capability as a mediating 

variable. This study uses a quantitative approach involving 133 scientific journal 

managers in Indonesia as respondents. Data were collected through questionnaires 

and analyzed using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-

SEM) with the help of SmartPLS. The results of the study indicate that Islamic 

Work Ethic has a positive and significant effect on Organizational Capability and 

Performance of Journal Managers in Indonesia. Knowledge Sharing also has a 

positive and significant effect on Organizational Capability and Performance of 

Journal Managers in Indonesia. In addition, Organizational Capability has a 

positive and significant effect on Performance of Journal Managers in Indonesia. 

The results of the mediation test indicate that Organizational Capability is able to 

positively and significantly mediate the influence of Islamic Work Ethic and 

Knowledge Sharing on Performance of Journal Managers in Indonesia. These 

findings indicate that improving journal managers’ performance is influenced not 

only by work ethic and direct knowledge sharing, but also through strengthening 

organizational capabilities. Therefore, strengthening the Islamic Work Ethic, 

Knowledge Sharing, and Organizational Capability is a crucial factor in 

improving the quality and sustainability of scientific journal management in 

Indonesia. 

Keywords: Islamic Work Ethic, Knowledge Sharing, Organizational Capability, 

Performance of Journal Managers in Indonesia. 
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