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RINGKASAN 

 

Anggaran dalam organisasi dibuat dan disusun  dengan mengikutsertakan 

beberapa pihak didalamnya. Keikutsertaan dalam penyusunan anggaran tersebut 

memiliki efek atau akibat terhadap sifat pelaksana anggaran, baik itu sifat postif 

ataupun sifat negatif. Jika pelaksana anggaran sejalan dengan tujuan dan cita-cita 

organisasi, maka keikutsertaannya dalam penyusunan anggaran akan bersifat 

positif. Sebaliknya jika pelaksana anggaran tidak sejalan dengan tujuan dan cita-

cita organisasi, maka keikutsertaannya dalam penyusunan anggaran akan 

berdampak negatif, dalam hal ini adalah terjadinya tindakan budgetary slack 

(senjangan anggaran) yang dapat merugikan. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui faktor-faktor yang 

mempengaruhi budgetary slack dengan locus of control sebagai variabel 

moderating pada Satuan Kerja Perangkat Daerah Kabupaten Magetan. Populasi 

dalam penelitian ini adalah pegawai dinas dan badan yang ada di SKPD 

Pemerintahan Kabupaten Magetan. Adapun sampel yang dipilih adalah pegawai 

yang terlibat dalam proses penyusunan, pelaksanaan, dan pengesahan anggaran 

yang dibuat atau ditetapkan yang terdiri dari kepala dinas dan badan, sekretaris 

dinas dan badan, kabid, kasubid, kasubag, kasi dan staf keuangan. Jumlah SKPD 

dalam penelitian ini adalah 18 dinas dan 5 badan. Data yang digunakan adalah 

data primer dengan melakukan penyebaran kuesioner. 

Analisis data yang digunakan dalam penelitian yaitu analisis statistik 

deskriptif, uji kualitas data, analisis regresi menggunakan moderated regression 

analysis (MRA), kemudian dilanjutkan dengan pengujian hipotesis. 

Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa variabel penekanan anggaran 

berpengaruh positif terhadap budgetary slack pada SKPD Kabupaten Magetan. 

Variabel informasi asimetri tidak berpengaruh terhadap budgetary slack pada 

SKPD Kabupaten Magetan. Variabel partisipasi anggaran berpengaruh negatif 

terhadap budgetary slack pada SKPD Kabupaten Magetan. Variabel locus of 

control tidak dapat memoderating pengaruh penekanan anggaran, informasi 

asimetri dan partisipasi anggara terhadap budgetary slack pada SKPD Kabupaten 

Magetan. 

 

Kata Kunci : Penekenan Anggaran, Informasi Asimetri, Partisipasi 

Anggaran, Locus of Control, Budgetary Slack  

  



 
 

  iv 
 

KATA PENGANTAR 

 

Segala puji dan syukur penulis panjatkan atas kehadirat Allah SWT karna 

berkat rahmat dan karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan penyusunan 

skrispsi ini. Sholawat serta salam tak lupa pula penulis panjatkan kepada 

junjungan kita Nabi Besar Muhammad SAW yang telah membawa kita ke alam  

yang penuh dengan ilmu pengetahuan seperti sekarang ini. 

Penulisan skripsi yang berjudul “FAKTOR-FAKTOR YANG 

MEMPENGARUHI BUDGETARY SLACK DENGAN LOCUS OF 

CONTROL SEBAGAI VARIABEL MODERATING PADA SATUAN 

KERJA PERANGKAT DAERAH KABUPATEN MAGETAN” dimaksudkan 

sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan Program Sarjana Strata Satu (S1) 

Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Ponorogo. 

Disamping itu, skripsi ini diharapkan dapat memberi manfaat dan menambah 

wawasan bagi setiap individu yang membacanya. 

Penyusunan dan penulisan skripsi ini tidak lepas dari bantuan dan 

bimbingan serta saran-saran dari berbagai pihak. Oleh karena itu, pada 

kesempatan ini dengan segala kerendahan hati dan penuh dengan rasa hormat 

penulis menghaturkan terima kasih yang sebesar-besarnya bagi semua pihak yang 

telah memberikan bantuan moril maupun materil baik langsung maupun tidak 

langsung, terutama yang saya  hormati : 



 
 

  v 
 

1. Dr. H. Sulton, M.Si. selaku Rektor Universitas Muhammadiyah Ponorogo 

yang telah memberi kesempatan untuk menuntut ilmu di Universitas 

Muhammadiyah Ponorogo. 

2. Titi Rapini, S.E., M.M. selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas 

Muhammadiyah Ponorogo yang telah memberi kesempatan untuk menuntut 

ilmu di Fakultas Ekonomi. 

3. Dra. Hj. Khusnatul Zulfa W, M.M., Ak., C.A. selaku Ketua Program Studi 

Akuntansi S-1 Fakultas Ekonomi Universitas Muhammadiyah Ponorogo 

yang telah memberi kesempatan untuk menuntut ilmu di Prodi Akuntansi 

S1. Serta selaku Pembimbing II yang telah memberikan  bimbingan, arahan, 

saran, dan waktu  selama proses bimbingan skripsi ini.  

4. Dwiati Marsiwi, SE, M.Si, Ak, C.A. selaku Dosen Pembimbing I yang telah 

memberikan bimbingan, arahan, saran, dan waktu selama proses bimbingan 

skripsi ini. 

5. Seluruh Bapak/Ibu Dosen dan Karyawan Fakultas Ekonomi Universitas 

Muhammadiyah Ponorogo atas segala ilmu pengetahuan, arahan, nasihat, 

dan bantuan yang senantiasa diberikan kepada penulis dalam menyelesaikan 

skripsi ini. 

6. Seluruh Bapak/Ibu Dosen dan Karyawan Fakultas Teknik Universitas 

Muhammadiyah Ponorogo atas segala ilmu pengetahuan, arahan, nasihat, 

dan bantuan yang senantiasa diberikan kepada penulis dalam menyelesaikan 

skripsi ini. 



 
 

  vi 
 

7. Kedua orang tua tercinta (Bapak Ilham dan Ibu Titin) dan kakak saya 

tersayang (Desta, Januar, Fauzi, Puji, Arik, Wina) terima kasih atas segala 

kasih sayang, do’a, dukungan dan motivasi dalam menyelesainkan skripsi 

ini. 

8. Teman-teman seperjuanganku (Winda, Titin, Erlina, Indrawati, Anung, 

Diah, Irma) dan Mahasiswa Prodi Akuntansi angkatan tahun 2013 yang 

telah memberikan momen-momen yang mengesankan dan tak terlupakan. 

9. Serta seluruh pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu yang 

telah membantu dalam menyelesaikan skripsi ini. 

Semoga semua pihak yang telah memberikan bantuan kepada penulis, 

selalu diberkahi dan selalu diberi kelancaran untuk segala urusannya oleh Allah 

SWT. Penulis menyadari bahwa dalam skripsi ini masih terdapat banyak 

kekurangan, oleh karena itu kritik dan saran yang bersifat membangun dari 

pembaca sangat diharapkan penulis untuk lebih menyempurnakan skripsi ini. 

Semoga skripsi ini dapat memberikan manfaat khususnya bagi penulis dan secara 

umum bagi pembaca serta dapat menjadi bahan masukan dalam dunia pendidikan. 

Amin. 

Ponorogo, 16 Agustus 2018 

Penulis  

 

 

Fitria Uswatun Chasanah 

NIM. 13440646 



 
 

  vii 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

  viii 
 

MOTTO 

 

Dalam Meraih Kesuksesan  

Maka Kemauan Anda Harus Lebih Besar Dibanding Dengan Ketakutan  

Ketakutan Akan Gagalnya Kesuksesan 

~Bill Cosby~ 

 

When There Is A Thought We Are Able To Success Doing Something 

Then We Will Succeed Aa A Whole 
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