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IDENTITAS RESPONDEN

Mohon kesediaan Bapak/lbu/Saudara/Saudari mengisi jawaban dan memberi tanda

centang (V) pada pertanyaan berikut ini:

1. Nama P (*bolentidak diisi)

2. Jenis Kelamin : D Pria D Wanita

3. Jabatan/profesi U NN .....................

4. Masa Kerja * ' 1-3tahun ] > 3 tahun

Responden

SELAYANG PANDANG

Whistleblowing adalah pengungkapan oleh seorang pegawai atau mantan
pegawai suatu organisasi terhadap suatu tindakan yang diyakini sebagai tindak
pelanggaran, kecurangan, perilaku illegal dan perilaku tidak etis kepada manajemen
(internal) atau kepada otoritas dan pihak yang berwenang diluar organisasi maupun
kepada publik (eksternal). Whistleblowing dapat dipengaruhi oleh beberapa faktor,
antara lain: profesionalisme, komitmen organisasi dan status manajerial.
Profesionalisme didefinisikan sebagai kemampuan individu untuk menyelaraskan
perilaku pribadi dan organisasi sesuai dengan standar etika dan professional yang
berlaku terhadap sikap tanggungjawab atas pekerjaannya. Sedangkan komitmen
organisasi merupakan dorongan dari dalam diri individu untuk dapat berbuat sesuatu
agar dapat menunjang kesuksesan organisasi sesuai dengan tujuan dan lebih
mengutamakan kepentingan organisasi. Selain profesionalisme dan komitmen

organsisasi, faktor lain yang diduga dapat berpengaruh dalam niat melakukan
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whistleblowing adalah status manajerial. Status manajerial adalah keududukan atau
posisi individu didalam suatu organisasi yang menunjukkan adanya kekuasaan yang

dimiliki oleh individu tersebut.

PETUNJUK UMUM PENGISIAN KUISIONER

Dibawah ini merupakan pertanyaan yang mewakili pendapat umum terkait
profesionalisme, komitmen organisasi dan status manajerial yang mempengaruhi
intensi whistleblowing. Dimohon untuk membaca setiap pertanyaan dengan teliti dan
hati-hati dan menjawab dengan lengkap seluruh pertanyaan. Tidak ada pernyataan
yang benar atau salah. Bapak/lbu mungkin saja setuju atau tidak setuju dengan
pernyataan tersebut. Kami ingin mengetahui sejauh mana Bapak/Ibu setuju atau tidak
setuju dengan pernyataan tersebut, dengan memberi tanda checklist (V) pada pilihan

yang tersedia sebagai berikut:

(I : Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju

N : Netral

S : Setuju

SS : Sangat Setuju



DAFTAR PERTANYAAN

PROFESIONALISME (Xy)
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No.

Pernyataan

STS

TS

SS

Saya akan menggunakan segenap
pengetahuan, kemampuan, dan
pengalaman saya dalam melaksanakan
tugas saya.

Profesi saya merupakan profesi yang
dapat dijadikan sebagai dasar kepercayaan
masyarakat.

Saya akan sering mengajak rekan-rekan
kerja saya untuk bertukar pendapat
mengenai masalah yang terdapat dalam
organisasi kami.

Dalam memberikan pendapat ataupun
laporan, saya tidak pernah mendapatkan
tekanan dari siapapun juga.

Saya akan bekerja di atas batas normal
untuk membantu organisasi saya agar
menjadi lebih sukses.

KOMITMEN ORGANISASI (X3)

No.

Pernyataan

STS

ST

SS

Saya tidak merasa terikat secara
emosional dengan organisasi saya.

Saya merasa bangga memberitahu orang
lain bahwa saya berprofesi sebagai
pegawai di organisasi ini.

Saya akan senang sekali menghabiskan
sisa karir saya di organisasi ini.

Saya benar-benar merkasakan bahwa
seakan-akan masalah di organisasi ini
adalah masalah saya.

10.

Saya merasa akan mengalami kerugian
yang besar jika meninggalkan organisasi
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ini.

11. | Sekarang ini tetap bertahan menjadi
anggota organisasi adalah sebuah hal yang
perlu, sesuai dengan keinginan saya.

12. | Saya merasa terlalu riskan untuk
memutuskan meninggalkan organisasi ini.

13. | Ada konsekuensi negatif bila
meninggalkan organisasi saat ini, bahkan
bila saya menginginkan keluar.

14. | Terlalu banyak masalah yang harus
dipecahkan dalam kehidupan saya, jika
saya memutuskan untuk keluar dari
organisasi ini.

15. | Alasan utama saya tetap bekerja di
organisasi ini adalah apabila keluar akan
memerlukan pengorbanan diri sendiri
yang harus dipertimbangkan.

16. | Saya merasa tidak tepat untuk
meninggalkan organisasi ini, bahkan bila
hal itu menguntungkan.

17. | Saya merasa wajib untuk tetap bertahan
dalam organisasi ini.

18. | Saya selalu mengerjakan tugas saya
dengan penuh tanggungjawab dan
antusiasme yang tinggi.

19. | Saya mau berusaha di atas normal untuk
mensukseskan organisasi saya saat ini.

20. | Saya memiliki kewajiban untuk membuat
organisasi ini menjadi lebih baik.

INTENSI WHISTLEBLOWING (Y)

No. | Pernyataan

STS

TS

SS

21. | Jika saya mengetahui adanya fraud atau
korupsi yang terjadi pada organisasi, saya
akan berminat untuk melakukan tindakan
whistleblowing (pelaporan pelanggaran).

22. | Saya akan mencoba melakukan tindakan
whistleblowing (pelaporan pelanggaran)
jika saya mengetahui adanya fraud atau
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korupsi yang terjadi di organisasi.

23.

Melaporkan kecurangan dapat memberi
kesempatan bagi perusahaan untuk
memperbaiki masalah yang terjadi.

24.

Whistleblowing (pelaporan pelanggaran)
merupakan bagian dari strategi untuk
menjaga dan meningkatkan kualitas
organisasi.

25.

Whistleblowing (pelaporan pelanggaran)
dilakukan dengan dasar iktikad baik
dengan penuh kesadaran.

26.

Jika saya mengetahui adanya fraud atau
korupsi yang terjadi di organisasi, saya
akan berusaha keras melakukan tindakan
whistleblowing (pelaporan pelanggaran)
melalui saluran internal perusahaan
(internal whistleblowing).

27.

Jika internal whistleblowing tidak
memungkinkan, saya akan berusaha keras
untuk melakukan tindakan whistleblowing
melalui saluran eksternal organisasi
(media).
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LAMPIRAN 3

Rekapitulasi Hasil Pengumpulan
Jawaban Kuesioner Responden
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IDENTITAS RESPONDEN

JABATAN

MASA KERJA

GENDER

NOMOR

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35

36

37

38

39

40
41

42
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REKAPITUALASI JAWABAN RESPONDEN

VARIABEL PROFESIONALISME
BUTIR PERTANYAAN VARIABEL PROFESIONALISME (X2)

JUMLAH

24
19
19
25
24
22
20
20
17
18
22
17
21

21

18

18
20
25
21

17
21

21

21

24
25
21

19
19
20
20
21

14
18
19

15
19
19
15
21

20
15
15

1

RESPONDEN

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40

41

42
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REKAPITULASI JAWABAN RESPONDEN

VARIABEL KOMITMEN ORGANISASI

JUMLAH

42

51

50
64
58
59
49

43

49

49

47

57

40

55
50
60
51

72
47

57

56

56

56

65
62

65
52

39
46

58
50
52

48

55
64
54
55
60
55
67

52

50

15

14

13

12

11

10

BUTIR PERTANYAAN VARIABEL KOMITMEN ORGANISASI (X2)

1

RESPONDEN

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36

37

38

39

40
41

42
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REKAPITUALASI JAWABAN RESPONDEN

VARIABEL INTENSI WHISTLEBLOWING

BUTIR PERTANYAAN VARIABEL INTENSI WHISTLEBLOWING (Y)

JUMLAH

28
27
27

35
30
28
27
26
30
25
25

26
26
29
27
28
30
34
30
27

32

28
23

31

30

33
26

28
26
34
28
25
26
27
24
27
28
28
23
25
28
23

7

1

RESPONDEN

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40
41

42
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LAMPIRAN 4

Hasil OutputSPSS Pengujian Validitas
Dan Realibilitas
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HASIL OUTPUT SPSS PENGUJIAN VALIDITAS DAN REALIBILITAS

HASIL UJI VALIDITAS PROFESIONALISME (X1)

Correlations

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Profesionalisme
X1.1  Pearson . "
1 271 .099 .349 .290 .488
Correlation
Sig. (2-tailed) .082 .532 .023 .062 .001
N 42 42 42 42 42 42
X1.2  Pearson n o n .
271 1 404 464 517 .766
Correlation
Sig. (2-tailed) .082 .008 .002 .000 .000
N 42 42 42 42 42 42
X1.3 Pearson " . " "
.099 404 1 .333 .601 .675
Correlation
Sig. (2-tailed) .532 .008 .031 .000 .000
N 42 42 42 42 42 42
X1.4  Pearson . - . " -
.349 464 .333 1 .515 749
Correlation
Sig. (2-tailed) .023 .002 .031 .000 .000
N 42 42 42 42 42 42
X1.5 Pearson B " . o
.290 517 .601 .515 1 .860
Correlation
Sig. (2-tailed) .062 .000 .000 .000 .000
N 42 42 42 42 42 42
Profes Pearson ” - . . ,
.488 .766 .675 .749 .860 1
ionalis Correlation
me Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000
N 42 42 42 42 42 42

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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HASIL UJI VALIDITAS KOMITMEN ORGANISASI (X2)

Correlations

X2.1 | X2.2 | X2.3 | X2.4 | X2.5 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 | X2.10 | X2.11 | X2.12 | X2.13 | X2.14 | X2.15 Komitmen Organisasi
X2.1 Pearson o
Correlation 1| .115| .170| .033| .135]| .122| .175| .295| .288| .289 .190 .254 .246 .288 144 417
Sig. (2-
tailed) 468 .281| .835| .395| .443| .266| .058| .065| .063 .228 .104 116 .065 .363 .006
N
42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
X2.2 Pearson " " . - " "
Correlation 115 1].696 .300| .414 | .343 | .230| .161| .102| .095| .478 .279 278 | .473 173 .545
Sig. (2-
tailed) 468 .000| .054| .006| .026| .144| .307| .522| .548 .001 .074 .075 .002 274 .000
N
42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
X2.3 Pearson " . « - o
Correlation .170 | .696 1| .304| .207 | .488 293 | .125| .073| .048| .324 .409 .259 .304 .200 .505
Sig. (2-
tailed) .281| .000 .050| .188| .001| .060| .431| .644| .762 .036 .007 .097 .050 .203 .001
N
42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
X2.4 Pearson - . . . .
Correlation .033] .300| .304 1].395 152 .374 | .231| .310 .092 .202 .169| -.012 .348 .169 451
Sig. (2-
tailed) .835| .054| .050 .010| .337| .015| .141| .046| .562 .200 .284 .941 .024 .284 .003
N
42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
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X2.5 Pearson " - . - - " " - " . . . "
Correlation 135 .414 .207 | .395 1| .335 | .446 |.651 |.700 | .479 .483 410 .320 .365 .335 .720
Sig. (2-
tailed) .395| .006| .188]| .010 .030| .003| .000| .000] .001 .001 .007 .039 .018 .030 .000
N
42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
X2.6 Pearson . - . " " " " " -
Correlation 122 .343 | .488 .152] .335 11].487 |.407 | .411 .233| .425 437 .279 .164 .264 .559
Sig. (2-
tailed) 4431 .026| .001| .337| .030 .001| .007| .007| .137 .005 .004 .073 .300 .091 .000
N
42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
X2.7 Pearson . o o " o o o o . m
Correlation .175| .230| .293| .374 | .446 | .487 1].493 |.582 | .407 .486 .538 .330 .227 .249 671
Sig. (2-
tailed) .266 | .144| .060| .015| .003| .001 .001| .000| .007 .001 .000 .033 .148 112 .000
N
42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
X2.8 Pearson - " - - - . . - . . .
Correlation .295| .161| .125| .231|.651 | .407 | .493 1].724 | .500 .376 .388 414 .382 .355 .697
Sig. (2-
tailed) .058| .307| .431| .141| .000| .007| .001 .000| .001 .014 .011 .006 .013 .021 .000
N
42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
X2.9 Pearson . o o " " o " o . o
Correlation .288 | .102| .073] .310 |.700 | .411 |.582 |.724 1] .742 443 467 .314 .268 .272 733
Sig. (2-
tailed) .065| .522| .644| .046| .000| .007| .000| .000 .000 .003 .002 .043 .086 .082 .000
N
42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
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X2 : 10 Pearson ok ok ok Sk ok ke ok * ok
Correlation | -289| .095| .048| .092|.479 | .233|.407 |.500 |.742 1| .445 .524 432 .324 .159 .640
Sig. (2-
tailed) .063| .548| .762| .562| .001| .137| .007| .001| .000 .003 .000 .004 .036 314 .000
N
42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
X211 Pearson " . " - - . " - " - - " "
Correlation | 190 .478"| .324"| 202 .483" | .425" | .486" | .376 | .443" | .445 1 658" | .4867| .551 492 756
Sig. (2-
tailed) .228| .001| .036| .200( .001| .005( .001| .014| .003| .003 .000 .001 .000 .001 .000
N
42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
X2 * 12 Pearso n ok Sk ok ok * ok ke ok ok ok ok ok
Correlation | .254| .279|.409"| .169|.410" | .437"| 538" | .388"| .467" | 524" | .658 1| .640"| .445 464 747
Sig. (2-
tailed) .104| .074| .007| .284| .007| .004| .000| .011] .002| .000 .000 .000 .003 .002 .000
N
42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
X2 . 13 Pearso n * * *k * Kk Kk Kk Kk Kk ok
Correlation | 246 | 278 .259] -.012| .320"| .279| .330"| .414" | .314"| .432"| .486 .640 1| .610 .692 .652
Sig. (2-
tailed) 16| .075| .097| .941| .039| .073| .033| .006| .043| .004 .001 .000 .000 .000 .000
N
42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
X2 : 14 Pearson ke * * * * ok ko ok *k ok
Correlation | 2881 .473 304 .348' | .365 | .164| .227| .382 | .268( .324 | .551 .445 .610 1 .566 .679
Sig. (2-
tailed) .065| .002| .050| .024| .018| .300( .148| .013| .086| .036 .000 .003 .000 .000 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
X2'15 Pearson * * ok *k ok *k Kk
Correlation | .144| .173| .200| .169| .335"| .264| .249| .355°| .272| .159| .492 4647 692" | .566 1 570
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Sig. (2-
tailed) .363| .274| .203| .284| .030| .091| .112| .021| .082| .314 .001 .002 .000 .000 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Kom ltm en Pearso n ko *k *k *k ok ko *k *k ok ok *k ko ok Kk Kk
Organisasi Correlation | -417 | .545 [.505 | .451 |.720 [.559 |.671 |.697 [.733 | .640 .756 747 .652 .679 .570 1
Sig. (2-
tailed) .006| .000| .001| .003| .000| .000| .000| .000| .000| .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42




HASIL UJI VALIDITAS INTENSI WHISTLEBLOWING (Y)

Correlations
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Intensi
Y.l Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Whistleblowing
Y.1 Pearson Correlation 1 782" 225 364 .390" .689" 436" .804"
Sig. (2-tailed) .000 151 .018 011 .000 .004 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y.2 Pearson Correlation 782" 1 .276 .363" .366 555" .392 776"
Sig. (2-tailed) .000 077 .018 .017 .000 .010 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y.3 Pearson Correlation 225 276 1 484" 418" 463" 535" 644"
Sig. (2-tailed) 151 077 .001 .006 .002 .000 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y.4 Pearson Correlation 364 .363" 484" 1 529" 275 .326 619”7
Sig. (2-tailed) .018 .018 .001 .000 .078 .035 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y.5 Pearson Correlation .390° .366" 418" 529" 1 4747 A7 623"
Sig. (2-tailed) 011 .017 .006 .000 .002 278 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y.6 Pearson Correlation 689" 555" 463" 275 4747 1 448" 785"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .078 .002 .003 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42
Y.7 Pearson Correlation 436" 392 535" 326" 171 448" 1 7137
Sig. (2-tailed) .004 .010 .000 .035 .278 .003 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42
Intensi ~ Pearson Correlation 804" 776" 644" 6197 623" 785" 7137 1
Whisteblowing - gig (-tailed) 000 .000 .000 000 .000 .000 000
N 42 42 42 42 42 42 42 42

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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HASIL UJI REALIBILITAS VARIABEL PROFESIONALISME (X1)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 42 100,0
Excluded® 0 0,0
Total 42 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha Iltems

, 7182 6

Item-Total Statistics

Scale Scale Cronbach's
Mean if | Variance | Corrected Alpha if
Item if ltem Item-Total Item
Deleted Deleted | Correlation Deleted
X1.1 34,93 | 29,092 417 ,789
X1.2 35,71 | 24,892 ,690 736
X1.3 35,45 | 27,376 ,610 ,765
X1.4 35,67 | 25,593 677 743
X1.5 36,10 | 22,430 796 ,701
Profesionalisme
19,76 7,893 1,000 ,760
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HASIL UJI REALIBILITAS KOMITMEN ORGANISASI (X2)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 42 100.0
Excluded? 0 0,0
Total 42 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha Items
,753 16
Item-Total Statistics
Scale Scale Cronbach's
Mean if Variance | Corrected Alpha if
Iltem if ltem ltem-Total Iltem
Deleted Deleted | Correlation Deleted

X2.1

105,26 | 205,905 ,365 745
X2.2 104,14 | 203,443 ,503 740
X2.3 103,98 | 205,536 466 743
X2.4 104,40 | 204,783 ,399 743
X2.5 104,45 | 201,620 ,696 736
X2.6 104,02 | 208,707 ,536 746
X2.7

104,36 | 202,138 ,642 737
X2.8 104,90 | 200,430 ,668 735
X2.9

104,79 | 196,319 ,700 730
X2.10 104,57 | 199,373 ,600 735
X211 104,36 | 195,601 725 728
X2.12 103,98 | 200,902 724 735
X2.13 103,81 | 204,109 ,626 , 740
X2.14 104,45 | 200,693 ,648 736
X2.15 103,83 | 205,313 ,538 742
Komitmen
Organisasi 53,98 54,024 1,000 882
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HASIL UJI REALIBILITAS INTENSI WHISTLEBLOWING (Y)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 42 100,0
Excluded? 0 0,0
Total 42 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's N of
Alpha Items
(74 8
Item-Total Statistics
Scale Scale Cronbach's
Mean if | Variance | Corrected Alpha if
ltem if ltem ltem-Total ltem
Deleted Deleted | Correlation Deleted
Y.l 51,50 | 28,793 763 736
Y.2 51,67 | 28,179 721 732
Y.3 51,48 | 31,036 ,599 , 760
Y.4 51,38 | 31,071 570 761
Y.5 51,40 | 30,491 564 757
Y.6
51,69 29,195 744 , 740
Y.7 52,40 | 27,710 ,629 734
Intensi
Whistleblowing 27,81 8,499 1,000 825
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LAMPIRAN 5

Hasil Output SPSS Pengujian Statistik
Deskriptif
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HASIL OUTPUT SPSSPENGUJIAN STATISTIK DESKRIPTIF

Descriptive Statistics

Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Profesionalisme 42 14 25 19.76 2.809
Komitmen Organisasi 42 39 72 53.98 7.350
Status Manajerial 42 1 3 2.74 .544
Intensi Whistleblowing 42 23 35 27.81 2915
Valid N (listwise) 42
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LAMPIRAN 6

Hasil Output SPSS Pengujian Regresi
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HASIL OUTPUT SPSS PENGUJIAN REGRESI LINIER BERGANDA

Variables Entered/Removed?

Variables Variables

Model Entered Removed Method

1 Status
Manajerial,
Komitmen
o Enter
Organisasi,

Profesionalisme
b

a. Dependent Variable: Intensi Whistleblowing

b. All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .590% .349 297 2.444

a. Predictors: (Constant), Status Manajerial, Komitmen Organisasi,

Profesionalisme

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 121.461 3 40.487 6.777 .001"
Residual 227.016 38 5.974
Total 348.476 41

a. Dependent Variable: Intensi Whistleblowing

b. Predictors: (Constant), Status Manajerial, Komitmen Organisasi, Profesionalisme




Coefficients?
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Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 11.215 4.645 2414 .021
Profesionalisme 473 .143 456 3.304 .002
Komitmen Organisasi 122 .053 .307 2.277 .029
Status Manajerial .245 .733 .046 .334 .740
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LAMPIRAN 7

Struktur Organisasi RSU Muhammadiyah Ponorogo



STRUKTUR ORGANISASI RSUM PONOROGO

PCM PONOROGO KOTA

MPKU -PCM

DIREKTUR
WADIR
I Y B L ) o L SR
| 1 i H i 1 i | i
|| MANAJER UMUM ll

"“ANAJER ADMINISTRASI || II MANAJER KEUANGAN || || MANAJER KEPERAWATAN

|I MANAJER YANMED

I\lr\N.v\.lF.R.l:\NG\lED | |I KOMITE MEDIS |I;

BAG. SARPRAS

|—— BAG. SEKRET & SDM

BAG. AKUNTANSI

KASI TENAGA

INSTALASI GAWAT DARURAT]

KEPERAWATAN INSTALASI FARMASI [ SMF
;. KESLING BAG. HUMAS i —— , ‘ .
Dﬁ}:ﬁTﬁikistg, —  DANPKRS BAG. PERBENDAHARAAN INSTALASI RAWAT JALAN L\Sl\L\SILABOR\IORIL\lI’ KOMITE KEPERAWATAN]
—1 BAG.PEMASARAN BAG. ASURANSI T istavAstRAWATINAP || |IhSl’AL-\SlRADIOL(X;l'_'
GARIS KOMANDO

GARIS KOORDINASI

—— BAG. BINA ROHANI

+4 INSTALASI BEDAH SENTRAL

INSTALASIGIZL [

] INSTALASIANESTESI p—

DAN TERAPIINTENSIF

INSTALASIREKAM MEDIS| |
DANPENDAFTARAN
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