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RINGKASAN 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tingkat efisiensi dan efektivitas pengelolaan 

keuangan pemerintah desa pada masa pandemi Covid-19, fokus dalam penelitian ini adalah 

pengelolaan BLT Dana Desa di masa pandemi pada desa di Kecamatan Sambit. Data yang 

digunakan dalam penelitian ini yaitu data sekunder dan data primer. Data sekunder yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah Rencana Anggaran Biaya (RAB) tahun 2021, dan 

Laporan Realisasi Penggunaan Dana Desa tahun 2021. Data Primer dalam penelitian ini 

menggunakan responden yaitu: Kepala Desa, Sekretaris Desa, Bendahara Desa, Ketua BPD, 

Ketua RT serta masyarakat penerima BLT Dana Desa. Metode analisis yang digunakan dalam 

penelitian ini menggunakan metode diskriptif kuantitatif dengan alat analisis berupa analisis 

efisiensi dan analisis efektivitas. 

Berdasarkan hasil perhitungan tingkat efisiensi dari 16 desa tahun 2021 berada pada 

kriteria kurang efisien yaitu sebesar 95,72%. Hal tersebut dikarenakan terdapat pengalokasian 

Dana Desa yang semula dianggarkan untuk pembangunan infrastruktur dan pemberdayaan 

masyarakat yang kemudian dialihkan untuk pencegahan dan penanganan Covid-19. Adanya 

pandemi Covid-19 mengakibatkan dana banyak dialokasikan pada pemberian Bantuan 

Langsung Tunai Dana Desa (BLT-DD) dan penanganan Covid-19. Akibatnya program 

Pemerintah Desa dalam pembangunan infrastruktur desa tidak terealisasikan. Sehingga  

kesejahteraan masyarakat dari aspek pembangunan menjadi tidak diperhatikan, seperti banyak 

akses jalan yang rusak pada desa di Kecamatan Sambit dan belum ada perbaikan selama 

terjadinya pandemi Covid-19. 

Hasil rata-rata rasio efektivitas Dana Desa pada desa di Kecamatan Sambit tahun 2021 

berada pada kriteria efektif, yaitu sebesar 99,51%. Hal ini berarti total pendapatan yang 

diperoleh sepenuhnya telah memenuhi target yang direncanakan. Penggunaan Dana Dana 

terutama dalam Bantuan Langsung Tunai Dana Desa pada desa di Kecamatan Sambit sudah 

dikatakan cukup baik. Sebagian besar desa sudah adil dan merata dalam memberikan bantuan 

ke masyarakat yang tidak mampu dan terdampak Covid-19. Disisi lain masih terdapat beberapa 

desa yang kurang merata dalam memberikan bantuan ke masyarakat. Hal ini dapat dijadikan 

evaluasi bagi desa untuk lebih memahami kembali mengenai kriteria penerima Bantuan 

Langsung Tunai Dana Desa (BLT-DD). Pemberian BLT-DD Pemerintah Desa kepada 

masyarakat secara adil dan merata dapat menciptakan kesejahteraan masyarakat. Pemberian 

bantuan ini hanya dapat dipakai untuk memenuhi kebutuhan mendasar, dikarenakan jumlahnya 

yang minim tidak memungkinkan dipakai untuk pengembangan usaha ataupun menciptakan 

kesejahteraan masyarakat secara sepenuhnya. 

 

Kata Kunci : Dana Desa, Efisiensi, Efektivitas, Kesejahteraan Masyarakat 
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MOTTO 

 

“Sesungguhnya beserta kesulitan itu ada kemudahan. Maka apabila 

engkau telah selesai (dari suatu urusan), tetaplah bekerja keras (untuk urusan yang lain)” 

-QS Al-Insyirah : 6-7- 

 

"Tidak cukup kita sekadar punya target untuk diraih. Tetapi dibutuhkan tekad baja, mental 

pantang menyerah, dan terus fokus, fokus, dan fokus dalam memperjuangkannya." 

- Andrie Wongso – 

 

“Lakukanlah hal kecil dengan cinta yang besar, agar memperoleh hasil yang maksimal” 

“Saya datang, saya bimbingan, saya ujian, saya revisi dan saya menang” -Septika Dira K 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

viii 
 

DAFTAR ISI 

 

 

HALAMAN PENGESAHAN………………………...………………………………………..i 

RINGKASAN ............................................................................................................................ ii 

PERNYATAAN TIDAK MENYIMPANG……………………………………………...…..iii 

KODE ETIK PENELITIAN………………………………………………………………….iv 

KATA PENGANTAR ............................................................................................................... v 

MOTTO ................................................................................................................................... vii 

DAFTAR ISI........................................................................................................................... viii 

DAFTAR TABEL..................................................................................................................... xi 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................................... xii 

DAFTAR LAMPIRAN........................................................................................................... xiii 

BAB 1 PENDAHULUAN ......................................................................................................... 1 

 1.1 Latar Belakang Masalah ............................................................................................... 1 

 1.2 Rumusan Masalah....................................................................................................... 14 

     1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian .................................................................................. 14 

      1.3.1  Tujuan Penelitian .............................................................................................. 14 

      1.3.2  Manfaat Penelitian ............................................................................................ 14 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ............................................................................................. 16 

     2.1  Landasan Teori.......................................................................................................... 16 

        2.1.1  Desa ................................................................................................................ 16 

                  2.1.1.1 Pengertian Desa .................................................................................. 16 

                  2.1.1.2 Struktur Pemerintahan Desa………..…...…………………………...17 

              2.1.2  Pengelolaan Keuangan Dana Desa ................................................................. 22 

    2.1.2.1 Dana Desa ........................................................................................... 22 

    2.1.2.2 Konsep Pengelolaan ............................................................................ 28 

   2.1.2.3 Tujuan Dan Manfaat Dana Desa……………...…..…………………31 

             2.1.3  Efisiensi ........................................................................................................... 35 

   2.1.3.1  Pengertian Efisiensi ............................................................................ 35 

  2.1.3.2  Prinsip Efisiensi……………….……………………………………..36 

   2.1.3.3  Metode Pengukuran Efisiensi ............................................................. 40 

   2.1.3.4  Standar Pengukuran Efisiensi ............................................................. 41 

             2.1.4  Efektivitas ........................................................................................................ 42 

  2.1.4.1  Pengertian Efektivitas .......................................................................... 42 



 

ix 
 

              2.1.4.2  Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Efektivitas………..…………….43 

  2.1.4.3  Metode Pengukuran Efektivitas ........................................................... 45 

  2.1.4.4  Standar Pengukuran Efektivitas ........................................................... 46 

            2.1.5  Kesejahteraan Masyarakat................................................................................ 47 

        2.2  Penelitian Terdahulu ................................................................................................. 49 

        2.3  Kerangka Berpikir..................................................................................................... 52 

BAB III METODE PENELITIAN .......................................................................................... 54 

     3.1 Ruang Lingkup Penelitian ......................................................................................... 54 

     3.2 Populasi Dan Sampel Penelitian ............................................................................... 55 

       3.2.1  Populasi............................................................................................................ 55 

       3.2.2  Sampel ............................................................................................................. 55 

     3.3 Jenis dan Metode Pengumpulan Data ....................................................................... 55 

       3.3.1  Jenis Data ......................................................................................................... 55 

  3.3.1.1 Data Sekunder……………………………………………………….55 

  3.3.1.2 Data Primer…………………………………………………………..56 

       3.3.2  Metode Pengumpulan Data.............................................................................. 56 

  3.3.2.1 Dokumentasi………………….………………………………………56 

  3.3.2.2 Wawancara…………………….……………………………………..57 

     3.4 Definisi Operasional Variabel ................................................................................... 57 

       3.4.1  Efisiensi ........................................................................................................... 57 

       3.4.2  Efektivitas ........................................................................................................ 58 

       3.4.3  Kesejahteraan Masyarakat ............................................................................... 58 

     3.5 Metode Analisis Data ................................................................................................ 59 

       3.5.1  Analisis Kuantitatif .......................................................................................... 59 

   1.  Analisis Efisiensi ........................................................................................ 60 

   2.  Analisis Efektivitas ..................................................................................... 60 

       3.5.2  Analisis Kesejahteraan Masyarakat  ................................................................. 61 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ................................................................................. 63 

      4.1 Hasil Penelitian ......................................................................................................... 63 

             4.1.1  Gambaran Umum ............................................................................................ 63 

    4.1.1.1   Kondisi Geografis Wilayah............................................................... 63 

    4.1.1.2  Kondisi Ekonomi ............................................................................... 65 

             4.1.2  Hasil Pengumpulan Data ................................................................................. 66 

    4.1.2.1  Data Target dan Realisasi Anggaran.................................................. 66 



 

x 
 

    4.1.2.2  Efisiensi Dana Desa ........................................................................... 70 

    4.1.2.3  Efektivitas Dana Desa ........................................................................ 74 

   4.1.2.4  Kesejahteraan Masyarakat………………….……………………….78 

          4.2 Pembahasan…………………..…………………………………………………….81 

    4.2.1 Analisis Efisiensi Dana Desa……………...…………………………………82 

    4.2.2 Analisis Efektivitas Dana Desa…………….……………..…………….……85 

    4.2.3 Analisis Kesejahteraan Masyarakat………………………………….…….…89 

BAB V PENUTUP .................................................................................................................. 92 

      5.1  Kesimpulan............................................................................................................... 92 

      5.2  Keterbatasan ............................................................................................................. 94 

      5.3  Saran ......................................................................................................................... 94 

        5.3.1  Bagi Pemerintahan Desa di Kecamatan Sambit ............................................. 94 

        5.3.2  Bagi Peneliti Selanjutnya................................................................................ 95 

DAFTAR PUSTAKA…………………………………………………………….………….96 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xi 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 2.1 Standar Pengukuran Efisiensi Keuangan ………………………………………41 

Tabel 2.2 Standar Pengukuran Efektivitas Keuangan …………………………………….46 

Tabel 2.3 Hasil Penelitian Terdahulu …………………………………………………..…49 

Tabel 3.1 Standar Pengukuran Efisiensi Keuangan…………………………………….....60 

Tabel 3.2 Standar Pengukuran Efektivitas Keuangan…...………………………………...61 

Tabel 4.1 Data Target Pendapatan Dan Realisasi Pendapatan Tahun 2021……..……...…68 

Tabel 4.2 Data Target Belanja Dan Realisasi Belanja Tahun 2021………………….....….69 

Tabel 4.3 Standar Pengukuran Efisiensi Keuangan…………………………………….….70 

Tabel 4.4 Perhitungan Tingkat Efisiensi Dana Desa Tahun 2021……………………....…71 

Tabel 4.5 Standar Pengukuran Efektivitas Keuangan…………...…………………………74 

Tabel 4.6 Perhitungan Tingkat Efektivitas Dana Desa Tahun 2021……………………….75 

Tabel 4.7 Rekapitulasi Hasil Perhitungan………………………………………………….81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xii 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 Kerangka Berfikir……………………………………….……………………52 

Gambar 4.1 Peta wilayah desa se-Kecamatan Sambit……………………………………..63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xiii 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Dokumentasi Penelitian 

Lampiran 2. Laporan Realisasi Anggaran (LRA) Tahun 2021 

Lampiran 3. Hasil Perhitungan Efisiensi dan Efektivitas  

Lampiran 4. Surat Rekomendasi 

Lampiran 5. Berita Acara Bimbingan Skripsi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


